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- EN AVG

En snabb omvarldsanalys ger vid
handen att starka lokala myndigheter
med resurser och mandat skapar de
basta forutsattningarna for att tackla
stora globala utmaningar som klimat,
miljo och sakerhet.

Okad decentralisering och en stark lokal demokrati
ger 6kad motstindskraft vid savil naturkatastrofer
som vid vipnande konflikter. Det sistndmnda ar
verkligen Ukraina ett starkt bevis pa. Ett stort
antal svenska kommuner har visat pd stor hand-
lingskraft och initiativiérmdga nir det giller att
engagera sig £6r Ukraina. Det dr viktigt pad sévil
kort som ldng sikt f6r den fortsatta utvecklingen
i Ukraina.

Oavsett land eller region sa ar resultaten och
erfarenheten den att aktivt arbeta for stirkta
demokratiska lokala institutioner dr en betydelse-
full och i méanga fall helt avgérande faktor f6r att
l6sa de utmaningar som medborgare stills infor.
De kommunala partnerskapen, med fokus pd att
dela erfarenheter och stédja en mer demokratisk
utveckling, 4stadkommer en pitaglig utveckling
inom verksamhetens insatslinder. Gliddjande att
notera dr att de 6msesidiga partnerskapen levererar
mitbara positiva resultat f6r medborgare i sivil
syd som nord. Kraften i att arbeta gemensamt i
tematiska nitverk har skapat férutsittningar for
bittre spridning och genomslag av partnerskapens
olika projekt. Den utvecklingen blir spinnande
att folja.

ICLD ARSREDOVISNING 2024

KRATI
RANDE FAKTOR

2024 summerar en ganska dyster virldsbild med
minga svirlosta konflikter. Iljuset av det dr ddrfoér
in mer angeldget att fa lyfta fram insatserna som
svenska kommuner och regioner gér fér en mer
héllbar och demokratisk virld. Genom att institu-
tionalisera kdrnvirdena for lokal demokrati vilket
utgor grunden for den praktiska tillimpningen
av rittsstatens principer skapar projektet resultat
som ir bestdende lingt efter att insatsen dr genom-
ford. Det understryker slutsatsen om att lokal
demokrati dr avgdrande faktor £6r minskliga
rittigheter och hallbarhet.

ICLD:s resultat dr helt beroende av den kraft och
vilja svenska kommuner och regioner uppvisar
genom sitt engagemang inom de tematiska nitverken
och de kommunala partnerskapen. Vi vill dirfor
framfdra virt varma tack £6r ert ovirderliga
bidrag under aret och vi ser fram emot ett gott
samarbete under 2025.

q1o1:0104

QUALITY
EDUCATION

Johan Lilja, Generalsekreterare Marcus
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STYRELSEN

ICLD ARSREDOVISNING 2024

LAS MER OM
STYRELSEN

ICLD &r en ideell forening. Styrelsen bestar av féreningens
medlemmar som ocksa representerar Sveriges Kommuner
och Regioner, Region Gotland och Lunds universitet. ICLD:s
verksamhet finansieras av Sida. Verksamheten regleras av
nationella och internationella policydokument samt avtal
mellan ICLD och Sida.

ORDFORANDE LEDAMOT LEDAMOT LEDAMOT
Chef, EU och internationella Docent, Lunds Universitet Enhetschef, Region Gotland Utvecklingsledare, Sveriges
sektionen, Sveriges Kommuner Kommuner och Regioner

och Regioner
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Demokratins fundament bygger pa yttrande- JAMLIKHET DELAKTIGHET
frihet, tryckfrihet, motesfrihet, allmdn och
lika réstratt, likhet infér lagen och principen O

om icke-diskriminering. ICLD:s kdrnvarden O O- /,

baseras pa fundamenten till en god lokal @ (I._\D
demokrati och uttrycks i féljande rubriker: TRANSPARENS  ANSVARSUTKRAVANDE
jamlikhet, delaktighet, transparens och

ansvarsutkravande.

LAS MER OM ICLD:S
KARNVARDEN

ICLD » ORGNR: 802441-7480
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OMSESIDIGHET
- EN FORUTSATTNING

ICLD:s uppdrag ar att starka lokal demokrati genom kunskapsutbyten mellan
svenska kommuner och regioner samt deras internationella motsvarigheter
inom fyra geografiska omraden: Sodra och Ostra Afrika, Europa och
Latinamerika. Genom behovsanpassade utbildningsinsatser och forskning

forstarks detta kunskapsutbyte.

art arbete utgir fran ett rittighetsperspektiv
med malet att skapa bittre levnadsvillkor

§ f6r minniskor som lever i fattigdom.
Genom att stirka lokal demokrati ger vi fler
minniskor méjlighet att paverka sina egna liv och
samhillen.

Vi tror pa 6msesidighet som en nyckel till ling-
siktiga resultat. Demokratisk utveckling gynnas
nir likvirdiga parter delar erfarenheter och lir av
varandra — dédr bada parter bdde ger och tar emot
kunskap.

For att I6sa lokala utmaningar kravs
robusta demokratiska institutioner
som sdkerstaller medborgarnas ratt
till inflytande i fragor som paverkar
deras vardag.

Svenska kommuner och regioner kan spela en viktig
roll i att stirka demokratin och bidra till genom-
férandet av Agenda 2030 pé internationell nivd.

ICLD har skapat flera tematiska nitverk som
verkar inom fyra geografiska omraden dir part-
nerskapen samarbetar for att I6sa gemensamma

utmaningar kopplade till Agenda 2030.

For att maximera genomslag och resultat sker
vara insatser huvudsakligen inom tematiska
nitverk.

Vara insatser baseras pa bade forskning och
praktiska erfarenheter, alltid med en stark lokal
térankring. Hallbar utveckling — socialt, ekono-
miskt och miljémassigt — kriver inte bara beslut
pé internationell och nationell niva utan ocksa
konkreta dtgirder pa lokal nivda. Genom vira
program och samarbeten bidrar vi till att dessa
atgirder blir verklighet.

17 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

OKRATI OCH AGENDA 2030 IKEE

Fokus ligger pé att stirka lokala institutioner som
sikerstiller medborgarnas rittigheter, till exempel
inkludering av unga, jimstilldhet, jimlik hilsa
samt milj6- och klimatfrigor.

Deltagarna i nitverken fir tillgdng till relevant
kunskap och stéd £6r att driva sina f6rdndrings-
projekt pa ett effektivt sitt. ICLD:s anpassade
utbildningsprogram och forskning ar viktiga
verktyg som hjilper kommunerna att na starka
och hallbara resultat.

Genom nitverken bidrar ICLD till att starka
lokala insatser f6r Agenda 2030.

ICLD « ORGNR: 802441-7480
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ICLD BERATTELSER

ICLD ARSREDOVISNING 2024

Det finns en stark vilja bland svenska kommuner och regioner att starka de lokala
myndigheternas kapacitet i Ukraina. Att bidra till en demokratisk motstandskraft
hos de ukrainska institutionerna pa lokal niva dr en central del av de partnerskaps-
samarbeten mellan svenska och ukrainska kommuner som finansieras av ICLD.
Samtidigt far svenska kommuner och regioner viardefulla erfarenheter, exempelvis
inom krisberedskap. Det finns ocksa en ambition att bidra till integrering av intern
kontroll och styrning i de ukrainska kommunernas arbete. Att stirka transparens,
demokratiskt ansvarsutkrdvande och bekdampa korruption ar avgérande fér Ukrainas
vag mot EU-medlemskap. Har ar ett urval av nagra av de svensk-ukrainska

partnerskapsamarbetena:

VASTERAS — SHATSK
For krigsdrabbade barn

Partnerskapet mellan Visterds stad och kommunen
Shatsk i nordvistra Ukraina fokuserar pd att hantera
de allvarliga konsekvenserna av kriget f6r barn.
Samatbetet syftar till att ge psykologiskt stéd och nya
upplevelser for att hjilpa barnen att bearbeta sitt
trauma och skapa bittre méjligheter f6r framtiden
och f6rhoppningsvis en tryggare framtid f6r nista
generation.

Teckning ritad av ett
barn i Shatsk for att
bearbeta trauman
fran kriget

ICLD » ORGNR: 802441-7480

HOOR — KOPYCHYNTSI

Ungdomsinkludering

Aven bland de ukrainsk-svenska partnerskapen
arbetar médnga kring frigor som r6r ungdoms-
inkludering. H66rs kommun tillsammans med
kommunen Kopychyntsi som ligger i vistra
Ukraina arbetar for att stirka ungas engagemang
ilokala beslutsprocesser.

Deltagare i partnerskapet H66r — Kopychyntsi Foto: ICLD.



ICLD ARSREDOVISNING 2024

KARLSKRONA - CHORTKIV
God utbildning

Karlskrona och Chortkiv fokuserar pd att gora

utbildningssystemet bittre och mer demokratiskt.

Chortkiv vill utveckla sitt satt att undervisa for
att ge bade unga och ildre battre méjligheter.

Deltagare i partnerskapet Karlskrona — Chortkiv Foto: ICLD.

I ICLD:s partnerskapsnatverk
Demokratisk resiliens ingar just
nu 26 ukrainska och svenska
kommuner/regioner.

Las mer via QR-koden.

KHERSON-UMEA
Ateruppbyggnad

Umea och Kherson i sédra Ukraina planerar

t6r hur staden kan byggas upp igen efter krigets
forstorelse. De satsar pa jamstilld stadsplanering
och digitala 16sningar for att skapa en positiv
och hallbar f6rindring. Fokus ligger p4d att stirka
demokratin och engagera invanarna i Kherson.
Genom att planera staden med jamstilldhet i
atanke far kvinnor stérre trygghet i offentliga
milj6er, och digitalisering gor det littare f6r alla
att delta 1 demokratiska processet.

FORSKNINGSPROJEKT

ICLD har finansierat ett forskningsprojekt i Ukraina som bedrivits bland
annat i samarbete med Kyiv School of Economics. Resultaten fran projektet
visar bland annat pa hur decentralisering och deltagandeprocesser har
starkt Ukrainas formaga att hantera de kriser som Rysslands fullskaliga
invasion innebar. Lds mer om forskningsprojektet via QR-koden.

ICLD « ORGNR: 802441-7480
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ICLD BERATTELSER

ICLD ARSREDOVISNING 2024

I en hallbar, demokratisk varld dr jamstalldhet en sjadlvklar del i samhallet. For att
skapa verklig forandring racker inte enstaka insatser. Darfor arbetar ICLD aktivt for
att integrera jamstalldhetsperspektivet i alla delar av var verksamhet, fran strategi
till praktik - i varje beslut, projekt och partnerskap. Har lyfter vi fram nagra exempel
fran var verksamhet:

BOGOTA OCH UMEA

Inom ramen £6r ICLD:s Jamstdlldhetsndtverk 1
Latinamerika arbetar Umed kommun och den
colombiska kommunen Bogota tillsammans 1 ett
partnerskapsprojekt £6r en mer héllbar och
jamstilld stadsplanering. Med férenade krafter
har Bogota och Umed, som bdda dr framgangs-
rika inom omridet jimstilld stadsplanering,
potentialen att skapa stora férandringar. Genom att
integrera jamstilldhetsperspektiv i stadsplaneringen
vill Bogota och Umeid skapa samhillen dir kvinnor
har lika tillgang till resurser och méjligheter, och
dir den osynliga arbetsbérdan som kvinnor bir
inte lingre hindrar dem frdn att delta fullt ut i
sambhillet och arbetslivet.

£ = —

Umea besoker Bogotd, mars 2024. Foto: Umea kommun

ICLD » ORGNR: 802441-7480

REGION VASTERBOTTEN OCH
AMAZONAS & VAUPES

Ett annat av partnerskapen inom jimstalldhetsnit-
verket dr Region Visterbotten och Amazonas &
Vaupés i Colombia. Det startade hdsten 2024 och
fokuserar pi inkludering av minoritetsbefolkning
i glesbyed. Partnerna understker bland annat méj-
ligheten att anvinda medborgardialoger £or att
engagera ursprungsbefolkningen i det lokala besluts-
fattandet. Parterna vill ocksa ta reda pa hur digitala
16sningar, inspirerade av Visterbottens Glesmedi-
cinska centrum (GMC), kan bidra till att minska
geografiska barridrer och férbittra tillgangen till
hilso- och samhillstjinster i avligsna omraden.

Néatverket bestar av partnerskap-
samarbeten mellan svenska,
colombiska och guatemalska
kommuner. Fokus i samarbetena
ligger pa att starka jamstalldheten
och bidra till battre forutsattningar
och for unga flickor och kvinnor.




ICLD ARSREDOVISNING 2024

FLOER KVINNLIGA LEDARE -EN NYGKEL TILL En av deltagarna under 2024 var Keti Lurasi,
HALLBARA OCH RATTVISA SAMHALLEN vice borgmistare i Tirana, Albanien. Hennes

erfarenhet av att deltagit i ICLD:s program ir
Att stirka kvinnors och flickors rittigheter, att mycket god:

medverka till att fler kvinnor fir méjlighet att na
ledande positioner inom lokala myndigheter och
andra marginaliserade grupper far inflytande ér
inte bara ett mal i sig utan ocksé en faktor som
bidrar till att frimja samhaillsutvecklingen i stort.
Nir kvinnor deltar i politiken stirks demokratin,
och besluten blir mer inkluderande med storre
fokus pa social rittvisa, utbildning och hilsa.

ICLD:s arslanga ledarskapsprogram Women’s
Political Leadership, WPL, ir 6ppet for kvinnor
fran hela virlden som ir lokalpolitiker.
Programmet erbjuder utbildning, kunskapsutbyte
samt ett virdefullt ndtverk for deltagarna. Under
2024 har ICLD utbildat ett 20-tal kvinnor frin
14 olika linder i tre olika virldsdelar som alla ar
borgmistare eller vice borgmistare i sina respek-
tive hemlidnder.

Utbildningen har vidgat mitt perspektiv pa
styrning och gett mig insikter om innovativa
I6sningar for att méta lokala utmaningar.
Programmet har gett mig en betydande
utveckling i mitt ledarskap!

Keti Lurasi, vice borgmastare i Tirana.

FAKTA ICLD:S UTBILDNINGSPROGRAM
WOMEN’S POLITICAL LEADERSHIP

Ettarigt utbildningsprogram for att utveckla politiskt
ledarskap hos kvinnor med ett folkvalt mandat pa
lokal/regional niva i nagot av
OECD-DAC:s bistandslander.
Svenska lokalpolitiker deltar
dven som mentorer for del-
tagarna. Programmet genomfors
tillsammans med Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR).

Deltagare i WPL 2024 kom fran Albanien, Bosnien-Hercegovina, Botswana,
Filippinerna, Ghana, Kamerun, Kenya, Malawi, Namibia, Sydafrika, Tanzania,
Uganda, Ukraina, Zambia. Foto ICLD.
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Att involvera barn och unga i beslut som ror dr avgérande for att forma en battre
framtid for alla. Genom storre delaktighet dkar viljan for engagemang och forbattrar
aven beslutens kvalitet. Att barn och ungas roster ska beaktas slas dven fast i Barn-
konventionen. Samtidigt skapar inkludering en kansla av tillhorighet som motverkar
utanforskap och starker demokratin. Manga av kommunerna som ingar partnerskaps-
projekt via ICLD viljer att arbeta for 6kad delaktighet for barn och unga och inflytande i
beslutsprocesser, flera med fokus pa miljo och klimatfragor. Har ar nagra exempel:

FALUN OCH MOGALE - .
UNGDOMSINFLYTANDE SOM BESTAR

Falu kommun tillsammans med Mogale City i
Sydafrika arbetar inom ramen f6r ett kommunalt
partnerskapprojekt f6r att utveckla och forstirka
ungdomars mojligheter att vara med och paverka
det som sker i sina respektive kommuner.
-Malet har varit att skapa hallbara strukturer for
ungdomsinflytande som kvarstdr aven efter projefetavsiut,
berittar Karin Perers som ir internationell
samordnare i Falu kommun.

Falu kommuns Ungdomspanel Foto: Emilia Otterstam.

ICLD « ORGNR: 802441-7480

Bidda kommunerna har tack vare projektet
etablerat arenor — en ungdomspanel i Falun och
ett Junior Student Council (JSC) i Mogale.
Under projektet har Mogale City fokuserat pa

att sikerstilla representativitet inom radet, med
sarskild vikt vid kon, etnisk- och socioekonomisk
bakgrund. Man har strivat att inkludera bade
kommunala och privata skolor frin olika omraden.
Denna inkluderande strategi bidrar till att stirka
radets legitimitet och f6rmdga att spegla hela
sambhillet.

75

Ungdomspanelen har stéirkt ungdomarnas
kdinsla av inflytande — de ser att deras
idéer ger konkreta resultat vilket dr ett
tillitsstdrkande resultat.

Emilia Otterstam, Social héllbarhetsstrateg i Falu kommun
och dven projektledare i partnerskapsprojektet.
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LIDKOPING OCH LUSAKA SKAPAR
DELAKTIGHET | KLIMATFRAGOR

Lidképings kommun har sedan linge haft part-
nerskap med den zambiska huvudstaden Lusaka
med ett starkt fokus pa ungdomars delaktighet
och da frimst i milj6 och klimatfrdgor. Ett av flera
konkreta resultat ur deras partnerskapsamarbete
ir det ungdomsrid som etablerats och utvecklats
till en betydande plattform f6r ungdomar att ta en
aktiv roll 1 sina kommuner. Det som frin borjan
handlade om diskussioner kring avfallshantering i
skolor utvecklades till att omfatta centrala fragor
som ber6r savil jamlikhet, delaktighet, transparens
och ansvarsutkrivande. Det visar ungdomarnas
starka engagemang for att skapa positiv férindring,

2

Erfarenheten av att léra sig fran andra ménniskor

och partnerskapen ér enorm. Ibland tror vi att vara
forutsdttningar dr helt olika, men det dr 6verraskande
att se hur manga omrdden vi méts i och hur mycket

vi kan ldra och utbyta information.

Chisha C. Chakulanda, hélsovardsinspektor Lusaka.

Deltagare i Lusaka
Bertha Mbewe och

Chisha Chakulana
Foto: ICLD.

A

1 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

KALIX OCH MASAKA
MOT PLATSENS PAVERKAN

Kalix kommun och Masaka stad i Uganda har

i ett partnerskapsprojekt bidragit till férindrat
lirande £6r barn och unga. Med fokus pa att
minska plastens paverkan och skapa hallbara
samhillen har Kalix och Masaka samarbetat for
att inspirera framtidens generationer. Projektet
har lett till flera organisatoriska f6rindringar med
fokus pa miljomedvetenhet och avfallshantering.
Projektet fortsitter att inspirera, dven efter sin
formella avslutning. Skolor i Masaka kommun
som inte varit direkt involverade i arbetet har
visat intresse for att géra liknande initiativ och
deltagande skolor i Masaka fungerar numera som
ambassaddrer och driver pa lokala férindringar.

2

Utbytesbesoken har varit viktiga for att vi
ska kunna léira oss och se verkligheten med
egna dgon. Att bara prata réicker inte — néir
vi beséker varandra far vi en helhetsbild och
kan bdde uppskatta det som fungerar bra
och forsta de utmaningar vi stdr infor.

Florence Namayanja, borgmastare i Masaka.

ICLD « ORGNR: 802441-7480

Viggmalning i Masaka Foto: Sven Nordlund.
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ICLD I SIFFROR

TOTALT 136
ENGAGERADE
KOMMUNER |

INTERNATIONELLA

KOMMUNER

Det finns ca 26 miljoner
invanare i de internationella
samarbetskommunerna som
ar engagerade i kommunala

partnerskap.

12 ICLD « ORGNR: 802441-7480

VARLDEN %

Under 2024 bedrevs 111 projekt av totalt
136 kommuner/regioner inom ICLD:s
programverksamhet. Av dessa var 34

svenska kommuner och 6 svenska regioner.
57 av de internationella kommunerna
var engagerade i programmet
kommunala partnerskap och 6vriga i
utbildningsprogrammet WPL.

SVENSKA KOMMUNER
OCH REGIONER

v T

Lander engagerade (21 + Sverige):

Europa: Albanien, Bosnien-Hercegovina, Kosovo,
Litauen*, Serbien, Ukraina.

Afrika: Botswana, Ghana, Kamerun, Kenya, Malawi,
Namibia, Sydafrika, Tanzania, Uganda, Zambia, Zimbabwe.
Asien: Filippinerna, Vietnam.

Latinamerika: Colombia, Guatemala.

*Litauen ingar i trepartsamarbete med Ukraina
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MFANGANO ISLAND,  VRACAR, SERBIEN
KENYA
JINJA, UGANDA )
1796 MEDBORGARROSTER
OM LOKAL DEMOKRATI

ICLD har under 2024 genomfort

A
SUNDAYS RIVER medborgarintervjuer sk. Citizens Report
VALLEY SYDAFRIKA Card, CRC, med 1796 respondenter i
’

fem kommuner i Afrika och en i Europa.
\ /4

KIBAHA, TANZANIA

CAPE AGULHAS,
SYDAFRIKA

Wl

& L/
LOCAL
DEMOCRACY g Under 2024 genomférdes ICLD Local Democracy Academy for
o ACADEMY '~ fjarde gangen. Totalt 191 forskare fran 47 lander har deltagit i
o o - . .
7:%% ”@U:@ Q.$ dessa forskningskonferenser inom lokal demokrati.
, <
6 Research®

M Kommuner som deltar i Det generella snittet i samma
| kommunala partnerskap: . lander enligt UN Women:

ICLD arbetar for att framja jamstalldhet i vara samar-
betslander och starka kvinnors majlighet till politisk
representation.

40—

30—

Enligt ICLD:s strategi 2023-2026 ska vi i samtliga insats-
lander bidra till en signifikant och matbar 6kning av
kvinnor i beslutande organ. Noterbart ar att i saval
ICLD:s insatskommuner som generellt finns behov
av stora insatser for att uppna jamstalldhet av den
politiska representationen. W=

20 —

procent av totalt antal platser

E

z
De ljusbld staplarna dr snittet i de kommuner ddr ICLD bedriver :—;
kommunala partnerskap. De morkbla dr snittet enligt UN 0 - =
Women'’s statistik fér samma Ilénder i de regionerna. Ostra Afrika Soédra Afrika Latinamerika Europa
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ICLD | VARLDEN
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40 kommuner engagerade i kommunala
partnerskap

ICLD I SVERIGE

GUATEMALA

ILD:S PRIORITERADE INSATSLANDER

Serbien, Bosnien-Hercegovina, Kosovo, Ukraina,
Colombia, Guatemala, Botswana, Sydafrika, Zambia,
Zimbabwe, Kenya, Tanzania, Uganda.

LATINAMERIKA
DELTAGARNA | LEDARSKAPSPROGRAMMET [

ol UL 3 72 (OLOMBIA, GUATEMALA
FOR POLITIKER SOM AR KVINNOR % §
Albanien, Bosnien-Hercegovina, Botswana, Filippinerna, ICLD | LATINAMERIKA

Ghana, Kamerun, Kenya, Malawi, Namibia, Sydafrika,
Tanzania, Uganda, Ukraina, Zambia. 5 engagerade kommuner
5 kommuner med projekt inom kommunala partnerskap
. w 3 forskningsprojekt
CVRIGA LANDER MED VERKSAMHET 2 avsiktsforklaring med universitet

Vietnam: tre samarbeten - tvd partnerskap; Nétverk: Jamstalldhet i Latinamerika

Litauen.
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&lsMihN IE"H HERCEGOVINA
0

LITRUEN
BOTLAND SERBIEN, UKRAINA,

ICLD:s huvudkontor

ICLD | EUROPA

22 engagerade kommuner
BOSNIEN OCH 14 kommuner med projekt inom
HERCEGOVINA o kommunala partnerskap
: 4 forberedelser infor nya projekt

6 forskningsprojekt

3 avsiktsforklaringar med universitet
1 avsiktsforklaring med kommunférbund
Natverk: Demokratisk resiliens

QE(FMERUN

SCORA AFRIKA

BOTSWANR, SYDAFRIKA, ZIMBABWE, ZAMBIA
ICLD | SODRA AFRIKA

37 engagerade kommuner

15 kommuner med projekt inom kommunala partnerskap
Forberedelser infor nya projekt

4 forskningsprojekt

9 avsiktsforklaring med universitet

3 avsiktsforklaringar med kommunférbund

Natverk: Manskliga rattigheter, Manskliga rattigheter
med ungdomsfokus, Klimat

L 4
VIETNAM
FILIPPINER

OSTRA AFRIKA
KENYA, UGANDA, TANZANIA
ICLD | OSTRA AFRIKA

23 engagerade kommuner

14 kommuner med projekt inom kommunala partnerskap
1forberedelser infor nya projekt

10 forskningsprojekt

5 avsiktsforklaring med universitet

2 avsiktsforklaringar med kommunférbund

Natverk: Jamlik Halsa, Klimat, Hallbar Framtid

ICLD « ORGNR: 802441-7480
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ICLD ARSREDOVISNING 2024

1. ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Internationellt Centrum for Lokal Demokrati
(ICLD), 802441-7480, ar en statligt finansierad
forening med sate i Visby. Foreningens
medlemmar ar Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR), med ett sarskilt mandat
reglerat i féreningens stadgar, Lunds
universitet och Region Gotland.

ICLD:s verksamhet ska bidra till att internationella
kommuner och regioner i utvalda samverkans-
linder ger alla medborgare jimlika méjligheter till
inflytande 6ver utformandet av offentlig verksamhet.
Detta sker genom att stirka demokratiska lokala
och regionala politiskt styrda organ. Verksamheten
bedrivs frimst i ett femtontal linder i Afrika,
Latinamerika och Europa samt med enskilda
kvarvarande samarbetskommuner i Asien. ICLD
verkar genom tre verksamhetsgrenar; Kommunala
partnerskap, Internationella utbildningsprogram
och Forskning. Enheterna Kommunala Partner-
skap (KP) och Internationella Utbildningar (IU)
har under 2024 slagits samman till en programav-
delning (PA) som stéds av verksamhetsgrenen
Kunskapscentrum.

Ar 2024 utgjorde det andra insatsaret inom ramen
t6r ICLD:s avtal med Sida £6r strategiperioden
2023-2026, samt det nist sista dret for det avtal
med Sida som stricker 6ver dren 2016 — 2025.

ORGANISATIONENS SYFTE OCH MAL

ICLD ir en aktdr inom det svenska utvecklings-
samarbetet, med en sirskild uppgift att férmedla
Sida-medel till svenska kommuner och regioner
for att bedriva internationellt lokalt demokrati-
arbete. ICLD:s syfte dr att genom kommunala
partnerskap bidra till en réttvis och hallbar global
utveckling som skapar férutsittningar £ér

ICLD » ORGNR: 802441-7480

minniskor i multidimensionell fattigdom att
forbattra sina levnads-villkor. ICLD:s mal for
strategiperioden 2023—2026 ir att 6ka medborgar-
inflytandet genom att stirka lokala och regionala
politiskt styrda organisationer fér att ge 6kade
moéjligheter £6r medborgare att ha inflytande i det
beslutsfattande som beror dem. ICLD:s insatser
ska bidra till att marginaliserade grupper och ung-
domar far mitbart 6kat inflytande, en signifikant
och mitbar 6kning av kvinnor i beslutande organ
och bedriver sin verksamhet pa ett 6ppet och tydligt
sitt, med méjlighet till ansvarsutkrivande.

For att uppfylla ICLD:s mal krivs att politiker
och tjinstepersoner pa lokal nivé i samarbets-
linderna har 6kat sin kunskap att verka f6r en
lokaldemokratisk utveckling och att de har méj-
lighet att institutionalisera denna kunskap i sina
organisationer. ICLD:s insatser ska bidra till att
organisationerna i samarbetslinderna ger alla
medborgare lika méjligheter till inflytande Sver
utformandet av offentlig verksambhet.

Detta finns vil beskrivet i ICLD:s f6rindrings-
teori som bygger pa att en positiv demokratisk
utveckling sker genom insatser som stirker indi-
viduella tjanstepersoners och politikers kunskap
om och kapacitet att verka f6r demokratiska kirn-
virden inom sin organisation. Genom att ICLD
fraimjar dessa individers férmdga att paverka sin
organisations varderingat, policys och arbetsmetoder
sa kan demokratiska kdrnvirden varaktigt institutio-
naliseras. Nir organisationen agerar i linje med
dessa kirnvirden gentemot medborgare 6kar deras
mojligheter att utéva sina demokratiska rittigheter.
Kan medborgare utdva sina rittigheter och paverka
fragor som r6r deras vardag sa har de ocksi forut-
sittningar att forbittra sina egna levnadsvillkor.



VERKSAMHETENS ENHETER

ICLD:s organisation samverkar i allt stérre
utstrickning mellan verksamhetsgrenarna
genom tematiska nitverk. Inom nitverken stods
kommunala partnerskap i sitt 6msesidiga utbyte
genom utbildningsinsatser, forskning och verktyg
for kollegialt lirande. Varje verksamhetsgren har
sin specifika uppgift for att stédja de svenska
kommunerna och regionerna i sitt partnerskap
med sina motsvarigheter i samarbetslinderna.
Programavdelningen (PA) mojliggor strukturerade
utbyten och émsesidigt lirande mellan besluts-
fattare och tjanstepersoner inom partnerskapen
samt vidare-férmedlar finansiering och kvalitets-
sikrar projektdesign. Dirtill erbjuder avdelningen
anpassade utbildningsprogram fér de politiker
och tjinstepersoner som deltar i de tematiska
nitverken. Inom programavdelningen bedrivs
ocksd ett ledarskapsprogram fér kvinnliga borg-
mastate inom hela OECD-DAC omridet, Women’s
Political Leadership Programme (WPL).
Kunskapscentrum (KC) stédjer, samlar och sprider
forskning inom omradet lokal demokrati med
sirskilt fokus pd att tillhandahilla lirdomar frin
forskning och forskarstdd till de kommunala
partnerskapen, samt medverkar till att kunskap
och resultat frin projektarbetet sprids till fler
kommuner genom alumnitriffar och nira dialog
med kommunférbund i samarbetslinderna.

ICLD ARSREDOVISNING 2024

VERKSAMHETEN I SIFFROR

Flerarsjamforelse 2024 2023 2022 2021
KP

Utbetalningar (msek) 46,5 18,9 9,5 13,5
Handlagda anskningar 66 17 36 24
Beviljade ansdkningar 58 13 36 22
Pagaende partnerskap 51 38 43 42

UTBETALNINGAR (MSEK)

2024
2023
2022
2021

1V]

Pagaende utbildningsprogram

(fristaende och natverk) 9 6 9 11
Aktiva deltagare 243 153 218 265
Deltagare i alumninatverk 147 184 131 137
Slutrapporterade

forandringsprojekt 27 24 34 30
Lander representerade 17 17 17 19
KC

Publikationer 6 21 27 18
Forskningsprojekt initierade 5 10 5 2
Kommuner som konsulterat

medborgare med stod av ICLD 7 12 - -
Faltstudiestipendier 9 8 11 11
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BETYDANDE SAMARBETEN OCH VIKTIGA
EXTERNA RELATIONER

ICLD har sedan féreningens start finansierats av
Sida. Etableringen av ICLD under 2008 grundas
pa ett regeringsuppdrag i april 20006 till Sida.
ICLD ser sig som en viktig och central del i det
svenska demokratibistindet och verkar i linje med
Sidas globala strategi fér demokrati, manskliga
rittigheter och rittsstatens principer samt antagna
landstrategier och sirskilda fokusomraden.

De viktigaste aktérerna inom ICLD:s utvecklings-
insatser 4r det ndra samarbetet med 34 svenska
kommuner och sex regioner inom programmet
kommunala partnerskap.

ICLD samverkar nira med SKR som innehar
ordféranderollen i styrelsen och med SALAR In-
ternational. De deltar som medlemmar i ICLD:s
partnerskapsrdd for att hantera ansékningar och
bidrar dven till ICLD:s utbildningsprogram £6r
kvinnliga politiker. Under SKR:s internationella
dag 2024 holl ICLD ett pass.

Genom nira samatrbete med Lunds universitet
har ICLD utvecklat ett vidare nitverk med ett
flertal viktiga aktorer. Av dessa har samarbetet
med Raoul Wallenberg Institute (RW1) en sdrskilt
viktig roll genom att stirka partnerskap och
utbildningsprogram med expertis kring skydd av
minskliga rittigheter.

Foér att bredda ICLD:s forskningsnitverk och stirka
kopplingen mellan forskare och praktiker sd sam-
arbetar ICLLD med universitet i samarbetslanderna.
Under 2024 hade ICLD avsiktstérklaringar med
20 samatbetsunivetsitet.

Kommunforbund i samarbetslinderna har identi-
fierats som en sdrskilt viktig aktor £6r att bidra till
ICLD:s informationsinhdmtning och kontaktnat-
verk samt fOr att kunna mojliggdra spridning av
anvindbara resultat frin programverksamheten
till fler kommuner. ICLD har under iret haft
avsiktstorklaringar med sex kommunférbund och
samarbetar dven med ett flertal ytterligare.
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ICLD ingar i de internationella nitverken Del.og
och UCLG CIB som aktiva medlemmar och dr
aterkommande sam-arrangdr av vissa evenemang.
Utdver kunskap och virdefulla kontakter erbjuds
viktiga plattformar for erfarenhetsutbyten och
samarbeten internationellt.

ICLD har utvecklat ett flertal tematiska nitverk
dir ett antal viktiga samarbetsorganisationer har
knutits nirmare verksamheten. Dessa bidrar till
att stodja partnerskapen med tematisk expertis,
diribland finns ICLEI, UN-Habitat, UNCDF
och Stockholm Environment Institute (SEI).

De svenska ambassaderna i samarbetslinderna
konsulteras i samband med att nya projekt inom
programmet f6r kommunala partnerskap ska genom-
foras och samverkar i vissa gemensamma insatser,
sa som att samarrangera “Local Democracy Talks”.

Med start under sommaren har ICLD ingétt i ett
Vinnova-finansierat projekt tillsammans med
Likarmissionen och We Effect kring att skapa ett
Al-drivet sprikverktyg (LMM-modell). Syftet ar
att modellen ska kunna effektivisera bearbetning
och analys av kvalitativa data s som rapporter
och ansokningar.

Med Malmé Universitet ingarICLD i ett forsk-
ningsprojekt finansierat av Svenska Institutet (SI)
kring inkluderingsfragor i Ukraina péaborjats.
Projektet gir under rubriken ”Builds-Up”.

Under 2024 signerade ICLD en avsiktstérklaring
med den ukrainska motsvarigheten till Almedals-
veckan, Carpathian Sea Democracy Week, dir
ICLD:s forskningsprojekt och partnerskap relate-
rade till Ukraina kan vara aktuella att delta under
kommande ar.



2. VASENTLIGA HANDELSER OCH RESULTAT
UNDER VERKSAMHETSARET

Under 2024 pagick 111 projekt i 21 linder.

I projekten deltog 96 internationella kommuner.
Genom kommunala partnerskap var 40 svenska
kommuner och regioner engagerade i 57 unika
samarbeten med internationella motparter, varav
51 var fullskaliga partnerskap med ett eller fler projekt
och 6vriga sex var forberedelser infér nya projekt
eller spridning av resultat fran avslutade projekt.

OMVARLDSHANDELSER

Rysslands invasionskrig i Ukraina och den paga-
ende konflikten i mellandstern bidrar till global
instabilitet och en konfrontativ relation mellan
stormakter. Utkomsten av val i Europa och USA
har paverkan pa den globala trenden £6r demokrati.
Flera av valen under supervalaret 2024 sdg fram-
steg £6r populistiska rorelser som ifragasitter
demokratiska system och globala 6verenskommelser.
Det finns en utbredd oro 6ver minskat stod for
liberal demokrati globalt och férsimrade moj-
ligheterna att bekdmpa multidimensionell fattig-
dom. Signalerna om minskat amerikanskt stod
till Ukraina innebir dven en 6kad osikerhet infor
den framtida utvecklingen i landet, vilket behover
bevakas noggrant for att ge stdd till svenska
kommuners utbyten med ukrainska motparter.
Det kan ocksa innebira indirekta konsekvenser
som dr relaterat till personlig sikerhet vid resor
och mdjligheterna till erfarenhetsutbyte pa plats 1
lokal kontext. Hindelseutvecklingen i ()steuropa
visar att behovet av lokala demokratiinsatser ar
stort dven i Sveriges direkta niromrade.

Effektiv fattigdomsbekdmpning kriver stabila
och transparenta demokratier pa bade nationell
och lokal niva som prioriterar sociala skyddsnit
och investeringar i utbildning och hilsovard.
Kommunala partnerskap med samverkan mellan
kommuner, civilsamhillesorganisationer, kommun-
forbund och universitet har en central roll i att
mobilisera resurser och frimja héllbara utveck-
lingsmal, men ocksd att driva pd £6r medborgares
rittigheter i tider nir centralregeringar inte lingre
verkar for 6kat medborgarinflytande.

ICLD ARSREDOVISNING 2024

Trots globala framsteg och minskad fattigdom
har klyftorna mellan och inom linder 6kat. Rika
kommuner och individer fortsitter att dra nytta
av ckonomisk tillvixt, medan manga i lig- och
medelinkomstlinder kvarstar i fattigdom och
har allt stérre utmaningar med att ge kommunal
service till sina medborgare. I manga av de kom-
muner diar ICLD ar verksamma arbetar en stor
andel av invanarna i informella sektorer med liga
l6ner och osikra anstillningar.

En fortsatt urbanisering i manga samarbetslinder
skapar méjligheter men belastar ocksd den lokala
infrastrukturen och ger ofta 6kad fattigdomen i
urbana omriden genom 6verbelastning och bristande
tjanster. Dértill har klimatférindringar med extrem-
vider och i form av regn och torka péverkat jord-
bruk och livsmedelssikerhet, vilket drabbar de
mest sarbara grupperna i kommunerna hardast.

Brinder, 6versvimningar och extrem totka dr tecken
pa klimatférindringarnas inverkan. Forskningen

och experter dr ense om vikten att fortsitta agera
£6r att minska klimatférdndringarnas konsekvenser.

I snabb takt utvecklas nya digitala verktyg. Dessa
teknologiska framsteg kan bdde méjliggdra och
hindra fattigdomsbekdmpning. Digitala verktyg
kan forbittra tillgangen till utbildning och mark-
nader, men ocksa 6ka ojimlikheten f6r svaga
grupper som upplever ett digitalt utanférskap.
Den digitala utvecklingen och innovationstakten
inom Al-omridet innebir méjligheter till battre
uppfdljning av resultat men samtidigt nya former
av desinformation, cyberhot och vilseledande
innehdll utmanar demokratiska processer och
skyddet av minskliga rittigheter.

Regeringens reformagenda har under 2024 inne-
burit en betydande omstillning av det svenska
bistindet. Inriktningen i agendan ligger i stora
delar linje med ICLD:s kirnuppdrag, di det dven
fortsittningsvis finns fokus pé frigor som ar
centrala f6r verksamhetens kidrnuppdrag att skapa
starka demokratiska institutioner nirma med-
borgarna.

ICLD « ORGNR: 802441-7480
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VASENTLIGA HANDELSER

OVERGRIPANDE VERKSAMHETSMALSATTNINGAR
ICLD har genomfort aktiviteter enligt den av Sida
godkinda arbetsplanen £f6r 2024. Verksamheten
har bedrivits inom sju nitverk; minskliga rittig-
heter i s6dra Afrika, ungdomsinflytande 1 sédra
Afrika, jamlik hilsa i 6stra Afrika, klimat i Gstra
Afrika, hallbar framtid i 6stra Afrika, jimstilldhet
i Latinamerika och Demokratisk resiliens i Europa.
Arbetet med utbildningskomponenterna inom
nitverken har fullgjorts och fler forskningsutlys-
ningar dn planerat har genomforts. Néigra av
forskningspublikationerna som var planerade fér
2024 ges ut under 2025. Under dret har 40 svenska
kommunet/regioner varit engagerade i 57 unika
samarbeten. Nigot firre svenska kommuner men
fler samarbeten med fler internationella kommuner,
vilket bedéms lika i linje med drets plan.

NATVERK UNDER 2024

Forberedelsefas: Mitten av
Demokratisk resiliens i Europa  programomgangen
Jamstalldhet i Latinamerika Klimat

Hallbar Framtid
Uppstartsar Jamlik Halsa

Ungomsinflytande SA
Avslutande programar
Manskliga rattigheter

KOMMUNALA PARTNERSKAP

For att stirka mojligheterna f6r partnerskap att
astadkomma hillbara lokaldemokratiska resultat
arbetar ICLD:s tre verksamhetsgrenar enligt en
integrerad arbetsmodell, ICLD Approach.

Den genomférs frimst
genom anpassat stod till
kommunala partnerskap
inom sju nitverk.

Totalt ingick 42 av 57
samarbeten inom
programmet i ndgot av
nitverken under aret.
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Nitverken stirker partnerskapens demokratiska
forindringsarbete genom ICLD-arrangerade
utbildningar vid nitverkstriffar, anpassade st6d-
insatser och ett bredare kollegialt utbyte mellan
deltagande kommuner. Samtliga nitverk har un-
der 2024 bedrivit utbildningsprogram till stéd f6r
partnerskapen. ICLD rekryterar dven nationella
mentorer som stédjer nitverkskommunerna.
Dessa ir lokala experter som stdder genomférandet
av kommunernas projekt.

Under 2024 har tva nya nitverk startats upp, ett
med temat jaimstilldhet i det regionala klustret
Latinamerika och ett med temat demokratisk
resiliens i Europa, med fokus pd Ukraina. Dessa
nitverk har under dret huvudsakligen gett stod
till nybildade partnerskap som har genomfért
férberedelser och planering infér ansékningar
om nya projekt.

Nitverket Jamstélldhet 1 Latinamerika har under
tre natverkstraffar i Guatemala, Colombia och
Sverige genomfért utbildningsinsatser med syfte
att stirka partnerskapens forstdelse for lindernas
jamstilldhetsutmaningar kopplat till kénsnormer
och maktstrukturer. Kommunerna har fitt inblick
i lokalt jamstdlldhetsarbete pa olika platser genom
bland annat besék hos Bogotas Care Blocks med
sociala tjdnster for vildsutsatta, introduktion till
jamstilld stadsutveckling i Umed och méten med
samiska kvinnor 1 Sverige och urinvdnare i Latin-
amerika. Svenska kommuners varma engagemang
tor partnerskap i Ukraina har inneburit tvd syn-
nerligen vilbesokta nitverkstraffar inom nitverket
for Demokratisk Resiliens. Triaffarna forlades i
Sarajevo for att dra lirdomar om lokalt ledarskap
i en post-konfliktmilj6 och i Bryssel med fokus
pa Ukrainas EU-integration och rollen som lokal
styrning, transparens och antikorruption har i
den. Erfarenheterna och utbildningsinsatserna
for de deltagande kommunerna i dessa tva nya
nitverk har bidragit till att stirka kvalitetsnivin i
deras gemensamma projektplanering. Med stéd av
ICLD har kommunerna gjort en problemanalys,
aktivitetsplan och planering for sitt 6msesidiga
lirande i verktyget Problem Oriented Project



Planning (POPP). Vid drsskiftet hade nio partnet-
skap mellan svenska och ukrainska kommuner
beviljats projekt inom nitverket i Europa och fyra
partnerskap i nitverket i Latinamerika.

ICLD har under aret systematiserat det kollegiala
lirandet inom nitverken ytterligare genom att vid
alla nitverkstriffar inkludera moment for struk-
turerade feedbackévningar mellan deltagare fran
olika kommuner och linder. Det ger méjlighet
att fa nya idéer och inspel dven frin andra kom-
muner 4n den egna partnern. Partnerskap med
pagdende projekt presenterar da sina resultat och
utmaningar sedan féregaende traff f6r helgruppen
inom natverket och detta stir sedan i fokus for
gemensam diskussion och feedback. Nar klimat-
nitverket triffades fick exempelvis Machakos
County i Kenya forslag fran Saldanha Bay i Syd-
afrika om hur de kunde anvinda konst och kreativa
uttryck for att engagera unga i klimatfrigor. De
svenska representanterna frin Lidk6pings kommun
fick under samma triff feedback pa hur de kunde
anvinda delaktiggérande processer i utvecklingen
av en ny skogspolicy. Under 2024 har 6ver 80%
av alla aktiva partnerskap anvint ett verktyg fran
ICLD for att fi feedback och konstruktiv kritik
fran andra kommuner i programmet. Ett sidant
partnerskap dr region Visterbotten som tillsam-
mans med Homa Bay i Kenya har anvint utbytes-
metoden jobbskuggning frin ICLD:s peer-to-peer
verktygslada for att identifiera nya metoder £or att
starka vardtillgdnglighet och inkludering i lokal-
sambhillen.

Nitverket f6r méinskliga rittigheter i sédra Afrika
avslutade sina utbildningsinsatser under hésten med
en konferens i Kapstaden, Sydafrika. Partnerskapen
indtverket dr inne pd sitt sista projektar och fick
under traffen ldra sig av varandras projektresultat
och ge konstruktiva inspel for att stirka resultat-
uppfyllnaden under projektens avslutande manader.
Nir ett projekt resulterat i nya demokratiska metoder
for att adressera samhillsproblem sa kan lirdomarna
ocksd vara anvindbara for andra kommuner med
liknande utmaningar. Partnerskapen paborjade
darfor arbete med spridningsplaner for att paketera
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dessa till verktyg och utbildningsmaterial. Under
konferensen deltog dven kommunférbunden fran
Sydafrika, Zambia och Botswana som ir viktiga
samarbetsaktorer for att na ut till fler kommuner
ilinderna.

Det andra nitverket i sodra Afrika, med temat
minskliga rittigheter med ungdomsfokus, har
under dret rekryterat nya svenska partner-
kommuner till tre av de internationella samar-
betskommunerna. Alla kommuner samlades

for en forsta nitverkstriff i Ggeberha, Sydafrika.
Dir introducerades deltagarna till Human Rights
Based Approach (HRBA) och fick genomgi
utbildningsmoduler i deltagande demokrati som
ger strukturerade ramverk f6r hur unga kan
engageras i beslut som paverkar deras framtid.

Utbildningsinsatserna inom de tre nitverken jamlik
hilsa, hillbar framtid och klimat har fokuserat pa
térdjupningar om implementering av demokratiska
kirnvirden inom projektens specifika tematiska
omride. Inom jimlik hilsa har en nitverkstraff
och tva digitala utbildningar fokuserat p4 att

Oka kunskapen om sambandet mellan folkhilsa,
rittighetsbaserad vard och demokrati i hilsosektorn.
Inom projekten har exempelvis Region Stockholm
och Jinja City med st6d av utbildningsinsatserna
utvecklat utbildningsmoduler f6r barnambassa-
dérer inom hilso- och sjukvdrden i Uganda.
Inom klimatnitverket har deltagarna under tvi
nitverkstriffar utbildats i finansiering av klimat-
anpassningar, inkludering av lokalsamhillen i
klimatdtgirder och skydd av f6r sirbara grupper
sa som dldre mot extremvider och virmebdljor.
Insatserna har skett i samverkan med expertis
frin Stockholm Environmental Institute, UNCDF
och ett ICLD-finansierat forskningsprojekt om
klimatfinansiering pd lokal niva. Inom nitverket
hallbar framtid fokuserar projekten pd barnrittig-
heter och utbildningsinnehallet vid nitverkets av-
slutande fysiska konferens stirkte dirfor deltagarnas
kunskap om integrering av barnrittsperspektiv
genom Lundy’s model, Ladder of Children’s
Participation och hur social ansvarsskyldighet i
styrning kan stirka fokus pd barn och unga.
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Partnerskap utanfor nitverken erbjuds stod
genom sirskilda utbildningstillfallen och regel-
bundna individuella avstimningsmdten med
handliggare pa ICLD:s programavdelning.

En uppsamlande utbildning fér projekt med
WASH-tematik (vatten, sanitet och hygien) holls
under varen med fokus pé deltagande demokrati,
introduktion av en ny policy brief om hallbar
avfallshantering och ett learning case om rittig-
hetsfragor relaterat till vattentillgang. Andra
utbildningsinsatser har getts i verktyget £6r pro-
blemorienterad projektplanering till partnerskap
som har varit intresserade av att ansdka om nya
projekt. ICLD nirvarade dven vid en spridnings-
workshop i Kenya dir erfarenheter fran Uasin
Gishus WASH-inriktade partnerskap med
Norrkoping och Arvika delades till sju kenyanska
regioner som ingar i G7-gruppen (de sju regionerna
i Kenya som leds av kvinnliga guverndrer).
Workshopen gav anvindbara lirdomar, metoder
och inspirerande exempel till deltagarna och lade
grunden till ett vidare samarbete ddr G7-gruppen
ir intresserad av att studera fler exempel

G7 —Women Governors Caucus i Kenya tillsammans med partnerskapsdeltagare.
Foto: ICLD.

INTERNATIONELLA UTBILDNINGSPROGRAM
Under aret har ICLD bedrivit nio programom-
gangar for internationella utbildningsprogram
och genomfért 14 utbildningskonferenser eller
nitverkstriffar pa plats samt 11 digitala utbildnings-
tillfdllen. I utbildningarna har totalt 243 inter-
nationella deltagare frin 85 kommuner i 17 insats-
linder deltagit, varav 150 kvinnor och 93 min.
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2024 var det forsta aret utan fristdende utbild-
ningsprogram utanfér de kommunala partner-
skapen, med undantag f6r ICLD:s utbildnings-
program for kvinnliga politiska ledare, Women’s
Political Leadership (WPL). Dirav genomférdes
de allra flesta utbildningsinsatser till stod for nét-
verken f6r kommunala partnerskap. Alla ICLD:s
utbildningsinsatser utformas med grund i orga-
nisationens pedagogiska profil som har en tillho-
rande verktygslida med utbildningsmaterial. Alla
program har utvecklat programéversikter som
bygger pa denna profil och faststiller liromal
som ligger till grund f6r planeringen av utbild-
ningstillfillet sa som valet av metoder, verktyg
och féreldsningar.

Till stéd £6r partnerskapen inom utbildningspro-
grammen rekryteras lokala konsulter (mentorer),
med relevant expertis inom kommunala sektorn,
demokrati, civila samhillet och/eller andra om-
raden relevanta f6r programmet. Under 2024 hade
tva tredjedelar (38/57) av alla samarbeten inom
kommunala partnerskap stdd av en mentor. Men-
torerna foljer upp med kommunerna om projektens
planering, utmaningar och resultat mellan och under
utbildningarna. De stirker ocksa det kollegiala
lirandet mellan parterna genom att facilitera samtal
och workshops. Deras nirvaro pa plats i samar-
betslinderna spelar ocksa en viktig roll i att stédja
den vardagliga dialogen mellan parterna och
frimja den interkulturella kompetensen hos bada
parterna i ett partnerskap.

Tva omgéingar av WPL-programmet genomfor-
des under dret. Av dessa avslutades en omgang
och en ny pdbérjades, vilket skedde under tva
workshops forlagda i direkt anslutning till var-
andra. Upplidgget méjliggjorde £6r en gemensam
konferensdag dd deltagarna frin bada program-
omgadngarna kunde motas tillsammans med de
svenska mentorerna i programmet och andra
inbjudna alumner och lira sig av varandras
erfarenheter. Fokus f6r den gemensamma dagen
lag p4 att diskutera metoder for att frimja fler
kvinnors méjlighet till politisk representation i
kommunerna.



Béida omgéingarna av WPL-programmet har varit
Oppet £6r ansékningar frin samtliga linder som
ir berittigade till utvecklingsbistind. I antagnings-
processen till programmet prioriteras deltagare
som dr borgmistare eller vice borgmistare i sina
kommuner, med ambitionen att skapa ett renodlat
borgmaistarprogram. Deltagare i dessa exekutiva
roller har stérre méjlighet att driva igenom demo-
kratisk f6rindring pa kort och lang sikt och didrmed
uppnd goda resultat i de demokratiska f6rindrings-
processer som varje deltagare genomfér under
sitt deltagande. Under programomgingarna som
pagick 2024 var samtliga deltagare borgmaistare
eller vice borgmastare.

For att mojliggdra £6r styrgrupperna inom de
kommunala partnerskapen att mer aktivt bidra till
partnerskapens resultatuppfyllnad sa har ICLD
under dret utvecklat en obligatorisk styrgrupps-
introduktion. En vilfungerande styrgrupp har en
viktig roll i att stirka den politiska férankringen
av forindringsprocesser, analysera och koppla
projektfragor till globala ramverk som Agenda
2030 samt sikerstilla kvalitet och uppféljning av
projektens resultat samt att resultaten ska besta
over tid. Introduktionen sker genom en digital
endagsutbildning som har pilottestats med tva
styrgrupper under dret och under nista ar ska rullas
ut till samtliga nya styrgrupper. Utbildningen ska
stirka styrgruppernas formaga att arbeta strategiskt,
hantera komplexa fragor och bidra till en hallbar
lokal demokratiutveckling.

ICLD ARSREDOVISNING 2024

KUNSKAPSCENTRUM

ICLD har under aret initierat fem nya forsknings-
projekt, fatt in slutrapporter frin lika manga och
slappt sex olika publikationer. Bland de slutrapp-
orterade projekten marks sirskilt den ukrainska
studien ”Local Democracy and Resilience in
Ukraine”. Forskningsprojektet bidrar bidde med
relevant kunskap till partnerskapen i nitverken
och har genererat ny, relevant akademisk kunskap
inom dmnet. Det har dven uppmirksammats
internationellt genom webinarier fran Harvard
och Pittsburgh University och inbjudningar f6r
presentationer hos svenska aktorer si som SKR
och Folke Bernadotteakademin (FBA). Det har
dven legat till grund for att forskarna har fatt medel
frin FBA for ett nytt projekt om transnationella
kommunsamarbeten och dess nyttor i krishantering.

ICLD:s forskning kopplas till tematiken f6r olika
nitverk och ska bidra med relevanta lirdomar och
kunskap till de kommunala partnerskapen bade
under projektets gang och genom anvindning

av slutrapporter och andra publikationer under
utbildningar. Forskningsprojekten priglas genom-
giende av férdndringsarbete och samverkan med
kommunerna. Under forskningsprojektets ging
samskapas och Gverférs kunskap I6pande, vilket
successivt bidrar till férindring under projektets
gang. Alla ICLD:s nitverk har vid 2024 drs slut
minst ett forskningsprojekt linkat till sig pa
geografisk och tematisk niva. Syftet med projekten
skiljer sig beroende pa partnerskapens behov inom
nitverken, for exempelvis nitverken jimstilldhet
och demokratisk resiliens syftar projekten till att
skapa en gemensam kunskapsgrund infér projektens
uppstart. For andra nitverk har projekten férdjupats
kring enskilda nitverkskommuners utmaningar
och anvint lirdomar, férdjupande material och
publikationer i bredare utbildningssammanhang
for hela nitverket.

Mindre projekt kan svara mot mer specifika behov
hos natverken eller kommunerna. Under 2024
har en kartliggning gjorts 6ver méjligheterna till
lokal klimatfinansiering i Kenya och Sydafrika.
Projektet har sedan bidragit till utbildning av
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klimatnitverkets partnerskap. En annan forskar-
insats riktad till en specifik kommun gjordes genom
en Agenda 2030-uppfljning i relation till marginali-
serade grupper i Kibaha, Tanzania, som ingar i
nitverket Hallbar framtid. Kartliggningen skapade
en dialog kring tillgdngen pa kollektivtrafik och
placering av busshallplatser, med insikten om att
problem kopplat till dessa fragor kan adresseras
genom tidig medborgardialog i planeringsprocesset.

I augusti arrangerades den fjirde upplagan av
ICLD:s forskningskonferens Local Democracy
Academy (LDA) vid Lunds universitet. P4 konfe-
rensen fanns forskare frin 21 olika linder, dar-
ibland 28 deltagare, dtta medlemmar ur ICLD:s
Advisory Group och tvd foreldsare. Huvudsakliga
teman fOr konferensen var att koppla samman
forskning med praktiker i kommuner och regioner,
identifiera nya forskningsomriden och diskutera
hur lokala 16sningar kan skalas upp till nationell
och global nivd. Forskarna arbetade i tematiska
grupper dir de triffade representanter fran
kommuner i ICLD:s samarbetslinder under sex
parallella digitala Local Democracy Labs.
Forskarna gav feedback och diskuterade sedan
forskningsbaserade 16sningar och presenterade
sin egen forskning. Vid slutet av konferensen fick
grupperna gora en pitch om en forskningsbaserad
16sning riktad till politiker och en vinnare av
"Best Policy-Relevant Paper’ utsigs och ska publ-
iceras som en policy brief av ICLD. Resultaten av
LDA syns bade under konferensen och 6ver tid i
nitverken som skapas och uppféljning som sker
spontant. Under aret tog ett forskarlag frain LDA
2022 initiativ till att publicera en forskningsidé
frin konferensen i en specialutgava av tidsskriften
Urban Planning,.

Fem panelsamtal, sa kallade LLocal Democracy
Talks, arrangerades under dret mellan lokala po-
litiker, tjainstepersoner och forskare om aktuella
utmaningar £ér den lokala demokratin i ICLD:s
samarbetslinder. Tvd holls digitalt f6r alumninat-
verket om klimatanpassning pa lokal niva efter
éversvimningarna i Ostafrika och om hur trans-
parens kan 6kas i lokala budgetprocesset.
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Tre skedde inom ramen f6r nitverket jimstilldhet
i Latinamerika under temana kvinnligt politiskt
ledarskap, kvinnors delaktighet i Guatemala och
hur vild och hot hindrar kvinnors méjlighet att
delta politiskt.

Under 2024 beviljades filtstudiestipendier till
nio studenter som ska skriva masteruppsatser.
Alla ICLD:s fyra regionala kluster finns repre-
senterade 1 platserna £6r filtstudierna och upp-
satserna har forskningsfriagor kring koppling
mellan demokratiska kdrnvirden och dmnen sd

som klimatanpassning, minskliga rittigheter och
modrahilsovard.

Deltagare i Local Democracy Academy 2024 i Lund Foto: ICLD.

ALUMNINATVERK

ICLD har sedan 2016 utbildat 6ver 800 personer
i de olika utbildningsprogrammen. Totalt 147
alumner har under 2024 registrerat sig som en del
av ICLD:s alumninitverk. Dessa tidigare deltagare
i kommunala partnerskap och utbildningsprogram
ar fortsatt viktiga f6érindringsaktérer som kan
bidra till demokratiska resultat.

Alumninitverket samordnas av ICLD:s kenyanska
mentor och samlas vid utbildningstriffar och
digitala webinarier, sd kallade alumni talks. Tva
sddana arrangerades under 2024 om klimatan-
passning pa lokal niva efter 6versvimningarna i
Kenya och ett andra tillfille berérde hur transpa-
rens kan stirkas i lokala budgetprocesser baserat
pé ett ICLD-finansierat forskningsprojekt och
verktyg om medborgarbudgetar.



Genom samarbete med aktorer sa som lokala
universitet, Svenska institutet, svenska ambassader

i samarbetslinderna och nationella kommunfor-
bund sa har ICLD kunnat erbjuda flera stérre
insatser for utbildning, nitverkande och utbyten
av metoder. Dessa samarbeten méjliggor ocksa
bredare spridning av ICLD:s verktyg och metoder.
I samverkan med svenska institutet, University
of Dar es Salaam och den svenska ambassaden

i Tanzania sa organiserades ett demokratilabb
mellan kommuntepresentanter och forskare. 1
aktiviteten deltog ett 40-tal alumner fran ICLD,
Svenska Institutet och Sida som fick kombinetra
presentationer, interaktiva gruppdiskussioner och
erfarenhetsutbyten inom dmnen s som jamlikhet,
ansvarsutkrivande mellan val och klimatétgirder.
Triffen bidrog till inrittningen av Swedish Alumni
Network in Tanzania med stdd av ambassaden.

En annan utbildning om medborgardialog genom-
fordes i samverkan med partneruniversitet och
kommuntérbund 1 Uganda och Kenya. De inbjudna
alumnerna fick utbildning i inkludering av intresse-
grupper och medborgardialog baserat pa ett ICLD-
verktyg i damnet. Syftet var att utbilda deltagarna i
att kunna fora vidare kunskaper till sina kollegor
i kommuner och regioner. Efter utbildningen
toljdes dartor triffen upp digitalt £6r att utbyte
erfarenheter om hur implementeringen av lirdo-
marna och de demokratiska metoderna fallit ut

i kommunerna. Insatsen pavisar potentialen f6r
alumninitverket att bidra till ett storre demokra-
tiskt genomslag f6r ICLD genom att sprida be-
provade demokratiska metoder till sina kollegor.

Local Democracy Labs in Dar es Salaam Foto: ICLD.
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PROGRAMRESULTAT

Programresultaten £6ljs upp inom de tre resultat-
omraden som definieras av ICLD:s férindrings-
teori och resultatmatris, deltagar-, organisations-
och samhillsnivd. Med utgangspunkt i dessa nivéer
toljer ICLD upp resultat som uppnds inom fyra
demokratiska kdrnvirden, jimlikhet, delaktighet,
transparens och ansvarsutkrivande. Inom vardera
av de tre omradena finns resultatindikatorer for
resultat pd kort och medelling sikt och insatsindi-
katorer £6r output frin ICLD:s program.

Resultat inhdmtas genom analys av kvantitativa
data, narrativa redovisningar frin kommunerna,
deltagarenkiter och rapporter fran medarbetare
och mentorer efter moten med kommunerna.
Varje nivd har en huvudsaklig uppféljningsmetod
som anvinds for att f6lja resultat och ge lirdomar
t6r programutveckling.

DELTAGARNIVA

Under 2024 har 243 deltagare fran 85 kommuner
deltagit i ICLD:s utbildningsprogram. Nir deltagar-
na har genomgitt hela utbildningen och avslutat
sina projekt inhdmtar ICLD data om deltagarnas
utveckling i kunskap, attityd/instllning och praktisk
tillimpning av jamlikhet, delaktighet, transparens
och ansvarsutkrivande. Detta gors i en sd kallad
KAP-enkit. Deltagarnas svar podngsitts utifrin de
alternativ som bist speglar ICLD:s syn pa virdena,
vilket deltagarna lir sig om under utbildningen.

Under 2024 har enbart deltagarna i programmet
Women’s Political Leadership (WPL) omging 9
slutfort sin utbildning, vilket gér att slutresultat
frin KAP-enkiterna 2024 finns frin dessa 18
deltagare. Manga partnerskap som deltagit i ut-
bildningsprogram under dret avslutar sina projekt
och sin utbildning under 2025, dirav finns inga
slutenkiter f6r dessa deltagare. ICLD inhdmtade
istillet data om kunskapsutvecklingen for dessa
genom en kortare digital enkit vid drsslutet dir
94 av 243 (38,7%) av de aktiva deltagarna svarade.
Eftersom deltagarna ir del av programmet dven
framgent sd utgdr enkiten alltsa en avstimning
mitt under pagaende program.
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KAP-enkiten frain WPL-programmet visar att
strax under hilften av deltagarna har uppnitt en
mitbar f6rbittring 6verlag 1 kunskap, attityd och
praktisk tillimpning av demokratiska kirnvirden.
Framfoérallt har deltagarna forbittrat sin f6rmaga
att praktiskt tillimpa demokratiska kdrnvirden i
sin organisation, sirskilt inom kirnvirdet delaktighet,
vilket kan antas vara kopplat till att deltagarna
aktivt arbetar med foérindringsprocesser inom
programmet. Deltagarna sjilva svarar dven i sina
egna utvirderingar att programmet har starkt
deras f6rméga och sjilviortroende i att kunna
bedriva férindringsarbete f6r 6kad jimstilldhet.

I stort har deltagarnas samlade ligstaniva i enkiten
héjts genom deltagande i programmet, da de sdmst
presterande deltagarna fran forsta enkiten har
starkts. I relation till programmets liromal har
deltagarnas sjilvskattade formadga fatt en tydlig
forbattring inom samtliga liromal, framforallt i
férméga att kunna férklara hur ansvarsutkrivande
kan stirkas i den egna organisationen genom
exempelvis tydligare styrsystem. En borgmistare
som sdrskilt har anvint kunskaper i ansvarsut-
kravande i sitt arbete 4r Kanungwe Chota i kom-
munen Kanchibiya, Zambia. Genom sin férind-
ringsprocess har hon arbetat med att etablera
tydligare processer for transparens och kontroll
f6r att minska korruptionsrisker. I sin utvdrdering
skriver hon att utbyten med andra deltagare hjilpt
henne att leda i dessa frigor med storre sjalvior-
troende, frimja jimlikhet och bidra till ett mer
transparent, inkluderande och lyhért styrsystem
inom kommunen.

I drsavslutningsenkiten £6r deltagare inom part-
nerskap stills frigor om hur de uppskattar sin
férmaéga att applicera demokratiska kirnvarden.
Deltagarna uppfattar mestadels sig sjilva som
starkast inom kédrnvirdet delaktighet ddr 27,6%
har en mycket god férmaga och svagast inom
kirnvirdet jimlikhet ddr motsvarande siffra

ar 15,2%. Samtidigt uppger deltagarna att just
jamlikhet dr det omrade som de ldrt sig mest
nya kunskaper kring genom sitt deltagande i
programmet. For att etablera en god kunskaps-
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grund om delaktighet anvinder ICLD en digital
kirnkurs om Participatory Democracy. Manga
deltagare far dven ta del av forskning kopplat till
hur effektiva delaktighetsprocesser kan utformas
i olika milj6er. Under 2024 fick exempelvis sju
ukrainska kommuner inom nitverket demokratisk
resiliens delta i en heldagsworkshop med ett ICLD-
finansierat forskningsprojekt om deltagande-
processer 1 krishantering. En huvudsaklig slutsats
fran forskningen ar att inkluderande och decen-
traliserade beslutsprocesser stirker motstinds-
kraften i kriser och mojliggdr snabbare, mer
flexibla insatser, ett medskick som deltagarna i
nitverken héll med om och tog med sig in i sitt
fortsatta projektarbete

Sett till pastdenden kopplat till programmens
liromal i 6vrigt sa dr det noterbart att deltagarna
i mycket hog utstrickning upplever att de lart

sig anvindbara idéer och fatt virdefull kollegial
feedback fran sin svenska partnerkommun (81%
instammer till fullo) och att de lirt sig anvindbara
metoder frin nigon annan kommun i sitt nitverk
eller partnerskap (82%). Aven fér nya deltagare i
programmet dr detta synligt, exempelvis i partner-
skapet mellan Visterbotten och kommunerna
Vaupes och Amazonas i Colombia. De colom-
bianska deltagarna har redan under sin projekt-
térberedelse bérjat utforska hur Visterbottens
digitala 16sningar £6r att nd ut med hilso- och
sjukvird och andra samhaillstjanster till landsbygden
skulle kunna anvindas for att stdrka férebyggande
vard och médrahilsa. Ett annat exempel ar hur
deltagare i Shatsk i Ukraina tidigt i samarbetet tagit
till sig av socialtjanstens arbete med flyktingar i
Viisteras for att fa applicerbara exempel pa hur
barnrittsperspektiv kan integreras i skyddsatgirder
och miljGer sd som skyddsrum

Ett omrade med forbittringspotential dr deltagarnas
tormaga att kritiskt granska och foresla forbittringar
till egna lokala policydokument och demokratiska
processet, dir enbart strax under hilften av
deltagarna instimmer till fullo att de behdrskar
detta vil. I ndtverk si som hallbar framtid vavs
teoretiska modeller f6r att granska lokala policys in



i utbildningsinnehallet, s som utifran ett barn-
ritts- och delaktighetsperspektiv. Positiva effekter
av detta dr synligt i flera partnerskap inom nit-
verket, dar bland annat Kibaha i Tanzania och
Mfangano island i Kenya tydligare integrerat
barnrittsperspektiv i utbildningsinsatser for elever.

Deltagarna inom de kommunala partnerskapen
har under édret fatt ta dela av fler utbildningsin-
satser 4n nagot tidigare dr. Utbildningsinsatser
som har héllits till samtliga kommuner i nitverken
och till sammanlagt 12 kommuner utanfér nit-
verken har natt ut till 80% av de totala samarbe-
tena inom programmet kommunala partnerskap.
Utbildningar i problemorienterad projektplanering
och kopplingen mellan partnerskapens tematiska
omrade och demokratiska kirnvirden hojer delta-
garnas kunskapsniva och férmaga att férstirka de
demokratiska komponenterna i sitt projekt. Delta-
garnas stirka f6rmaga syns dven i att projekten nar
tydligare och starkare resultat pa organisatorisk niva.

ORGANISATIONSNIVA

Totalt har det under 2024 identifierats goda
demokratiska resultat pd organisationsnivd inom
31 projekt inom de kommunala partnerskapen.
Av de 69 projekt som har pagatt under dret har
ett stort antal beviljats forst under senhdsten och
dirmed inte fullt ut pabérjat sitt arbete, daribland
samtliga deltagare i nitverken f6r Demokratisk
resiliens 1 Europa och jaimstilldhet i Latinamerika.

Resultat inom programmet kommunalt partnerskap
inhdmtas frimst frin de 40 redovisningar som in-
kommit fran partnerskapen. Resultat pa organisa-
torisk niva utvdrderas utifrin om organisationens
formaga att adressera det demokratiska samhalls-
problemet som projektet utgdr ifran har starkts.
Det gérs med ett gemensamt ramverk som kallas
organisational readiness dir 9 omrdden inom
organisationen finns definierade. Deltagarna viljer
ndgra fokusomrdden f6r sitt projekt utifrin vad de
bedémer kan ge storst genomslag till att adressera
huvudproblemet. Resultat inhimtas delvis genom
att deltagarna rapporterar om och hur deras projekt
har stirkt organisationen inom nédgot av de 9
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omridena, delvis genom andra rapportkillor,
vilket sedan granskas och valideras av ICLD.

Under 2024 slutredovisades 9 projekt inom pro-
grammet kommunala partnerskap och 31 projekt
delredovisades. I redovisningarna bedémdes 25
projekt (63%) ha institutionaliserat goda demo-
kratiska resultat. Av de slutredovisade projekten har
totalt 8 av 9 (89%) gjort det och av de delredovisade
projekten har 17 av 31 (55%) redan stdrkt sin insti-
tutionella f6rmaga att verka i linje med jaimlikhet,
delaktighet, transparens och ansvarsutkrivande
trots att det kvarstir minst ett dr 1 projektens arbete.

Eftersom ICLD numera ger ett ndrmare stod till
partnerskapen enligt ICLD Approach si finns
det fran och med i 4r stérre méjligheter att uppna
och registrera goda demokratiska resultat fran
andra killor dn redovisningar, exempelvis frin
ICLD:s méten med partnerskapen, rapporter fran
mentorer och resultatpresentationer pa nitverks-
traffar. Darfor kan ICLD framgent dven bedéma
resultatframsteg frin kommuner som inte har
skickat in formella redovisningar under det gingna
aret och dirmed kan en mer heltickande bild ges
av alla projekts resultatframsteg. Genom detta har
det fingats upp att yttetligare 6 projekt vid sidan
av de ovan nimnda som har dstadkommit goda
demokratiska resultat som hat stirkt de interna-
tionella kommunernas organisationer under dret.

18 kommuner inom kommunala partnerskap har
starkt sin institutionella f6rmaga att delaktiggdra
medborgare och lokala organisationer s som civil-
sambhillet i beslutsfattande. Detta representeras
sarskilt 1 projekt i s6dra Afrika ddr manga kommuner
arbetar med ungdomsdelaktighet. Francistown i
Botswana har i sitt partnerskap med Lund inrittat
ett ungdomsrad som en kanal f6r stadens unga
att paverka kommunala beslut, strategiska planer
och projekt. Ungdomsridet har egna motesplatser
och hiller regelbundna raidsméten med stod av
en nyinrittad ungdomsombudsperson som har
anstillts av kommunen. I Zambia si har lands-
bygdskommunen Rufunsa genom ett partnerskap
med Kungsor skapat ett rad £6r studenter och tar
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inspiration frin goda exempel frin andra
ICLD-kommuner f6r att expandera radets funktion.
I Sydafrika har partnerskapet mellan Sundays
River Valley och Falkenberg ocksé arbetat med
rittighets- och inkluderingsfragor f6r unga. Den
sydafrikanska kommunens borgmastare har etable-
rat innovativa grepp for att skapa motesytor med
ungdomar genom exempelvis en regelbunden
”Milkshake with the Mayor”-triff dd skolbarn
och ungdomar i nirheten av kultur- och idrotts-
platser kan diskutera politik och lyfter idéer direkt
till borgmastaren. Bland annat har detta lett

till att unga konstnirer fitt kommunala viggar
upplatna i stadsmiljon. P4 distriktsnivin har dven
en dream wall upprittats dir unga far samla idéer
om hur de vill forma framtida kommunala beslut.

Delaktighet i beslutsfattande kriver att medborgarna
har ritt tillgdng till information om vilka rittigheter
de har, hur politiska beslut fattas och hur de kan
paverkas. Darfor frimjar ICLD att kommunerna
ska institutionalisera effektiva kanaler for infor-
mationsdelning till medborgarna. 11 kommuner
inom kommunala partnerskap bedéms ha lyckats
med det under 2024. Jinja i Uganda har i sitt
partnerskap med Region Stockholm skapat ett
professionellt nitverk av likare och sjukskoterskor
med kunskap om hur de kan rikta patientinfor-
mation till barn och ungdomar och informera
dessa grupper om deras rittigheter i sjukvarden.
Ett annat exempel 4r Homa Bay County i Kenya
som i ett projekt om kénsbaserat vild samt sexuell
och reproduktiv hilsa har stirkt méjligheten att na
ut med information till allmidnheten via webben
med vardinformation och systematiserat sin
registrering av fall av kdnsbaserat vald.

For att ge alla grupper i samhillet jimlik méjlighet
till inflytande och skydd f6r sina rittigheter sa
krivs sirskilda insatser riktade till sirbara och
underrepresenterade. Under 2024 har 11 kommuner
inom kommunala partnerskap 6kat sin f6rmaga
till inkludering av minoriteter och underrepresen-
terade grupper. Inom klimatnitverket sd har part-
nerskapet mellan Lidképing och Lusaka i Zambia
arbetat sdrskilt med att stirka skyddet f6r sirbara
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grupper £6r klimatférandringar och delaktiggéra
underrepresenterade grupper i klimatatgirder.
Kommunen har inom nitverket genomfort en
sarbarhetsanalys av klimatforindringarnas effekter
pé olika samhillsgrupper och infért en genus-
baserad aktionsplan for att vidta dtgirder som
adresserar genusrelaterade ojimlikheter som
torstarks av klimatforandringarna. For att stirka
delaktigheten sd har sirskilda medborgarméten
inf6rts dir underrepresenterade grupper sd som
personer med funktionsvariationer, kvinnor

och unga kan ge asikter om kommunala projekt.
Inkluderande sprak och metoder anvinds for att
involvera fler i utvecklingsprocesserna.

Partnerskapsprojekt kan dven né resultat genom
att fa stéd av forskningsprojekt med innovativa
metoder som tar kommunerna ur deras komfortzon.
Mombasa county i Kenya som deltar i klimatnat-
verket var féremal £6r en forskningsstudie om
kommunens relation till lokalsamhillets avfalls-
plockare. Denna grupp ir ofta stigmatiserade och
exkluderad sd forskningsprojektet introducerade
dérfér nya motesformer modererade av forskare
dir kommunen lade fram en local zoning policy
under ett labbformat tillsammans med grupper av
avfallsplockare. Formatet méjliggjorde en kritisk
men respektfull diskussion ddr kommunen till
slut pausade sin tilltdnkta policy och pabdérjade
dialog kring att systematisera relationen till avfalls-
plockarna i en permanent teknisk avfallskommitté
dir bdde kommunen och dessa grupper ingar.

Inom WPL-programmet driver de deltagande
borgmistarna och vice borgmastarna egna lokala
projekt, sd kallade férindringsprocesser.
Programmet ger dem verktyg och stéd fran ICLD
och en svensk mentor att driva en lokal férindring
i sin kommun, ofta kopplat till kvinnors och
flickors rittigheter och representation. Av de 17
forindringsprocesser som slutredovisades under
2024 har 9 natt demokratiska resultat. De flesta
av resultaten dr kopplade till stirkt rittighetsskydd
eller méjlighet att delta i politiska processer for
kvinnor och flickor. 8 deltagare har lyckats insti-
tutionalisera atgirder som stirker de demokratiska



rittigheterna for sirbara och underrepresenterade
gruppet. Ddribland utmarks exempelvis Conny
Kalitshana som var borgmistare 1 Emalahleni
Local Municipality i Sydafrika. Under hennes led-
arskap inrittades en forvaltningsoverskridande
genderenhet i kommunen, Transversal Unit, med
sirskilt ansvar for att adressera samhillsproblem
och arbetsplatsproblem som paverkar kvinnor och
barn. En annan deltagande borgmaistare, Trina
Firmalo, i kommunen Odiongan i Filippinerna
lyckades under sin férindringsprocess stirka sin
kommuns policies i en rad omraden kopplat till
jamlikhet och kommunens informationskanaler.
En ny policy mot sexuella trakasserier och ett
anmilningssystem inrittades, kommunens £6r-
dldraledighetsriktlinjer uppmuntrar nu tydligare
min att ta ut ledighet och Trina ledde utformningen
och inférde en ny policy som effektiviserar in-
formationsflédet kring avfallshantering. I den
innevarande programomgangen har en annan
filippinsk borgmaistare, Arlyn Arcilla fran Virac,
moéjliggjort £6r kvinnor och informella arbetare
sa som bonder att delta i budgetering och projekt-
6versyn genom att skapa ett Folkets Rad med
sarskilt representation f6r dessa.

SAMHALLSNIVA

Pa samhillsniva miter ICLD framsteg mot orga-
nisationens kortsiktiga mal att en kritisk massa
kommuner i prioriterade insatslinder ska nds

av starka och hallbara demokratiska resultat, si
kallad spridning av genomslag f6r projektresultat.
Pa medellang sikt (3-5 ir) f6ljer ICLD om resultat
eller effekter kan ses i de lokalsamhillen som nds
av kommunernas insatser kopplat till 6kad med-
borgardelaktighet, 6kat inflytande f6r marginali-
serade grupper och ungdomar samt om det sker
en férindring av andelen kvinnor i beslutande
organ. Effekter pd medelling och lang sikt pa
samhillsnivé f6ljs genom narrativa rapporter fran
partnerskapen och bred insamling av data fran
medborgare genom enkiter i samarbetskommuner.
Uppféljningen bidrar pa kort sikt till lirande f6r
deltagare som kan utveckla deras projekt och kan
vid slutet av strategiperioden bidra till utvirdering
av projektens genomslag.
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For att skapa ett storre genomslag £6r demokratiskt
térindringsarbete och stirka lokala projekts regi-
onala, nationella och globala mervirde sa arbetar
ICLD mer systematiskt for att sprida anvindbara
demokratiska metoder. Under 2024 har 8 interna-
tionella kommuner delat lirdomar och anvindbara
resultat till totalt 17 andra kommuner. Under en
spridningsworkshop i Nakuru, Kenya, delades
metodik fran partnerskapen mellan Uasin Gishu
county och Arvika samt Norrképing till sju andra
regioner. Metodiken som delades handlade om
integrering av demokratiska kidrnvirden i WASH-
service (vatten, sanitet, hygien) och bland annat
fick deltagarna ta del av hur staden Moi’s Bridge
arbetat med Arvika for att ta fram en handlings-
plan f6r kontinuitetsplanering i vattenservice dir
olika intressentgrupper deltog for att kartligga
behoven av dricksvattenservice. Ett annat exempel
ar frin partnerskapet mellan Vixjé kommun och
JB Marks i Sydafrika. Inom partnerskapet har JB
Marks utvecklat en ny tvirdisciplindr arbetsmodell
for att forbittra samordningen av utbildning,
praktik och foretagsstdd for att bittre méjliggdra
for personer som star lingt ifran arbetsmarknaden
att komma nirmare sysselsittning. Resultaten av
projektet har spridits vidare till fem andra kom-
muner genom workshops, benchmarking och
interkommunala samarbeten.

Inom programmen finns manga exempel pa hur
projektresultat har stirkt medborgares tillgang till
inflytande och service. I Kibaha Town Council
har partnerskapet med Region Gotland lett till
etableringen av SDG-klubbar pa sju skolor f6r

att engagera unga i Agenda 2030. Dessa klubbar
har engagerat sig i att belysa behovet av dricks-
vatten i skolor for att 6ka elevers vilbefinnande
och har lett till att kommunen sokt och fatt ett
nationellt bidrag £6r vatteninfrastruktur i skolor
for 6ver 1000 elever. I Masaka City i Uganda har
borgmistaren Florence Namayanja i WPL-pro-
grammet 6kat mojligheten till deltagande £6r fler
samhillsgruppen genom att f6rligga méten om
fysisk planering i de direkt berérda omradena dven
om de ir avldgsna frin kommunhuset, och méten
sd som budgetkonferenser och kommunfullmaktige
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har 6ppnats f6r allminheten. Under f6rindrings-
processen har hon sirskilt verkar £6r att fler kvinnor
och funktionsvarierade ska delta i dessa samman-
hang och deras representation i stadens verkstal-
lande kommitté har 6kat. Genom att forsknings-
projektet Child Focused Cities kopplades till
partnerskapet mellan Stringnis och Emboreet i
Tanzania sa inspirerades en av deltagarna till att
skapa en ny civilsamhaillesorganisation, Naleppo,
for att arbeta med rittighetsfragor lokalt f6r barn
och unga. Naleppo har organiserat dialogforum
mellan skolbarn och lokala myndigheter, exem-
pelvis genom en metod dir barn fick uttrycka
drémmar och aspirationer f6r sin framtid 1 bild-
form. Minga av barnen méter myndigheter sd
som kommunkontor och polis £6r férsta gingen
och genom att anpassa motesformen till barnens
nivd och perspektiv sa engageras de unga pa
deras egna villkor.

Under dret har sex sa kallade ”’Citizen report cards™-
enkiter slutforts i fem olika samarbetslinder

DEMDERACW

Presentation av Citizen Report Cards for natverket Jamlik hélsa Foto: ICLD.
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och processen for ytterligare tre har paborjats.
Totalt har 1769 invanare konsulterats om sin upp-
levelse av lokal demokrati och sina demokratiska
rittigheter. Resultaten fran enkiterna anvinds
for att ge anvindbara lirdomar till respektive
kommun baserat pa deras lokala férhallanden.
For nitverket jamlik hilsa ddr ICLD genomfért
enkiter f6r samtliga fyra internationella kom-
muner i Kenya och Uganda kunde det generellt
identifieras att kvinnor, personer yngre dn 35 ar
och personer med inkomst under den absoluta
fattigdomsgrinsen har sina demokratiska rittig-
heter simre tillgodosedda dn man. Datan visade
att kvinnor framfdrallt har simre tillgdng till att
kunna delta i att ge sina synpunkter om lokala
fragor jamfort med man. Det syntes dven att pet-
soner med ldgre utbildningsniva har svirare

att anmdla klagomal vid missforhallanden. Det gar
saledes att leda i bevis utifran datan att dessa grupper
ar sdrskilt sdrbara i relation till deras demokratiska
rittigheter och att kommunerna behover gora
sirskilda anstringningar gentemot dessa.
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3. SYSTEMATISKT OCH LANGSIKTIGT LARANDE

ICLD arbetar enligt resultatbaserad styrning
(Results Based Management, RBM), vilket innebir
fokus pa organisatoriskt lirande och kontinuerligt
torbittringsarbete utifrdn analyser av producerade
resultat. I verksamhetsplanen och vid uppféljning
av verksamhetens resultat anvinds begrepps-
apparaten inom RBM. Detta innebir att resultat
pé ett till tre ars sikt kallas resultat pa kort sikt
(short term outcomes) och resultat pa tre till fem
ars sikt kallas resultat pd medelling sikt (medium
term outcomes). Bidraget till resultat pa lingre sikt
in vad ICLD kan mita kallas effekter (impact)
och den lingsiktiga samhillstérindringen som
ICLD syftar bidra till bendmns langsiktiga effekter
(long term impact).

Resultatmatrisen 2023-2026 utgar fran ICLD:s
térandringsteori. En sirskild bilaga med férdjupad
analys 6ver verksamhetens programresultat och
resultatmatrisens indikatorer skickas arligen till
Sida som kompletterande underlag till verksam-
hetsberittelsen. ICLLD anvinder tre metoder for
uppféljning och utvirdering anpassade till orga-
nisationens nya férandringsteori. Uppféljning och
analys av verksamhetens resultat sker I6pande inom
organisationen och ir en viktig del av ICLD:s
systematiska utvecklings- och férbittringsarbete.

2024 var ett mittendr i strategiperioden da fa pro-
jekt avslutade sitt arbete och det ddrmed finns fi
slututvirderingar av deltagarnas kunskapsnivier.
De nistkommande tva dren kommer att innehilla
fler projektavslut da samtliga partnerskap inom
avtal tre avslutar sina projekt och partnerskap under
2025. Siledes blir det dven storre resultatférvint-
ningar pa alla nivaer de senare aren i strategiperioden.

ICLD strivar efter att vara en evidensbaserad
och lirande organisation. Resultatuppféljningen
mojligedr ett storre systematiskt och lingsiktigt
lirande ju mer data som samlas in Sver tid.
Under strategiperiodens andra ar har det funnits
fler resultat som pavisar projektens genomslag pa
organisationsnivé f6r de kommunala partnerskapen
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in ndgot tidigare ar. Detta beror pa flera saker,
dels har fler delredovisningar dn tidigare ar
inkommit och ICLD:s nya system f6r l16pande
resultatuppfélining méjligedr £6r upptoljning av
institutionaliserade resultat som har dstadkommits
under ett givet ar dven om dessa projekt inte for-
mellt har redovisat. Ett viktigt skdl dr dock att det
nirmare stodet som ges till partnerskapens for-
andringsprojekt genom utbildningsinsatser, storre
och mer strukturerat kollegialt utbyte och nirmare
forskningsstéd genererar starkare resultat £6r fler
partnerskap och héjer ligstanivan f6r projektens
kvalitet. Tidigare har partnerskapen arbetat
sjalvstindigt utan mer stéd an arlig feedback och
utbildning i projektplanering fran ICLD, vilket
har fatt foljden att partnerskap med god vana av
internationella samarbeten och hég kompetensniva
inom grupperna har levererat goda demokratiska
resultat, samtidigt som parter som ir ovana vid
formatet och demokratiarbete inte sillan har
inriktat sig pa utbyte inom tekniska omriden,

sa som tekniska I6sningar for avfallshantering,
Genom att utbildningsinsatser betonar kopplingen
mellan det tekniska arbetsomradet och integrering
av demokratiska kdrnvirden, samt genom att det
kollegiala utbytet systematiserats tydligare kring
liromal och verktyg, sa tydliggdrs den demokra-
tiska malbilden f&r stytr- och projektgrupper och
de fir 6kad fé6rmdga att nd resultat inom sina projekt.

Genom att f6lja resultat enligt organisational
readiness mirks ocksa tydligare inom vilka orga-
nisatoriska omraden som partnerskapen uppnir
sina resultat. Fler projekt har i 4r nétt resultat inom
att stirka delaktighetsprocesser jamfért med exem-
pelvis transparens kopplat till informations-kanaler
och antikorruption dir firre resultat uppnatts.
ICLD har pabdrjat insatser £Or att stirka utbild-
ningsinnehillet inom transparensfrigor genom
att utbilda partnerskap inom intern styrning och
kontroll. Genom dessa insatser forvintas fler
partnerskap kunna etablera mer transparenta
processer kring exempelvis budget och upphandling
som del av sina projekt. Inom WPL-programmet
syns organisatoriska resultat forst och frimst
kopplat till jimlikhetsfragor sd som nya kanaler
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f6r mer rittvis inkludering av barn och kvinnor,
GBV- policys och liknande insatser. De flesta

av deltagarnas férindringsprocesser utgar frin
samhillsproblem som kvinnor méter, dirav dr
det heller inte 6verraskande att programmet lyckas
bast inom det omridet. Dock noteras att bara strax
6ver hilften av deltagarna har institutionaliserat
resultat och ICLD kommer ddrfor géra mer f6r
att tydligare strukturera och rikta in deltagarnas
processer pa att astadkomma otganisatoriska resultat.

Av KAP-enkiten f6r WPL-programmet syns att
deltagarnas samlade ligstaniva hojts genom delta-
gande i programmet, vilket indikerar att deltagare
som gar in med ldgre kinnedom om demokratiska
kirnvirden utvecklas mer av programmet jaimfort
med de som gar in med mer kunskap. Slutsatser av
arets enkitresultat fir dock dras med forsiktighet
eftersom det dr ett synnerligen litet urval i data-
underlaget. Generellt 4r den genomsnittliga del-
tagaren i WPL-programmet, som bestar av borg-
mistare eller vice borgmistare, vilutbildad och
besitter en hogre kunskapsniva dn genomsnittet
tor deltagare inom kommunala partnerskap. Det
innebir att mdnga deltagare presterar starka re-
sultat i programmets startenkait, vilket ger mindre
utrymme till férbittringar. Deltagarnas seniora
exekutiva positioner ger samtidigt storre moéjlighet
till att stadkomma resultat pd den organisatoriska
nivin jaimfort med om deltagarna hade varit
fullmiktige-ledaméter eller tjanstemin. Generellt
for samtliga deltagare i alla program sa dr det
vanligt att begreppet jimlikhet dr svarskilt fran
jamstilldhet, vilket syns i bade KAP-enkit och
arsavslutnings-enkiten. I deltagarnas instillning
syns dven en viss grad av skepsis mot sirskilda
insatser for att frimja marginaliserade gruppers
mojlighet att delta dd detta av en del deltagare
uppfattas kan missgynna andra. Dirfér bor pro-
grammens utbildningsinsatser i storre utstrickning
adressera jamlikhetsfrigor och insatser f6r margi-
naliserade grupper.

Eftersom programmet kommunala partnerskap

bygger pa kollegialt lirande och kunskapséver-
féring mellan kommuner sa dr det positivt att
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deltagarna i mycket hog utstrickning uppger att
de fitt anvindbara idéer och feedback frin andra
kommuner inom partnerskapet och nitverket.
ICLD:s insatser fOr att systematisera och strukturera
det kollegiala lirandet tydligare f6r deltagarna
genom anvandning av liromal for utbytet, verktyg
och utbytesmetoder har varit viktigt f6r att fa dn
mer konstruktivitet inom partnerskapen. Samtidigt
finns mer potential for resultatbidrag frin partner-
skapens styrgrupper, vars niva och foérstaelse for
sitt uppdrag varierar. Dirfér bor vidare utbild-
ningsinsatser sirskilt riktade till dessa prioriteras.

Under éret har det lirandet relaterat till upp-
foljningsmetoderna systematiserats tydligare.
Resultaten fran Citizen Report Cards (CRC)-un-
dersokningarna har exempelvis anvints £or att
projektdeltagare ska kunna dra anvindbara lir-
domar till sina projekt. Skapandet av jimforbara
index och anvindning av regressionsanalys kan
identifiera sirbara grupper i kommunerna och
gOra att det gér att dra vidare slutsatser baserat
pa datan. Dessa har férmedlats till kommunerna
genom presentationet, framtagning av rapporter
och summerande ”Local Democracy Report
Cards” for att enklare kunna formedla lardomar
fran resultaten till politiker och tjinstemin. For
kommunerna i nidtverket jimlik hilsa hoélls en
gemensam workshop i oktober om deras enkiter
for att analysera och diskutera resultaten, vilket
genererade en férdjupad forstdelse hos flera
kommuner av hur resultaten kan forstis och vilka
hinder som sarbara grupper upplever i servicetill-
ging och demokratiska funktioner. I Homa Bay
county som ingir i nitverket har kommunen rap-
porterat att slutsatserna frin medborgarenkiten
inarbetats 1 forbittringsdtgirder for att nd ut med
vardinsatser till funktionsvarierade och atgirder
sd som lokala dialogprocesser, forslagslidor och
intervjuer vid kliniker som ska anvindas for att
skapa mer kontinuerliga feedbackmekanismer f6r
invanare i regionen.

Fler kommuner har under 2024 genomfért sprid-
ningsinsatser dn tidigare ar, totalt har 8§ kommuner
spridit lirdomar frin sina demokratiska metoder



och modeller till totalt 17 andra kommuner.
Okningen kan delvis bero pa att ICLD tydligare
betonar spridning av goda resultat for ett storre
demokratiskt genomslag i utbildningsinsatserna.
Samtidigt finns det fortsatt en betydande mojlighet
att stirka genomslaget £6r programverksamhetens
resultat genom att systematisera och finansiera
spridningsinsatser kring resultatbaserade verktyg
och genom att nyttja ICLD:s alumnindtverk.
Insatser for spridning av goda resultat kan ocksa
ge ringar pa vattnet langt efter sjilva insatsen. De
insatser som ICLD finansierade under 2023 {or
ITP-deltagare fran Chilanga och Pemba i Zambia
att dela sina lirdomar och resultat med nirliggande
kommuner som mdter liknande utmaningar har
lett till ett vidare utbyte langt efter sjilva insatsen.
Kommunen Kazungula som deltog i utbildning
har sjilva finansierat méjligheten for ett vidare
utbyte med Chilanga f6r att £a stéd att utveckla
en Gender Work Policy. Fér Pemba sa uppmirk-
sammades deras resultat genom spridningen av
fler kommuner och dialog har férts med tyska
bistdndsorganisationen GIZ att bygga vidare pé
projektet och skala upp metodiken mer.

VIKTIGA FORANDRINGAR | VERKSAMHETEN
Under sommaren 2024 undertecknades ett for-
lingt avtal med Sida fram till den 31 dec 2026.
Det avtal som ingicks under 2023 var tecknat till
den 31 dec 2025. Det nya avtalet stricker sig siledes
6ver hela den budgeterade strategiperioden 2023—
2026, motsvarande den period som forelag i
ansokan frin 2022 pad en total volym pd 220
miljoner 6ver 4 ar.

Under 2024 har en organisationsanpassning
genomforts £Or att pd ett effektivare sitt driva
verksamheten utifrdn faststillda strategimal.
Den storsta forindringen ligger i att enheterna
t6r kommunala partnerskap och internationella
utbildningar slogs samman till en gemensam
programavdelning.
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VIKTIGA DELMAL

Verksamhetsaret 2024 dr andra dret pa strategi-
perioden 2023-2026. Utifran resultatrapporterna
och den I6pande resultatrapporteringen kan slut-
satsen dras att utvecklingen av insatserna sker
enligt plan, men att rekrytering av nya kommuner
till vissa tematiska nitverk har tagit tid och resurser
iansprak. Skilen till att ett konkret intresse fran
en svensk kommun inte leder till en partner-
skaps-

anstkan kan variera. Nya relationer som har matchats
ihop kriver lingre tid jimfort med kommuner
som har haft samarbeten sedan tidigare. Minga
kommuner indikerar att de inte alltid har mojlig-
het att ldgga den tid som krivs for att driva ett
framgangsrikt projekt. Dessutom bidrar langa
beslutsprocesser och politisk oenighet ibland till
att anskningar f6rdrojs eller uteblir helt.

Nir det giller rekryteringen till demokratisk resi-
liens och samverkan med en kommun i Ukraina dr
efterfragan stor och ett stort antal férberedelser
under dret har nu lett till konkreta ansékningar.

Att verksamheten nu har stallt om och bedriver
partnerskapen inom tematiska néitverk ger bittre
forutsittningar for rekrytering och visar dven pa
att den delen av delmalen har uppnitts.

AVVIKELSE MELLAN BUDGET OCH UTFALL
Budgeten f6r verksamheten 2024 uppgar till 93
494 tkr och finansieras genom tvd kirnstodsavtal
med Sida. Budget f6r kdrnstédsavtal 3 (insats
61070063) omfattar 37 000 tkr och avser vidare-
térmedlade medel till svenska kommuner och
regioner for att stodja bistindsarbete inom kom-
munala partnerskap. Kirnstodsavtal 4 (insats
15562) uppgar till 56 494 tkr och inkluderar bade
vidateférmedlade medel till svenska kommuner och
regioner samt kostnader f6r verksamhetens drift.

Utfallet t6r kdrnstodet efter avdrag f6r intdkter pa
personal och rinta uppgir till 88 119 tkr. Detta ar
utan paford kostnad frin tecknade avtal som utgdr
skuld. Vidareformediade medel dr utbetalningar av
projekthidrag.
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Den totala avvikelsen mellan budget och utfall dr
5376 tkr, ddr 7 597 tkr hirror fran ligre utbetalade
medel inom kirnstddsavtal 3 och -2 222 tkr fran
Okade utbetalade medel och 6kade kostnader
inom kirnstodsavtal 4.

Kostnaderna for avtal 4 motsvarar i stort budget,
men med féljande avvikelser; Okade personal-
kostnader kopplade till ovintade pensionstérmaner
och hogre 16nedkningar dn berdknat samt att I'T
och programvaror har kostnaderna 6verstigit
budget till £6ljd av att utvecklingskostnader £6r
systemanpassningar och hogre licenskostnader 4n
vintat. Delar av negativa avvikelser har balanserats
upp genom en effektiv planering och vissa fram-
flyttade aktiviteter. Sammantaget har verksamheten
framgédngsrikt genomfort planerade aktiviteter
inom sina kostnadsramar och samtidigt arbetat f6r
att minska fasta kostnader och uppna en lingsiktigt
hillbar ekonomi.

Trots vissa negativa avvikelser har det ekonomiska
utfallet £6r 2024 varit positivt, vilket ger organi-
sationens mojlighet att fortsitta att bedriva att
framgangsrikt lokalt demokratiarbete genom
tematiska partnerskapsnitverk i internationella
utvecklingssamarbeten .

Jamstélldhetsnatverket 2024. Foto: ICLD.
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ARETS VERKSAMHETSRESULTAT | RELATION TILL
ICLD:S LANGSIKTIGA MAL

ICLD bed6mer att mélen utifran strategi 2023—
2026 har goda férutsittningar att nas. Strategins
genomforande har stéd av att ett stort antal
kommunala partnerskap finansieras av medel frin
avtal 3. Ambitionen med att ni resultat i ett antal
tematiska nitverk kan endast dstadkommas med
en monetir volym som finns i den sammanslagna
volymen av vidareférmedlade medel. Under 2024
har ICLD i samtliga kunnat se ett flertal positiva
resultat pd lokal nivd i linje med de lingsiktiga
mal f6r verksamheten som beskrivs i stadgar och
i strategin f6r 2023-2026.

Omstillningen av verksamheten med bildandet
av nitverken utvecklas enligt plan och har stirkts
ytterligare genom den organisationsanpassning
dir enheterna £6r kommunala partnerskap och
internationella avdelningar har slagits samman
till en programavdelning.




Nétverket for Demokratisk resiliens beséker EU-kommissionen nov 2024. Foto: ICLD.

Samtliga internationella utbildningsprogram, med
undantag fér WPL, har integrerats inom de
tematiska natverken och ir nu ett aktivt stod for
implementerande partners styrgrupper och pro-
jektteam.

Under 2024 har nitverk f6r Europa och Latin-
amerika stott parterna med att komma in med
sina respektive projekt och styrgruppsansokningar.
Insatserna har anpassats till att volymen inom
avtalet dr begrinsat till sista dec 2026. Det gor att
styrgrupper och projektgrupper arbetar i knappt
tvd 4r, jAimfoért med det ordinarie uppligget med
tredriga projekt.

Efterfragan frin svenska kommuner pé att fi ingad
kommunala partnerskap dr hogre d4n pid manga ar,
frimst pa grund av en 6nskan om att fa medverka
med st6d till en dteruppbyggnad av Ukraina.

Verksamheten £6ljs upp utifran hur vil ICLD:s
fyra kdrnvirden har fatt genomslag pd tre nivier.

ICLD ARSREDOVISNING 2024
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Organisationen har alltmer utvecklats till att styra
mot de uppsatta resultatméilen och identifierar
snabbare de resultat som uppnis och pa vilket
sitt som dessa kan spridas vidare.

Paketering av drets resultat till spridningsbara
verktyg foérvintas ge storre resultatgenomslag for
verksamheten 2025.

Forskningsrapporter och demokratimitningar
visar visserligen att den generella demokratiska
utvecklingen pd nationell niva i flera av ICLD:s
samarbetslinder ir negativ. Aven i linder dir
demokratimitningar som helhet visar pd negativa
trender sa har ICLLD genom sitt stéd till
kommunala partnerskap 6ver tid kunnat genom-
fora insatser som ger positiva resultat for utveck-
lingen av den lokala demokratin. Att demokratiska
resultat kan dstadkommas pé lokal niva i alltmer
utmanande nationella kontexter dr ett starkt
argument fOr att fortsitta insatser for att stirka
lokala demokratiska institutioner.
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4. RESULTAT OCH STALLNING

Verksamhetens kostnader f6r 2024 uppgick till
102 494 tkr, och arets resultat balanserade till O tkt.
Verksamheten dr budgetstyrd och intikterna
bestar huvudsakligen av verksamhetsbidrag fran
Sida. Jimfort med féregdende dr har utbetalningar
och kostnaderna 6kat med 46 014 tkr. Finansieringen
utgors till ndstan 100 % av kirnstéd, kompletterat
av ett mindre projektstdd fran Trans Lighthouses
EU-projekt om 172 tkr.

Verksambhetens tilleangar bestdr av kontorsinredning
och teknisk utrustning, medan omsittnings-till-

gangarna huvudsakligen bestar av f6rutbetalda bidrag
till verksamheten. Organisationen har inget eget kapital.
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INTAKTER BALANSOMSLUTNING

6. FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

ICLD ir en helt statligt finansierad verksamhet
och verksamhetens framtida utveckling grundas i
de prioriteringar som styr det svenska bistindet.

ICLD ir utifran sitt ursprungsuppdrag en direkt
konsekvens av den svenska regeringens priorite-
ringar och verkar utifrin det mandatet. ICLD ser
att verksamheten dr relevant i relation till bistdn-
dets prioriteringar, regeringens antagna reforma-
genda och Sidas strategi f6r demokrati, méinskliga
rittigheter och rittsstatens principer. En dialog
kring framtida finansiering och verksamhetsform
efter nuvarande avtalsslut kommer intensifieras

under 2025.
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5, VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

Ett par hindelser efter verksamhetsdrets slut kan
paverka mojligheterna att slutféra verksamhets-
planen f6r 2025.

Ett Ebola-utbrott i Ugandas huvudstad Kampala
dir ett flertal av ICLD:s kommunala partnerskap
mdste passera for att na sina partnerskapskom-
muner. Uppdaterade riktlinjer har get tydliga
instruktioner om att inte resa forrin faran for
smittspridning dr inom kontroll.

Den nya amerikanska administrationen har valt
att frysa USAID engagemang, vilket far direkta
konsekvenser £6r ICLD:s mentorer i Latinamerika.
ICLD har férhoppningar om att mentorerna trots
att deras anstillningar kopplat till USAID-medel
ar osiker kan fullgbra sina uppdrag som mentorer.

ICLD « ORGNR: 802441-7480

2022 2023 2024

Demokratistdd och insatser f6r minskliga rittigheter
har ett fortsatt stort behov av starka f6rindrings-
aktdrer som kan na fram till medborgarna pé ett
lokalt plan. Det dr i dialog med Sida och regeringen
kring hur det stédet i framtiden ska kanaliseras
och prioriteras. ICLLD:s arbete baseras i grunden
pa politiska beslut och att det svenska bistindet
prioriterar insatser f6r demokratisk utveckling och
6kad decentralisering, dir enskilda medborgare
kan ut6va sina demokratiska rittigheter. Om
forutsittningar ges kommer svenska kommuner
och regioner fortsatt vara en tillgdng for att skapa
en hallbar utveckling socialt, ekonomiskt och
ckologiskt.



7. HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

ICLD vill vara en arbetsplats dir personal trivs
och kinner att de kan utvecklas. For att skapa en
mer effektiv verksamhetsplanering har en mindre
verksamhetsanpassning genomférts. En samman-
slagning av tva enheter har forenats i en gemensam
programavdelning. Verksamhetens program formas
utifran fyra kdrnvirden, jimlikhet, deltagande,
transparens och ansvarsutkrivande. Dessa ater-
speglas i arbetet med organisationens virdegrund
som definierar det 6nskvirda arbetsklimat som
ICLD efterstrivar, en plats f6r gemenskap, delak-
tighet, engagemang och fortroende.

ICLD har kollektivavtal mellan Sobona och Aka-
demikerforbundet och det finns en aktiv lokal
fackklubb pd arbetsplatsen. For att skapa en god
arbetsmiljé har ICLD i avtal med lokal fackklubb
kommit Gverens om att genomféra sex arbets-
platstraffar ddr medarbetare har stort inflytande
6ver arbetsplatsens utformning. Under dessa till-
tillen lyfts dterkommande frigor kring arbetsmiljo,
virdegrund och jimstilldhets- och mangfalds-
arbetet. I en process med alla medarbetarna har
en aktivitetsplan for jaimstilldhets och mangfald-
hetsarbetet tagits fram, ddr sirskilt fokus lagts pa
att ta fram riktlinjer i samband med rekryteringen
tor att 6ka mangfalden i organisationen.

Ett stort antal kompetenshéjande aktiviteter
genomfors, sd som att bjuda in externa féreldsare
och forskare som undervisar kring frigor som

ir relevanta for verksamheten, samt att erbjuda
anstillda kurser och utbildningar. Personalens
hilsa och vilmaende ir av storsta vikt f6r ICLD.
Personalen uppmuntras till att ta ut den avtalade
friskvardstimmen, samt att anvinda det frisk-
virdsbidrag som varje anstilld har ritt till. Under
2024 erbjods medarbetarna méjlighet att skapa en
sirskild hilsovecka (som rent praktiskt kan vara
en dedikerad heldag) under viren och hosten, dir
sarskilt fokus ska liggas pa hilsa och vilmaende.

Som en fastlagd praxis har ICLD arligen ater-
kommande interna utbildningar och arbets-
platstraffar dir fragor lyfts om korruption,
virdegrundsfragor, och diskrimineringsfragor.

ICLD ARSREDOVISNING 2024

ICLD har ett etablerat krishanteringssystem for
hantering av frdgor som dr kopplade till oegent-
ligheter, korruption och brott mot verksamhetens
uppférandekod. Det finns ocksa sedan 2018 en
visselblasarfunktion. ICLD har en nolltolerans
mot sexuellt utnyttjande, 6vergrep och trakasserier.
Skulle en sidan incident intriffa har ICLD ett
utvecklat protokoll att f6lja med krav om att det
ska polisanmiilas.

Friagor kring milj6 och klimat lyfts aktivt inom
verksamhetens alla program. Verksamheten
virderar bade teoretisk kunskap och praktisk
erfarenhet som visentliga f6r utveckling. ICLD
anvinder kunskapsutbyte mellan olika linder och
kommuner som genomférs i form av delning av
bista praxis, forindringsprojekt, studiebesok,
foreldsningar och workshops. Verksamhetens
miljépaverkan analyseras l6pande utifran att
insatsen ska sta i relation till att uppritthélla goda
resultat i verksamheten, dir verksamheten till

sin natur till viss del ar beroende av resor med
flyg. Noterbart dr att digitala verktyg har blivit ett
viktigt komplement till resor inom verksamheten,
och ett flertal digitala verksamhetsinslag har
ersatt vissa fysiska utbildningar.

ICLD:s metod f6r fattigdomsbekdmpning och
det faktum att verksamheten 4r placerad pa en 6
(Gotland) kommer dven framéver innebira flyg-
resor. ICLD genomfor internationella program
dir det 4r sdrskilt viktigt att manniskor frin olika
lander triffas.

I den arligen aterkommande 16nekartligeningen
kan inga avvikelser baserad pa konstillhorighet
utldsas. ICLD anvinder sig av mjukvaran “l6nelys”
som redskap for att géra en professionell 16ne-
kartliggning. Lonekartligegningen genomférs
tillsammans mellan lokal fackklubb och arbets-
givare. Lonekartliggningen skickas sedan vidare
till akademikerforbundet som 4r det fackforbund
som ICLD har ett tecknat kollektivavtal med.
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8. FORVALTNING

ICLD ir en statligt finansierad frening. Foreningen
har tre medlemmar, dir Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) enligt stadgar har ordférandeskapet.
De 6vriga tva medlemmarna dr Lunds universitet
(LU) och Region Gotland (RG). Styrelsen har
fyra ledamoter, dir tvd representanter dr utsedda
av SKR och 6vriga tvi ir fran respektive medlem
LU och RG. Fyra styrelseméten inklusive det
konstituerande métet samt tvd ej protokollforda
avstimningar med generalsekreterare genomfordes

under 2024.

I samband med féreningsmétet i april 2024 valdes
en ny styrelse. Lena Langlet (SKR) avtackades som
ordférande och ersattes av Marcus Holmberg
(SKR). Som ny representant fér SKR valdes
Ulrika St66k. For LU avgick Tomas Bergstrém
och som ny representant f6r LU valdes Kristina
Joénsson. Stefaan De Maecker omvaldes som
representant frain Region Gotland. Styrelsens
ledamoter deltog pa drets fyra styrelsemoten.
Styrelsen uppdrar till generalsekreterare att leda
den operativa verksamheten. Under 2024 var
Johan Lilja organisationens generalsekreterare.

i Eed

ICLD hésten 2024. Foto: ICLD.
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Valberedning till styrelsen kommer frin med-
lemsorganisationerna, ssammankallande 4r
Fredrik Holst (SKR) 6vriga tvd dr Bjorn Badersten
(LU) och Stefan Hollmark (RG). Féreningsmétet
valde Grant Thornton med auktoriserade revisorn
Per Gardelin som huvudansvarig revisor och
auktoriserade revisorn Martina Ronquist som
revisorssuppleant.

9. GVRIG INFORMATION

Verksamheten bedrivs utan eget kapital. ICLD:s
verksamhet har bildats utifrdn ett regionalpolitiskt
regeringsbeslut 2000, dir det av beslutet framgick
att finansieringen for verksamheten skulle ske
genom kirnstod fran Sida. Andra huvudsakliga
finansieringskillor har sedan dess inte varit
aktuella, diremot har vissa projekt och utbildningar
haft andra finansidrer. Den f6rindring som skett
sedan organisationen bildades 2008 4r att ICLD
idag, férutom kirnstdd och en faststilld ram f6r
kommunala partnerskap, ocksd sedan 2014 haft
moijlighet till projektstéd direkt frin Sida, eller
Sida-finansiering via en svensk ambassad.
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RESULTATRAKNING

Rorelseintdkter

Bidrag 5 102 086 753 55862 711
Ovriga intdkter 260138 762 808
Summa rorelsens intdkter 2 102 346 891 56 625 519

Verksamhetens kostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -120441 -199 664
Personalkostnader 6 -19 817 585 -18 784 208
Ovriga externa kostnader -21614 284 -16 182 316
Verksamhetskostnader -61114 703 -21487171
Rorelsens kostnader 3 -102 667 013 -56 653 359

Arets resultat

Resultat fran Finansiella poster -320122 -27 840
Réntekostnader och liknande resultatposter 4 320122 27 840
Resultat efter finansiella poster 0 0
Arets resultat 0 0
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och andra installationer 7 162 685 244286
Summa materiella anlaggningstillgangar 162 685 244286
Summa anlaggningstillgangar 162 685 244 286

Omsittningstillgéngar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 10 61440944 47 693 743

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2435305 2070713

Summa kortfristiga fordringar 63 876 249 49 764 456

Kassa och bank 21113290 20566 284

Summa omsittningstillgdngar 84989 539 70330740

Summa tillgangar 85152224 70575 026

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3888980 1943005

Ovriga kortfristiga skulder 1783918 1329103

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8 79 479 326 67 302918
85152224 70575026

Summa eget kapital och skulder 85152 224 70575 026
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NOTER
NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen (ARL) och Bokforings-
nimndens allminna rdid BENAR 2012:1 (K3).
Samtliga belopp redovisas i svenska kronor och
tillimpade redovisningsprinciper dr oférindrade
jamfort med foregdende ar.

En férindring skedde dock mellan 2022 och
2023 avseende redovisningen av vidareférmedlade
bidrag. Fran och med 2023 redovisas kostnader
tor vidareférmedlade bidrag vid avtalstecknande
med samarbetsorganisationer. Endast den del av
bidragen som férvintas vidareférmedlas inom ra-
kenskapsaret eller det efterféljande aret redovisas
som kostnad, medan senare utbetalningar redo-
visas som eventualforpliktelse (se vidare under
not 10). Denna férindring paverkar dven redo-
visningen av féreningens bidragsintikter, som nu
redovisas i samband med att de nyttjas.

FORDRINGAR, SKULDER & AVSATTNINGAR
Fordringar har virderats till det ligsta av anskaff-
ningsvirde och det belopp varmed de beridknas
bli reglerade. Ovriga tillgangar, skulder samt
avsittningar har virderats till anskaffningsviarden
om annat ¢j anges.

POSTER | UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har om-
riknats till balansdagens valutakurs. Kursvinster
och kursforluster pa rorelsefordringar och rorelse-
skulder redovisas i rorelseresultatet medan kurs-
vinster och kursforluster pa finansiella fordringar
och skulder redovisas som finansiella postet.

ERHALLNA BIDRAG

Inkomster frin offentliga bidrag som ej ir férenade
med krav pa framtida prestation redovisas som
intdkt nér villkoren for att fa bidraget uppfyllts och
de ckonomiska férdelar som dr foérknippat med
transaktionen sannolikt kommer att tillfalla ICLLD

ICLD ARSREDOVISNING 2024

samt inkomsten kan berdknas som tillforlitlig.
Inkomster fran offentliga bidrag som idr férenade
med krav pa framtida prestation redovisas som
intdkt nir prestation utforts och de ekonomiska
férdelarna som dr férknippade med transaktionen
sannolikt kommer att tillfalla ICLLD och inkomsten
kan beriknas tillf6rlitlig. Bidrag som mottagits
fore dess att villkoren for att redovisa det som
intikt har uppfyllts, redovisas som skuld.

ERHALLNA BIDRAG KARNSTODSAVTAL3 OCH4
Bidragen fran Sida idr villkorade och avser att
finansiera foéreningens verksamhet samt vidare-
férmedlade bidrag till svenska kommuner och
regioner. Under rikenskapsaret har bidrag erhillits
enligt tva olika kirnstédsavtal, kirnstodsavtal 3
och 4. Erhéllna bidrag redovisas som intdkter i
den period de nyttjas, i enlighet med tillimpliga
redovisningsprincipet.

TIDPUNKT FOR NYTTJANDE AV ERHALLNA BIDRAG

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Dessa kostnader innefattar alla gemensamma
kostnader f6r verksamheten och féreningen.
Kostnader redovisas nir de uppstir.

VIDAREFORMEDLING AV PROJEKTBIDRAG ENLIGT
KARNSTODSAVTAL3 OCH4

Kostnader tor vidareférmedlade bidrag redovisas
nir avtal tecknas med samarbetsorganisation om
att bevilja bidrag. Kostnaderna redovisas dock bara
till den del vidareférmedling férvintas ske inom
rikenskapsaret eller efterféljande rikenskapsar.
Beviljade medel som vintas betalas ut senare 4n
efterfoljande rikenskapsar tas upp som eventual-
forpliktelse.
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Redovisning av intdkter vid aterbetalning fran
samarbetsorganisation avseende ej utnyttjade
vidareformedlade bidrag enligt kdarnstodsavtal 4.
Aterbetalning av projektmedel som utbetalats i
forskott for kommunala partnerskap reducerar
kostnader for vidareférmedlade bidrag. Féreningens
redovisade bidragsintikter avseende avtal 4
reduceras med motsvarande belopp som redovisade
kostnader.

VARDERINGSPRINCIPER M M

Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats
utifrin anskaffningsvirden om inget annat anges
nedan.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvirde med avdrag f6r ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvirdet inkluderar, utéver inképs-
priset, dven utgifter som dr direkt hinférliga till
forvirvet av tillgingen.

Avskrivningar gors linjirt Gver tillgingens berik-
nade nyttjandeperiod, vilket speglar tillgangens
forbrukning av framtida ekonomiska virden.
Foljande avskrivningstider tillimpas:

Mobler 5-10ar

IT-utrustning 3ar

Tillkommande utgifter som uppfyller kriterierna
for aktivering riknas in i tillgingens redovisade
virde. Utgifter for 16pande underhall och repara-
tioner redovisas som kostnader vid uppkomst.
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NOT 2 BIDRAG OCH OVRIGA INTAKTER

Sida karnstodsavtal 3 30860137 9466 461
Sida karnstodsavtal 4 71053 885 45471 299
Sida SPF Info-Kom 0 863 349
Trans lighthouses EU-projekt 172731 61 603
Summa: 102 086 753 55862 712
Lonebidrag 215096 215124
Ovriga intakter 45 042 547 684
Summa bidrag och ovriga intdkter: 102 346 891 56 625 520
NOT 3 RORELSEKOSTNADER

Kommunala partnerskap 71357 395 25724384
Internationella utbildningsprogrammet 15095 105 14 653 026
Kunskapscentrum 5496 068 6208 052
Kansli - administration 10425273 8944281
SPF Info-Kom 0 863 349
Trans lighthouses EU-projekt 172731 61603
Avskrivningar 120441 199 664
Summa kostnader: 102 667 013 56 654 359

NOT 4 FINANSIELLA KOSTNADER OCH INTAKTER

Rénteintakter 320122 27 840
Summa finansiella kostnader/intékter: 320122 27 840

NOT 5 ERHALLNA VERKSAMHETSBIDRAG FRAN SIDA

Karnstodsavtal 3 - Insats 61070063 32160000
Karnstodsavtal 4 - Insats 15562 54320000
Summa erhallna verksamhetsbidrag: 86 480 000

Erhallna bidrag fran Sida finansierar foreningens verksamhet och vidareférmedlas delvis till svenska kommuner och regioner
inom ramen for kiarnstodsavtal 3 och 4. Ovriga rorelseintdkter utgors av pagaende arbete och &r kopplade till balansrikningens
skuld till kommuner och regioner samt fordran pa Sida. Redovisningen féljer principerna i Not 1 Redovisningsprinciper, dar
intdkter periodiseras utifran nar medlen nyttjas och kostnader tas upp enligt avtalsvillkor.
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NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Antal kvinnor 14 16
Antal médn 5 5
Totalt antal 19 21

Styrelse 0 0
Generalsekreterare 1072852 1039512
Ovriga anstéllda 10 817 370 11047 498
Summa l6ner: 11 890 222 12 087 010
Sociala kostnader 7 435 645 6278233
(Varav pensionskostnader generalsekreterare) 321950 313090
(Varav pensionskostnader 6vrig personal) 2611356 1462832

Utbildning, vaccination och friskvard 146 321 127 990

Antal kvinnor i styrelsen 2

Antal mén i styrelsen 2
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NOT 7 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 3931457 3872560
Justering fran tidigare ar 23360 0
Nyanskaffningar 38840 58 897
Forséaljningar/Utrangeringar 0 0
Totalt Ackumulerade avskrivningar 3993 657 3931457

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -3687171 -3487 507
Justering fran tidigare ar -23 360 0
Arets avskrivning enligt plan -120 441 -199 664
Forséljningar/Utrangeringar 0 0
Totalt Ackumulerade avskrivningar -3 830972 -3687 171
Redovisat virde vid arets slut 162 685 244 286

NOT 8 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Karnstodsavtal 3 11956 587 9199 187
Karnstodsavtal 4 4921157 9317 099
Upplupen skuld kommuner och regioner avtal 3 42 816 715 41359178
Upplupen skuld kommuner och regioner avtal 4 16 869 000 4850000
Upplupen skuld forskningsmedel avtal 4 318943 0
Trans lighthouse EU-projekt 260243 432 974
Upplupna pensionskostnader 263 580 0
Upplupna lagstadgade sociala avgifter 60948 162 647
Upplupna semesterléner 193978 517 668
Ovriga upplupna kostnader 1818 175 1464 165
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter: 79 479 326 67 302 918
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NOT9STALLDA SAKERHETER

Stdllda siikerheterer
Det finns inga stéallda sdkerheter.

NOT 10 EVENTUALFORPLIKTELSER

EVENTUALFORPLIKTELSER

ICLD har étagit sig att tillhandahalla projektbidrag
till svenska kommuner och regioner for tvi
parallella kirnstédsavtal som 2024-12-31 uppgar
till 76 312 114 kr. Dessa dtaganden har beviljats
och avtalats enligt sirskilda 6verenskommelser
och avtal.

Forutsittningen for vidareférmedling av beviljade
projektbidrag till kommuner och regioner ir be-
roende av ICLD:s fortsatta finansiering fran
Sida. En friskrivningsklausul har inférts i avtal
med kommuner och regioner, vilket innebiér att
ICLD inte idr skyldig att tillhandahalla beviljade
medel om ICLD ¢j far fortsatt finansiering frin

Sida. Av denna anledning har endast den del av
beviljade projektbidrag som dnnu ¢j utbetalats och
omfattar 2025 redovisats som skuld i féreningens
balansrikning. Denna skuld uppgar till

60 004 658 k.

Resterande del om 16 307 456 kt har redovisats
som eventualforpliktelse, dd det finns en forplik-
telse att tillhandahalla dessa medel till svenska
kommuner och regioner, men den forutsitter

att ICLD erhaller fortsatt finansiering fran Sida
enligt avtal. Vid den aktuella rapporterings-
periodens slutdatum har inga hindelser eller
omstindigheter intriffat som indikerar en
férindring i den beddmningen.

Kvarvarande volym avtal 3 0 37961817
Kvarvarande volym avtal 4 16 307 456 4500 000
Summa: 16 307 456 42 461 817

NOT 11 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Efter balansdagens slut har verksamheten pagatt enligt verksamhetsplan och budget.
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Till foreningsstamman i Internationellt Centrum for Lokal Demokrati

Org.nr. 802441 - 7480

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen

for Internationellt Centrum for Lokal Demokrati
for ar 2024.

Foéreningens arsredovisning ingér pa sidorna
16—46 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rittats 1 enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild
av Internationellt Centrum f6r Lokal Demokratis
finansiella stillning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar
térenlig med drsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker didrfor att féreningsstimman fast-
stiller resultatrikningen och balansrikningen fo6r
féreningen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ir oberoende i férhallande till féreningen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar

tillrdckliga och dndamalsenliga som grund f6r
vara uttalanden.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
Detta dokument innehiller 4ven annan informa-
tion dn arsredovisningen och dterfinns pa sidorna
1-15. Det ir styrelsen och Generalsekreteraren
som har ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen om-
fattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med vir revision av arsredovisningen
ar det virt ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och éverviga om informationen
i vasentlig utstrickning dr oférenlig med arsredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i Gvrigt verkar
innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en visentlig
felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSEN OCH GENERALSEKRETERARENS
ANSVAR

Det ir styrelsen och Generalsekreteraren som har
ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att
den ger en rittvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen. Styrelsen och Generalsekreteraren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer dr
n6dvindig £or att uppritta en arsredovisning som
inte innehiller ndgra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.



Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar
styrelsen och Generalsekreteraren fér bedémningen
av féreningens férmaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, ndr sd ér tillimpligt, om férhéllanden
som kan péaverka f6rmégan att fortsitta verksam-
heten och att anvinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och Generalsekreteraren avser
att upplosa foreningen, upphéra med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att géra ndgot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sidkerhet
om huruvida drsredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innechaller
vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad
av sikerhet, men dr ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pd grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvintas paverka de
ckonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

*  identifierar och bedémer vi riskerna f6r
visentliga felaktigheter 1 arsredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
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utformar och utfér granskningsatgirder bland
annat utifrin dessa risker och inhimtar revisions-
bevis som ir tillrickliga och dndamalsenliga f6r
att utgbra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre dn for en visent-

lig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
ocgentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidosittande av intern kontroll.

*  skaffar vi oss en forstdelse av den del av
féreningens interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgiarder
som dr limpliga med hinsyn till omstindigheterna,
men inte fOr att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvirderar vi limpligheten i de redovisnings-
principer som anvinds och rimligheten i styrelsen
och Generalsekreterarens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om limpligheten 1 att styrelsen
och Generalsekreteraren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av drsredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
visentlig osidkerhetsfaktor som avser sidana
hindelser eller férhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om féreningens férmiga att
fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen

att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste
vi 1 revisionsberittelsen fista uppmirksamheten
pd upplysningarna i arsredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet
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om drsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
tor revisionsberittelsen. Dock kan framtida hin-
delser eller forhdllanden gora att en foérening inte
lingre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om drsredovisningen
aterger de undetligeande transaktionerna och hind-
elserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Vi miéste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten £6r den. Vi maste ocksd informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT M ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utéver vir revision av drsredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsen och General-
sckreterarens forvaltning for Internationellt
Centrum f6r Lokal Demokrati for ar 2024,

Vi tillstyrker att féreningsstimman beviljar
styrelsens ledaméter och Generalsekreteraren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
térhillande till f6reningen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar

tillrickliga och dndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.
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STYRELSEN OCH GENERALSEKRETERARENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och Generalsekreteraren som har
ansvaret for forvaltningen enligt stadgarna.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen,
och dirmed virt uttalande om ansvarsfrihet, 4r
att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller Generalsekreteraren i nidgot visent-
ligt avseende:

*  foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan féranleda ersitt-
ningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka atgirder eller férsummelser som kan féran-
leda ersittningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen
grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsitgirder som
utfors baseras pd var professionella bedémning
med utgingspunkt i risk och visentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pa sidana
atgirder, omraden och férhallanden som dr
visentliga fér verksamheten och dir avsteg och
6vertridelser skulle ha sirskild betydelse f6r
féreningens situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhéllanden som ir relevanta for vért
uttalande om ansvarsfrihet.

P
/Per Gardelin
Auktoriserad revisor

Visby, enligt datum som framgar
av elektronisk signering.



ICLD arrangerade och deltog i flera seminarier som
handlade om Ukraina. Har tillsammans med bland

annat UN Women, Civil Right Defenders och Sveriges
kvinnoorganisationer. Foto: ICLD.
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