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UTVECKLING AV LOKAL DEMOKRATI

Kommunalt Partnerskap dr ett Sidafinansierat program som genom kunskaps- och erfarenhetsutbyte
bidrar till hallbar lokal demokratiutveckling i vissa samarbetslinder fér utvecklingssamarbete och i
Sverige. Deltagande i programmet medfor inga kostnader f6r de svenska medverkande aktSrerna.
Svenska aktérer kan vara kommuner, kommundelsnimnder, stadsdelsnimnder, regionférbund,
kommunalférbund, gemensamma nimnder, regioner och kommunala samverkansorganisationer
(exempelvis kommunférbund).

Grunden f6r programmet dr FN:s globala hallbarhetsmal (Agenda 2030) och den av riksdagen
beslutade Politiken fér Global Utveckling (PGU) (prop. 2002/03:122). Svenska kommuner och
regioner 4r viktiga aktérer i svenskt utvecklingssamarbete. En effektiv fattigdomsbekdmpning
foérutsitter dessutom en férankring pd lokal nivé. Att stirka lokal demokrati och kapaciteten hos de
lokala och regionala politiskt styrda organisationerna som ansvarar for tillhandahallande av service pa
lokal niva blir dirmed ett viktigt verktyg i kampen att utrota fattigdom. Medverkan i programmet
Kommunalt Partnerskap innebir att den svenska samarbetspartnern ocksa fir nya verktyg och
erfarenheter for att utveckla den egna verksamheten. Verktyg som erbjuds ér bland annat st6d i
processer for organisationsutveckling, att sitta lirandemal, tematiska studie- och filt besék,
utbytesresor, arbetsskuggning och effektiva workshop dir fridgor som rér minskliga rittigheter, miljé-
och klimatfragor, jimstilldhet och kvinnors roll f6r utveckling dr centrala. Utéver dessa prioriteringar
ska ICLD:s insatser vigledas av konfliktkénslighet, det vill siga — ICLD:s verksamhet ska utformas
med medvetenhet om eventuella konfliktsituationer och inte riskera att bidra till att konflikter
forvirras. Omsesidig relevans och gemensamt dgarskap utgdr centrala perspektiv i programmet.

Milet med Sveriges utvecklingssamarbete dr att bidra till en rittvis och hallbar global utveckling.
Utgdngspunkten i arbetet ska vara de behov och intressen som finns och férutsittningar som rader,
f6r de minniskor som lever i fattigdom. Med fattigdom avses inte enbart bristen pd materiella
resurser utan dven bristen pd makt, inflytande och andra férutsittningar f6r minniskor att forbittra
sina levnadsvillkor. Genom utbyte av metoder och erfarenheter adresseras jimlikhet, delaktighet,
transparens och ansvarsutkrivande i rittighets- och resultatinriktade projekt.

Dé programmet bidrar till bekdmpning av fattigdom genom utveckling av lokal demokrati ger ICLD
st6d till férandringsaktdrer inom lokala och regionala politiskt styrda organisationer f6r att méjliggbra
starka och hillbara resultat inom lokal demokrati.

Kommuner och regioner har en avgdrande roll i arbetet f6r att nd de malen och Agenda 2030. Hir
kan svenska erfarenheter av lokalt sjilvstyre bli en virdefull erfarenhet f6r Sveriges samarbetslinder
inom utvecklingssamarbetet att ta del av, samtidigt som den lokala nivan i samarbetslinderna kan ge
de svenska kommunerna ny kunskap. ICLD spelar dirmed en viktig roll som st6d till kommuner och
regioner 1 uppfyllandet av de globala malen. Medborgare i kommuner eller regioner berérs av samtliga
av agendans mdl, direkt eller indirekt. ICLD:s 6vergripande malsittningar tydliggér fokus pa
inkludering av marginaliserade grupper, jimstilld representation och stirkande av lokala institutioner i
linje med de demokratiska kirnvirdena.
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MAL MED PROGRAMMET, SAMARBETSOMRADEN OCH SAMARBETSLANDER

Mal med programmet Kommunalt Partnerskap

Milet t6r programmet Kommunalt Partnerskap dr att motverka och minska fattigdom genom att
frimja fungerande och demokratiska lokala och regionala institutioner och politiskt styrda
organisationer frimst i lag- och medelinkomstlinder, dir medborgarna ges mdijlighet till inflytande i
lokala och regionala politiska processer. Okad delaktighet, jimlikhet, transparens och
ansvarsutkrivande utgor ett integrerat perspektiv i utvecklingen av det lokala beslutsfattandet.

ICLD:s férdndringsteori baseras pa att férindring sker pé tre olika nivaer; deltagar-, organisations-,
och samhillsnivd. Nedan f6ljer en beskrivning av dessa tre olika nivéer dir ICLD f6ljer férindring
och miter resultat som sker inom partnerskapen. Resultat inom lokal demokrati pd dessa tre nivéer
miits utifrdn forindring som sker relaterat till ICLD:s fyra demokratiska kirnvirden. Dessa dr
jamlikhet, delaktighet, transparens och ansvarsutkrivande.

Resultat pa deltagarniva

Den individuella utvecklingen sker direkt inom ramen f6r programmens insatser f6r de enskilda
deltagarna. Nir en deltagare har fitt tillskott av relevant kunskap 1 ICLD:s program, ékad férméga
och 6kad kapacitet att omsitta kunskapen till konkret handlande sa finns férutsittningar att denna
deltagare kan pdverka sin organisation i en demokratisk riktning. Detta bygger p4 att individen har
kunskap, vilja och f6rméga att verka for de fyra demokratiska kdrnvirdena samt verktyg och
férutsdttningar att omsitta detta till institutionell kunskap.

Resultat pa organisationsniva

Den organisatoriska utvecklingen sker i métet mellan deltagare och deras organisation. Effekterna av
utvecklingen mits utifrin hur deltagarnas kommuner/regioner utvecklar sin formaga att arbeta
internt och externt med demokratiska utmaningar kopplade till jimlikhet, delaktighet, transparens och
ansvarsutkrivande. Gar det exempelvis att se om stédet fran den politiska nivan har 6kat, om fragan
prioriteras hogre inom organisationen eller om en policy har utvecklats och/eller implementerats
tydligt inom organisationen? Syns tecken pa att kommunen/regionen arbetar bittre internt eller
agerar annorlunda externt i férhallande till medborgarna? ICLD miter utvecklingen av
organisationernas férmdga att verka f6r jimlikhet, delaktighet, transparens och ansvarsutkrivande
baserat pa ett gemensamt ramverk for organisatorisk utveckling.

Resultat pa samhillsniva

Samhillsnivin avser den férdndring som férvintas kunna dga rum i samhallet dir organisationen
verkar nir kapaciteten 6kar for att méta medborgarnas efterfragan pé jamlikhet, delaktighet,
transparens och ansvarsutkrivande. Hir mits vilka férindringar som de medborgare som utgér
projektets slutliga malgrupp upplever. Till skillnad fran deltagar- och organisationsnivd avgrinsas
uppfSljning pa samhillsnivd enbart till ICLD:s prioriterade insatslinder. Samhillsniva innefattar dven
insatser 1 samverkan med kommunférbund och andra organisationer for att sprida demokratiska
resultat utanfér den kommun eller region dar resultatet har uppnatts. Syftet ér att skapa en kritisk
massa av kommuner i ICLD:s prioriterade insatslinder som natts av starka och hallbara demokratiska
resultat samt att skapa anvindbara metoder och kunskap som kan bidra till att resultaten fran ICLD:s
insatser genererar nationellt, regionalt eller globalt mervirde. Ett exempel kan vara att en
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metodutveckling i ett partnerskap i Afrika blir en utgangspunkt f6r ett motsvarande projekt i
Latinamerika.

ICLD:s mal

Effekt pa lang sikt (impact)

Minniskor som lever i fattigdom har forutsittningar att forbiéttra sina levnadsvillkor och ut6va sina
rittigheter.

Effekt pa medellang sikt (3-5 ar outcome)
Okade méjligheter fér medborgare att ha inflytande i det beslutsfattande som berér dem. Lokala och
regionala politiskt styrda organisationer som finansieras genom ICLD:s insatser pavisar:
- Att organisationerna bedriver sin verksamhet pa ett &ppet och tydligt sitt med méjlighet till
ansvarsutkrivande.
- Att marginaliserade grupper och ungdomar far mitbart 6kat inflytande.
- En signifikant och mitbar 6kning av kvinnor i beslutande organ.

Effekt pa kort sikt (1-3 ir outcome)

Deltagarniva: Deltagare har applicerat nya kunskaper och férmagor i implementeringen av ett projekt
som syftar till att stirka den lokala demokratin.

Organisationsnivad: Organisationer har stirkt f6rméga att adressera jamlikhet, delaktighet, transparens
och ansvarsutkrivande.

Samhallsnivd: En betydande mangd kommuner i ICLD:s prioriterade insatslinder nds av starka och
héllbara demokratiska resultat.

Malen uppfylls:

Genom att i programmet kommunalt partnerskap knyta samman lokala och regionala politiskt styrda
organisationer 1 samarbetslinderna med svenska kommuner och regioner samt erbjuda tematiska
nitverk for partnerskap som méjliggdr stérre utbyte mellan nord-syd, syd-syd och nord-nord.

Genom att internationella utbildningsprogram stirker lokala och regionala politiskt styrda
organisationer genom utbildningsinsatser riktade till férindringsinriktade tjanstepersoner och politiker
som frimjar de tematiska nitverken i samarbetslinderna.

Genom att kunskapscentrum ger stéd till forskning riktad till de tematiska nitverken, sammanstiller
data och underlag om lokal demokrati i samarbetslinderna och tillhandahéller metoder f6r att f6lja
upp resultaten inom partnerskapen samt tillhandahiller en métesplats 61 forskare och praktiker.
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Samarbetsomraden

Samarbeten inom programmet Kommunalt Partnerskap ska avse stirkt organisatorisk kapacitet att
arbeta med demokratiutveckling och minskliga rittigheter pa lokal nivd. Detta innebir utveckling
inom Agenda 2030 och ICLD:s demokratiska kdrnvirden:

Jamlikhet

Medborgare ska behandlas pa ett inkluderande och rittvist sitt. Alla medborgare ska ha lika mojlighet
att uttrycka sina behov och bli beaktade utifran sina olika férutsittningar. Insatser fOr att sikra att
ingen diskriminering och inga krinkningar sker, och som beaktar utsatta gruppers behov med sérskilt
fokus pa kvinnors stillning, 4r exempel pa atgirder som ses som framgangsfaktorer.

Delaktighet

Lokala och regionala politiskt styrda organisationer har ett ansvar att aktivt verka f6r hg delaktighet i
lokala beslutsprocesser som 161 utformandet av offentlig verksamhet och tjdnster. Centralt dr olika
sitt att 6ka deltagandet i beslutsprocesserna men ocksa att hitta former f6r 6kat inflytande Sver
viktiga sakfragor. Exempel pé steg i denna riktning 4r utveckling av instrument f6r 6kad dialog och
stérre lyhordhet och anpassning till medborgerliga behov.

Transparens

Oppenhet i beslutsfattandet, i beslutsprocesser, i planering och vid regelutformning inom offentlig
verksamhet dr av avgdrande betydelse f6r att méinniskor pé ett vilinformerat sitt ska kunna delta i
lokala fragor och ir saledes ytterligare ett kirnvirde f6r en socialt hallbar lokal demokrati. Fér
medborgarna innebir 6kad transparens att politiker och tjanstepersoner agerar Sppet och
forutsigbart. Atgirder som sikrar 6kad insyn, Sppenhet och férutsigbarhet dr dirfor énskvirda for
starkt lokal demokrati.

Ansvarsutkriavande

Makt och ansvarsrelationer maste vara tydliga f6r en vilfungerande demokrati. Det ska finnas
mojligheter till sanktioner och ansvarsutkrivande. Eftersom det inte dr méjligt £6r medborgare att
alltid direkt delta i beslutsfattandet s maste ansvar synliggdras sa att detta kan utkrdvas under
péigdende processer, inte endast vid val. Att tillhandahélla information som visar hur beslut fattas,
vem som dr ansvarig, hur medborgarna kan 6verklaga beslut och som ger méjlighet att veta vad som
blir konsekvenserna nir felaktigheter sker dr for ICLD tecken pd att organisationerna ger
medborgarna 6kad méjlighet till ansvarsutkrivande.

Detta arbete kan tillimpas inom hela det kommunala och regionala verksamhetsomradet.
Omsesidighet ska genomsyra projektcykeln fran problem- och malformulering till utférande och
uppfoljning. Arbetet ska utga fran den internationella samarbetspartnerns behov. Samarbetet ska
dock gagna bada parter si att den svenska partnern ocksa utvecklas 1 relation till programmets mal.
Samarbetet ska ha avgrinsade malsittningar som syftar till malen med programmet.

Samarbetslander

Partnerskapen ska efterstriva en samordning med andra insatser inom svenskt utvecklingssamarbete 1
syfte att kraftsamla och foérdjupa arbetet med lokal demokratiutveckling i samarbetslinderna.
Intentionen med partnerskapen ar att de ska bidra till lingsiktiga och bestidende resultat. De
kommunala partnerskapen kan ligga grunden till fortsatt samarbete mellan Sverige och ett
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internationellt samarbetsland genom olika former av kontakter med ndringsliv och
civilsamhillesorganisationer. I ambitionen att nd langsiktigt starka resultat sa kommer insatserna att
intensifieras i fyra geografiska kluster.

Samarbete ska frimst ske med linder uppdelade i fyra kluster som omfattas av OECD:s DAC-lista.
Programmet Kommunalt Partnerskap omfattar f6r nirvarande féljande samarbetslinder;

Europa — Bosnien och Hercegovina, Kosovo, Serbien, Ukraina
Latinamerika — Colombia, Guatemala

Ostafrika — Kenya, Tanzania och Uganda

Sodra Afrika — Botswana, Sydafrika, Zambia och Zimbabwe

Utéver ovanstdende linder finns féljande linder dir kommuner sedan tidigare har en dialog eller
genomforda/pagiende Forberedelser eller Projekt. ICLD har for avsikt att tillita att dessa fortsitter
sitt engagemang och ge finansiering: Georgien, Nordmarkedonien, Moldavien, Indonesien, Kina, V'ietnam,
Mogambique, Namibia och Rwanda.

Systemet f6r urval av kluster ska utvirderas infér varje ny strategiperiod. Det ér sjilva processen med
beslutskriterier och regionala kluster som prévas. ICLD:s styrelse fattar beslutet, men invintar
synpunkter frin partnerskapsradet och Sida innan ett slutgiltigt beslut tas. Linderna inom ett kluster
ir 16pande féremadl f6r diskussion och provning. Tillgingliga linder ska vara anpassade efter
principen “dir ICLD utifran faststillda kriterier har mojlighet att géra mest och “bist nytta”.

ICLDS:S ROLL OCH ANSOKNINGSFORFARANDE

Stod fran ICLD

ICLD utfér bedémningar av olika typer av ansékningar om att fi inga i de olika delarna av
Kommunala Partnerskapsprogrammet, kvalitetssikrar handliggningen och fattar beslut. ICLD
administrerar och utvecklar ocksd programmet samt betalar ut medel. ICLD:s finansiering mojliggér
Omsesidiga internationella besok f6r kollegialt lirande. ICLD erbjuder vidare st6d till
samarbetsparterna i olika former i syfte att stirka kommunernas maluppfyllelse. ICLD ger kommuner
erbjudande om verktyg och férutsittningar f6r lirande inom en kommun samt £f6r kunskapsutbyte
mellan kommuner. Kommunerna erbjuds praktiska verktyg, metoder och handbécker samt tillgang
till mentorer, utbildning och relevant forskning f&r sitt utvecklingsprojekt

Ansoékningsforfarande

Pa ICLD:s hemsida finns detaljerad information om vad en ans6kan ska innehélla. Ansékningarna ska
formuleras gemensamt av de s6kande parterna. For att ICLD ska behandla ansokningarna ska de vara
upprittade enligt ansékningsinstruktionerna f6r Kommunalt Partnerskap. De méjligheter som finns
for olika typer av ans6kningar annonseras pa ICLD:s hemsida.

PROGRAMMETS UTFORMNING

Kommunala partnerskap kan erbjudas som ett individuellt partnerskap med en samarbetspartner
internationellt eller dér partnerskapet ocksa ingdr i ett tematiskt ndtverk dir ett flertal svenska
kommuner med sina samarbetspartners deltar. De tematiska nitverken faciliteras av ICLD.

ICLD | BESOKSADRESS Sédervig 1D, 621 58 Visby | TELEFON kontaktuppgifter hittas under medarbetare pa var hemsida | E-post
info@icld.se | REG. NR. 802441-7480 | WEB www.icld.se



| | @U:@ Igternationellt Cen_trum RIKTLINJER PROGRAMMET KOMMUNALT PARTNERSKAP | 2024-04-25
for Lokal Demokrati

Nedan féljer en beskrivning av programmet med en bild som illustrerar ett exempel pa hur ett
partnerskap kan organiseras. Innehallet i dessa olika faser kan utformas pa olika sitt.

ANALYSFAS

Férberedelse IMPLEMENTERINGS-

FAS
Projekt
Styrgrupp

Breddning

ANALYSFAS
Komponenterna under analysfasen syftar till att méjliggbra f6r kommuner att i ett nista steg anséka
om projekt- och styrgrupp. Kommunerna ligger grunderna f6r ett kommande partnerskap.

Forberedelse

Forberedelsen 16per vanligtvis under ett 4r frin beviljad ans6kan/undertecknat avtal och
finansieringen dr anpassad for att medge tva méten mellan parterna, ett i vartdera land, for cirka fyra
deltagare. Dock kan parterna sjilva bestimma antalet fysiska méten da de kanske vill gbra fler resor
men med firre deltagare. Deltagarna ska vara tva politiker, féretridesvis en frin oppositionen och en
fran majoriteten frin bada parter och den utsedde samordnaren samt eventuellt ytterligare en person.
Stod £6r att genomfora en forberedelseaktivitet fir endast sékas en ging per partnerskap.

Syftet med férberedelsen dr att planera ett gemensamt projekt genom att parterna lir kinna varandra
och varandras kontext och situation, kartligga gemensamma utmaningar och involvera malgruppen i
projektplaneringen. Milet dr en firdig projekt- och styrgruppsansokan for ett fullskaligt projekt med
mal pa organisations- och samhillsniva. Under férberedelsen utses medlemmar i styr- och
projektgrupp och en avsiktsférklaring, (letter of intent, Lol) undertecknas och bifogas ansékan.

Som stéd £6r probleminventering och projektplanering under férberedelsen finns ett
projektplaneringsverktyg som ir obligatoriskt att anvinda. Verktyget bestar av tva delar. Under
férberedelsen férvintas hela forberedelseteamet genomféra férsta delen i den egna organisationen
och sedan diskutera resultaten med sin partner under ett partnerbesék. Direfter genomféra andra
delen i den egna organisationen med hela férberedelseteamet och diskutera resultaten med sin
partnerkommun under nista partnerbesok.

Innan parterna ansGker om férberedelsen ska de forsta kontakterna ha tagits mellan de tilltinkta
parterna och idéer om ett eventuellt samarbete ska ha diskuterats. Det kan ske exempelvis via digitala
méten, mejl eller telefonsamtal. ICLD kan hjilpa till att f6rmedla kontakter till limpliga
samarbetspartners.
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Breddning

Medel £6r breddning kan sékas inom etablerade partnerskap, dir patrterna vill samarbeta inom ett nytt
verksamhetsomrade och med nya deltagare. Syftet med breddning ér att ligga en grund for en
gemensam och relevant projektplanering och projektansékan. Under breddning kommer parterna
6verens om huruvida den befintliga styrgruppen behéver utékas f6r att rymma ndgon ny person som
ir relevant for den nya aktiviteten. Bidraget ska normalt ticka kostnaderna foér resor till bada parterna
for fyra deltagare. En samordnare som ansvarar for kontakten med ICLD ska utses f6r breddning.

Breddning skiljer sig fran férberedelse sé till vida att den sker inom ett redan etablerat partnerskap,
det vill sdga mellan parter som redan har en styrgrupp. Om den politiska férankringen redan ér
ctablerad kan deltagarna i breddning besta enbart av tjdnstepersoner. Det dr ocksd mojligt att ansoka
om fler dn en breddning. Breddning inom programmet kan pdgd i upp till sex mdnader.

I 6vrigt giller samma arbetssitt med projektplaneringsverktyget som inom en Férberedelse, se ovan.

IMPLEMENTERINGSFAS

Som ldngst kan ett projekt och styrgrupp pagd under tre dr, men da inga aktiviteter eller utbetalningar
far genomfdras efter slutdatum f6r ICLD:s avtal med Sida kommer lingden pa projekten begrinsas
under de sista aren av en avtalsperiod. Nedan foreslds antal fysiska méten, dock kan parterna sjilva
bestimma vilket behov det finns f6r fysiska méten, exempelvis kanske man vill géra fler resor men
med firre personer. Ibland dr det kanske inte nédvindigt att alla som ingér i projektgruppen reser
utan ndgra kanske deltar digitalt i stillet.

Styrgrupp

Parterna ska bilda en gemensam styrgrupp for partnerskapet. I denna styrgrupp ska foretridare f6r
den politiska majoriteten och oppositionen (dir politiskt valda féretridare f6r oppositionen finns)
samt ledande tjinstepersoner fran bida parter ingd. Undantag fran denna regel ska férankras med och
motiveras till ICLD. Vatje part ska utse en samordnare som ir anstalld i kommunen/regionen, som
ocksa ska inga 1 styrgruppen. Den svenske samordnaren har huvudansvaret f6r kontakten med ICLD.

Styrgruppens huvudsakliga uppgift ir att styra och stotta partnerskapet. Genom att frimst féretridare
tor savil majoritet som opposition ir representerade sikerstills langsiktigheten 1 samarbetet och en
bred politisk férankring. De konkreta ansvaromridena for styrgruppen ar:

e Forankring och kontinuitet. Lopande se till att partnerskapet har nédvindigt stod i
organisationen och bred férankring bade bland politiker och tjdnstepersoner.

e Styrning: Ansvara fr och ge projektdeltagarna styrning, rad och stéd i
projektgenomférandet sd att det leder till demokratiutveckling 1 enlighet med malen.
Gruppen ansvarar ocksa for att bedémningar gors utifrin mal i Agenda 2030.

e Kvalitetssikring: Folja upp projektets aktiviteter och resultat.

e Rittighets-, jamstilldhet- och milj6/klimatperspektiv. Se till att rittighets-, jamstilldhet,
milj6- och klimatperspektiv genomsyrar alla delar av projektet.

e Hallbarhet: Sikra organisationens ’genomférandekapacitet” och fatta nédvindiga politiska
beslut for att projektets resultat dokumenteras och implementeras i organisationen sa

resultaten bestdr efter projekttidens slut.
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e Spridning. Frimja effekt pa samhillsniva genom att tidigt i processen planera f6r hur
projektets resultat kan spridas.

Styrgruppen ér obligatorisk under tiden parterna bedriver projekt och kan leda och samordna flera
projekt.

De som soker bidrag f6r ett Kommunalt Partnerskap ska ingd ett samarbetsavtal (memorandum of
understanding, MoU) som ska bifogas anstkan om styrgrupp.

Under projekttiden ska méten genomforas i biada linder, i Sverige och hos den internationella
samarbetspartnern och minnesanteckningar ska féras under métena. Méten kan ocksa genomféras
digitalt. Styrgrupper uppmuntras att bjuda in deltagare fran projektgruppen, exempelvis
representanter fran civilsamhillesorganisationer, experter eller andra relevanta deltagare.

Projekt

Projektférslagen ska utgd fran det arbete som gjorts under férberedelsen eller breddning dir
resultaten frin ICLD:s projektplaneringsverktyg utgér del av projektansékan. Projektet ska utga fran
ett problem eller ett utvecklingsbehov pé institutionell nivd inom parternas verksamheter samt syfta
till vilfungerande och demokratiska lokala och regionala politiskt styrda organisationer dir
medborgarna ges méjlighet till inflytande i lokala och regionala politiska processer.

I varje projektanstkan ska anges f6r vem forindring ska ske, vilken organisatorisk kapacitet och
beredskap som déd behéver stirkas samt mal pa dessa omraden, vilka aktiviteter som ska genomfdras
och hur resultat ska f6ljas upp. Slutligen ska projektplanen redogéra £6r vilka deltagare som ska ingé i
projektet och vilket lirande som kan ske mellan parterna samt genom vilka metoder.

Samarbetspartnerna kan anséka om medel {or flera projekt samtidigt.

Parterna ska underteckna en avsiktstorklaring, (letter of intent, Lol) tillsammans som ska bifogas
ansokan.

Flerpartssamarbete

I vissa fall kan det vara virdefullt att en eller flera svenska parter och/eller en eller flera parter i
samarbetslinderna bildar en styrgrupp och driver ett projekt gemensamt. Ett flerpartssamarbete
innebdr alltid att tre eller fler parter dr involverade. Det giller till exempel nir liknande prioriteringar
finns hos flera parter, dir samverkansfordelar finns, déir problem inte stannar vid lokal- eller
regionalgrinserna eller dir flera mindre aktorer stodjer varandra. Da finns en méjlighet att s6ka
flerpartssamarbeten. Ramar f6r dessa utarbetas i samrad med ICLD, men normalt ska de folja de
riktlinjer som giller £6r 6vriga delar i programmet, se ovan. Samtliga parter ska finnas representerade i
styrgruppen med politiker frin majoritet och opposition (dir politiskt valda féretridare f6r
oppositionen finns) samt en samordnare per part. En av de svenska parterna ska utses som
huvudansvarig t6r kontakten med ICLD. Budget f6r dessa typer av partnerskap utarbetas i samrad
med ICLD.

Spridning

Medel kan sokas for att sprida information om goda exempel pé nya arbetssitt, metoder m.m. som
bidragit till utveckling av lokal demokrati genom Kommunalt Partnerskap. Deltagarna frin
kommuner och regioner ir programmets frimsta kunskapsbirare och syftet med komponenten ir att
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dela exempelvis nya arbetssitt, metoder eller den kunskap som parterna férvirvat inom programmet.
Ansokan kan gbras bade under pigiende projekt eller efter att dessa avslutats. Exempel pé aktiviteter
for att sprida information kan vara sammankomster med t.ex. kommunférbund och andra kommuner
dn de som ingitt 1 partnerskapet i den internationella samarbetspartens land. Aktiviteter som
finansieras inom denna komponent ersitter inte det arbete med spridning och kommunikation som
ska ske inom varje projekt. De huvudsakliga mélgrupperna f6r informationsspridningen ér andra
lokala och regionala politiskt styrda organisationer i den internationella samarbetspartnerns land och
kommunférbund. Spridning inom programmet kan pagé i upp till sex méanader.

Kommuner kan ocksd meddela behov av faciliterat stéd fran ICLD. Detta gérs inte genom ansdkan
utan ICLD tillhandahaller dd detta stéd i man av ekonomiska- och personella resurser.

DELTAGANDE OCH FINANSIERING

Vilka aktorer kan ansdoka om finansiering fran ICLD

Sveriges kommuner, regioner, kommundels- eller stadsdelsnimnder, kommunalférbund,
regionférbund, gemensam nimnd, kommunala samverkansorganisationer, till exempel
kommunférbund, kan anséka om medel £f6r kommunala partnerskap tillsammans med motsvarande
organisationer hos en internationell samarbetspartner.

Om den internationella samarbetspartnern har en annan organisering av ansvar och utférande av
sambhillsservice 4n i Sverige kan ett kommunalt partnerskap dndé vara fruktbart mellan en svensk
lokal eller regional politiskt styrd organisation och den organisation som ér ansvarig i det andra landet.
Parterna behéver dirmed inte representera samma lokala niva.

Det ar mojligt for flera svenska och/eller internationella kommuner att delta i ett och samma
partnerskap under férutsittning att en av de svenska parterna dr ansvarig, se vidare information under
rubriken Flerpartssamarbeten.

Vid behov kan finansieting av insatser ske f6r kommunen/regionens rikning, direkt av ICLD, utan
att medel forst formedlas till kommunen/regionen.

Deltagare

D4 kommunalt partnerskap syftar tillfattigdomsbekdmpning genom stirkt organisatorisk kapacitet att
arbeta med demokratiutveckling pa lokal niva, méste politiker och tjanstepersoner frin respektive
lokala organisation ingd. Medlemmarna i gruppen ska inkludera individer som har olika kopplingar till
det problem som projektet syftar till att 16sa. Mangfalden av erfarenheter dr en viktig resurs for att
utveckla en effektiv handlingsplan for att arbeta med det valda problemet. Projektledare och
samordnate miste vara anstillda i kommunen/regionen. Deltagare beh6ver ha mandat och limpliga
kvalifikationer fOr att pa bista sitt bidra till projektet. Parterna ombeds motivera urvalet av varje
deltagare i ans6kan. Val av deltagare ska efterstriva att gruppen bestar av halften kvinnor och hilften
man.

Personer utanfér ndimnda organisationer kan med férdel medverka 1 projektgruppen eftersom de kan
bidra till att sdkerstilla en bred férankring i lokalsamhillet. Exempel pa sddana dr personer fran;
civilsamhillesorganisationer, hogskolor och universitet, det lokala niringslivet, statlig verksamhet, till
exempel den lokala polisen eller arbetsférmedlingen samt elever och studenter. Ersittning for dessa
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personers resa och uppehille kan i vissa fall utga till ett begridnsat antal personer. Ersdttning for
férlorad arbetsinkomst utgar inte.

Inga deltagare far bytas ut (i jimforelse med ansékan) i nigon komponent utan att forst forankra och
motivera férindringen med ICLD. ICLD ska godkinna férindringen skriftligt till
regionen/kommunen innan forindringen fir genomforas. Det dr inte tilldtet for anhoriga att medfolja
deltagarna i programmet.

Finansiering och antikorruption

Beviljade medel betalas i férskott till den svenska partnern i samband med att ansékan godkints.
Forskottsbetalningarna gors sedan enligt avtal mot medelsbehov allteftersom redovisningar och
uppdaterade aktivitetsplaner godkints. Projekten ska redovisas med revisionsintyg. Eventuella
6verblivna medel aterbetalas till ICLD. Dirmed blir den svenska partnern ansvarig f6r den
ckonomiska férdelningen av medel mellan parterna och f6r den ekonomiska redovisningen.
Aktiviteter som paborjats eller genomférts innan medlen beviljats kommer inte att ersittas. ICLD har
mo&jlighet att facilitera och finansiera aktiviteter som stdjer partnerskapen, exempelvis om
kommuner 6énskar och har behov av nagot som bidrar till att de béttre uppnar sina mal.

Inom programmet skapas kunskaps- och erfarenhetsutbyten vilket méjliggdrs genom finansiering av
ICLD/Sida. ICLD tecknar avtal med den svenska kommunen som férbinder sig att folja de narrativa-
och ekonomiska riktlinjerna f6r programmet. I ansékan motiveras skilen till varje deltagares
medverkan och roll kopplat till de mil som ska uppnas. Vid ansékningstillfillet ska den svenska
partens interna dokument avseende antikorruptionsarbete, exempelvis antikorruptionspolicy, bifogas

ans6kan. Ytterligare ska samtliga som deltar i ndgon av komponenterna i programmet underteckna
ICLD:s Uppférandekod (Code of Conduct).

RAPPORTERING OCH BEDOMNING

Rapportering kommuner

Forberedelse, styrgrupp, projekt, breddning eller spridning redovisas drsvis till ICLD. Redovisningen
ska innehalla en redogérelse £6r sivil vilka resultat som uppnatts samt en ckonomisk redovisning.
Redovisningen maste f6lja mallen f6r rapportering av Kommunalt Partnerskap.

I resultatredovisningen ska de uppnidda resultaten stimmas av mot de angivina mélen i ansékan. I
den ekonomiska redovisningen ska faktiska kostnader anges och styrkas. Den svenska
samarbetspartnern ansvarar sirskilt f6r den ekonomiska redovisningen. I samband med

redovisningen uppdaterar kommunerna sin aktivitetsplan f6r det kommande éret och limnar in till
ICLD.

Redovisningarna ska granskas av en auktoriserad revisor och f6lja ICLD:s anvisning for revisorer och
ICLD:s budgetriktlinjer. Granskningen ska utforas enligt god revisionssed och revisorn ska uttala sig i
enlighet med tillimplig standard fo6r naraliggande tjanster, ISRS 4400, huruvida den finansiella
redovisningen ir i verensstimmelse med kommunens bokféring samt avtalad budget. En rapport
over utford revision ska sindas in tillsammans med redovisningarna av forberedelsen, styrgruppen,
projekt, breddning eller spridning,.
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Nir ICLD godkint redovisningen kommer ICLD stimma av férskotterat belopp mot faktiska
kostnader upp till det beslutade maxbeloppet. Medel som inte utnyttjats ska aterbetalas till ICLD.

Anvisningarna for rapportering av Kommunalt Partnerskap ska vara vil kinda av parterna innan
férberedelse, styrgrupp, projekt, breddning och spridning, inleds.

Som regel fattas vanligtvis inga beslut om finansiering av aktiviteter i en ny ansékan férrin ndgon
form av resultatredovisningar och/eller slutrapporter har inkommit och godkints.

ICLD:s resultatrapportering

I bétjan av samarbetet kommer ICLD ta fram en baseline f6r respektive samarbete i syfte att
moéjliggdra resultatuppfoljning pa deltagar- organisations- och samhillsniva, se sidan 4. Motsvarande
mitning goérs vid projektslut for att synliggéra resultaten. ICLD kommer ocksa att genomféra
mitningar av kunskap pa individuell niva vid bérjan och slutet av ett samarbete.

BEDOMNINGS- OCH BESLUTSPROCESS

ICLD bedémer ansékningar, kvalitetssidkrar handldggningen och ligger férslag till beslut. Efter
handliggning och bedémning utifran faststillda bedémningskriterier tas forslag till beslut fram.
Styrelsen beslutar om ramtilldelning och direfter generalsekreteraren om varje enskild ansékan.

ICLD genomfdr utlysningar dir kommunerna fir information om vilka komponenter som ir méjliga
att soka under det kommande aret samt datum f6r beslut. Kommunerna kan limna in ansoka till
programmet nir som helst under aret men beslut fattas samlat vid tva till tre tillfdllen de 4r som
utlysningar gbrs. ICLD gor strategiska 6verviganden infér férdelningen av tillgingliga medel.
Prioriteringsgrunder f6r de strategiska 6vervigandena kan vara geografiska, tematiska, réra en aktuell
utmaning eller en 6vergripande malsittning. Samverkan med ICLD:s Kunskapscentrum (KC) samt
SKR och SALAR-International gors alltid. Beviljande av ans6kningar gors i konkurrens om
tillodnglica medel samt under férutsittning att ICLD beviljats medel frin Sida.

Inga beslut om beviljande av medel fir fattas som innebir att aktiviteter eller utbetalningar genomféors
efter slutdatum f6r ICLD:s avtal med Sida. Dirmed skulle méjligheter till ansékan om vissa
komponenter kunna begrinsas under de sista dren av en avtalsperiod.

Beddmningsgrund

ICLD kontrollerar att alla formella krav dr uppfyllda enligt instruktionen i ansékningsblanketten och
riktlinjerna f6r programmet. ICLD:s kvalitetsbedémning av en anskan gors utifran relevans,
genomforbarhet och uthallighet.

Viktiga kriterier for Sida ér att allt svenskt bistind genomsyras av féljande fem perspektiv:
fattigdomsperspektivet, rittighetsperspektivet, konfliktperspektivet, jamstilldhetsperspektivet samt
milj6- och klimatperspektivet. ICLD kommer att géra prioriteringar utifrin ekonomiska
forutsittningar och prioriterade linder.

De viktigaste kriterierna for att en ans6kan ska kunna beviljas dr att den:
e leder till 6kad lokal demokrati utifrin 6kad delaktighet, jamlikhet, transparens och/eller
ansvarsutkrivande, och dirmed bidrar till minskning av multidimensionell fattigdom i
samarbetslandet
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e 1Or en utmaning eller ett problem pa organisatorisk niva

e frimjar jamstilldhet, miljé och klimat och minskliga rittigheter

e gagnar bada parterna i projektet

e cfterstrivar samordning med andra insatser i syfte att kraftsamla och f6rdjupa arbetet med
lokal demokratiutveckling

De viktigaste kriterierna vid bedémning av projektplaneringen ar att:
e projektférslaget relaterar till en tydlig problembild
e projektet dr konkret och kan ge bestiende resultat
e projektforslaget dr realistiskt och genomférbart inom projekttiden
e aktivitetsplanen 4r kopplad till méilen
e det finns en plan f6r uppféljning med indikatorer kopplade till malen
e risker har beaktats och det finns en plan f6r spridning av projektets effekter

Beslutsprocess

Sa snart en ans6kan om forberedelse, projekt, styrgrupp, spridning eller breddning inkommer
handldggs denna av ICLD. Vid handldggningen kontrolleras att alla formella krav dr uppfyllda enligt
ansOkningsinstruktionen i ansékningsblanketten och riktlinjerna f6r programmet. Bedémningar och
kvalitetssakring gbrs enligt sdrskilt uppsatta beddmningskriterier. Forslag till beslut om att godkidnna
eller avsld ansékningar om medel tas fram i samrdd med representanter fran ICLD:s
kunskapscentrum. Ytterligate expertis inhdmtas frin svenska ambassader och/eller andra relevanta
aktorer. Expertisen inhdmtas utifran specifika frigor.

Partnerskapsrad

ICLD:s programavdelning bereder och sammanstiller de ansékningar om kommunala partnerskap
som inkommit och limnar f6rslag till beslut om att godkinna eller avsla ansékningar om medel.
Forslaget utgdr underlag tor samrad med ett sirskilt sammansatt rad. I underlaget framgar en
motivering for varje enskilt fall. ICLD kan med rddet ta upp strategiska 6verviganden och
prioriteringar. Radet har méjlighet att stélla fragor och ge rekommendationer till beslutsférslagen.
Radet utgdrs av fyra ledamoter, varav ICLD tillsitter ordférande och en ledamot och SKR tva
ledaméter. Foredragande i radet dr ansvariga projekthandldggare.

Justeringar av underlagen utifran inkomna rad genomférs och slutligt f6rslag till beslut om att
godkinna eller avsld ansékan om medel samt ett underlag med motivering till beslut i varje enskilt fall
tas fram.

Styrelsen

Styrelsen beslutar om den finansiella ramen och strategisk inriktning efter att kansliet har
sammanstillt rekommendationer samt ekonomiskt underlag. Styrelsens beslut gors per capsulam och
ska faststillas av styrelsen vid nidstkommande styrelsemote.

Generalsekreteraren

Faststiller forslag till beslut f6r vatje enskild ansdkan.

Informerar skriftligen samordnarna i de ansékande svenska organisationerna om besluten och
Oversiander avtal. Samordnarna ansvarar sedan fOr att delge besluten till den internationella
samarbetspartnern. ICLD skickar kopia av besluten tillsammans med sammanfattningar av
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ansOkningar tll Sveriges ambassader i berérda samarbetslinder och/eller andra samarbetspartners
och aktérer som ICLD bedémer som relevanta.

I samband med ICLD:s ordinarie drstapport informeras Sida om fattade beslut.

Foérenklad beslutsprocess vid ans6kan om férberedelse

Utdver ovan beskrivna beslutsprocess finns ocksd méjlighet att I6pande fatta beslut avseende
ans6kningar av medel f6r s.k. forberedelse enligt beskrivningen nedan.

Inga beslut om beviljande av medel fir fattas som innebir att aktiviteter eller utbetalningar genomférs
efter slutdatum f6r ICLD:s avtal med Sida. Dirmed kommer méijligheter till ans6kan om vissa
komponenter sannolikt begrinsas under de sista dren av en avtalsperiod.

e  Si snart en ansékan om férberedelse inkommer tar ICLD:s programavdelning fram férslag
till beslut om att godkénna eller avsla ansdkan om medel samt ett underlag med motivering
till beslut i varje enskilt fall till generalsekreteraren.

e Generalsekreteraren beslutar om varje enskild ansékan om férberedelse, och dérefter
faststiller styrelseordféranden beslutet om tilldelning av medel. Beslutet ska anmilas till
styrelsen vid nidstkommande styrelsemote.

e Generalsekreteraren informerar skriftligen samordnarna i de ansékande svenska
organisationerna om besluten och 6versiander avtal. Samordnarna ansvarar sedan for att delge
besluten till den internationella samarbetspartnern. ICLD skickar kopia av besluten
tillsammans med sammanfattningar av ansékningar till Sveriges ambassader 1 berérda
samarbetslinder och/eller andra samatrbetspattners och aktorer som ICLD bedémer som
relevanta.

e I samband med ICLD:s ordinarie drsrapport informeras Sida om fattade beslut.

OVRIGT

Ansdkan, redovisning och budget ska skrivas pa engelska. Undantag kan géras om den internationella
samarbetspartnern inte dr engelsktalande och versittningar gbrs fran svenska till aktuellt sprak.
Ansdkan och redovisning gérs digitalt via ICLD:s hemsida — www.icld.se — dér anvisningar och
information om obligatoriska bilagor samt datum f6r ansékningsperioder aterfinns.

For fragor om ans6kningsprocessen kontakta:

E-post: partnership@icld.se
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BUDGETRIKTLINJER

Medverkan i programmet Kommunalt Partnerskap medfor inga kostnader f6r den svenska
samarbetspartnern. Medel fran Sida finansierar samtliga utgifter {6r samarbeten inom programmet
Kommunalt Partnerskap sasom resekostnader, inklusive transferkostnader, kost och logi, tolk- och
revisionskostnader och arbetskostnader for deltagarna fran svenska lokala och regionala politiskt
styrda organ. Enligt svensk lagstiftning dr det inte m&jligt att bedriva internationellt
utvecklingssamarbete med kommunala skattemedel. Den internationella samarbetspartnern bidrar
med sin arbetstid. Om parterna har mojlighet bidrar bada parter ocksd med tillhandahallande av
lokaler och lokala transporter.

Budgeten ska f6lja ICLD:s budgetanvisningar och upprittas enligt ICLD:s mall.

De kostnader som finansieras genom programmet ér relaterade till de arbetsaktiviteter som ska
genomfdras. Om parterna i samband med vistelse 1 Sverige eller i ndgot av de linder som dr méjliga
att samarbeta med inom programmet, viljer att stanna ytterligare dygn dn de som atgar till
arbetsaktiviteter, bekostas inte kost, logi eller kostnader f6r aktiviteter av programmedel. Inte heller
kostnader f6r 16n eller traktamenten finansieras av programmedel vid forlingning av vistelsen.
Forlingning av tjdnsteresan far inte heller medféra hogre reskostnader. I de fall partnerskapet
genomférs i ett av UD:s definierade riskomriden kan kostnader f6r sikerhetsutbildning falla inom
ramen for riktlinjerna.

Kostnader som inte nimns i dessa riktlinjer och som av olika skil kan uppsta finansieras inte
genom programmet.

Forberedelse f6r kommunalt partnerskap:
Europa: Max 240 000 kr
Afrika/TLatinamerika/Asien: Max 300 000 kr

Forberedelse f6r kommunalt partnerskap, flerpartssamarbete:
Europa: Riktpunkt 300 000 kr

Afrika/Latinamerika/Asien: Riktpunkt 360 000 kr

Budgetnivan utarbetas i samriad med ICLD.

Styrgrupp, tva parter:
Europa: Max 300 000 kr per ar
Afrika/Latinamerika/Asien: Max 350 000 kr per ar

Styrgrupp, flerpartssamarbete:

Europa: Riktpunkt 400 000 kr per ér
Afrika/Latinamerika/Asien: Riktpunkt 430 000 kr per ar
Budgetnivan utarbetas i samrad med ICLD.

Projekt:
Europa: Max 450 000 kr per ar
Afrika/Latinamerika/Asien: Max 500 000 kr per ar
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Flerpartssamarbete:

Europa: Riktpunkt 600 000 kr per ar
Afrika/TLatinamerika/ Asien: Riktpunkt 650 000 kr per ar
Budgetnivan utarbetas i samrad med ICLD.

Breddning:
Buropa: Max 240 000 kr
Afrika/Latinamerika/Asien: Max 300 000 kr

Breddning, flerpartssamarbete:

Europa: Riktpunkt 300 000 kr
Afrika/TLatinamerika/Asien: Riktpunkt 360 000 kr
Budgetnivan utarbetas i samrid med ICLD.

Spridning:
Max 100 000 kr.

KOSTNADER SOM KAN ERSATTAS

Lonekompensation/arvoden
e Ersittning fér svensk kommunpersonal d.v.s. kommunanstilld person (baserad pé faktisk 16n
och sociala avgifter). Hogsta beloppet som kan betalas ut 4r 5200 kr/dag.

Omkostnader
e  Experter, konsulter och internationella mentorer som anlitas av svenska kommuner eller av
ICLD {61 uppdrag 1 Sverige och i den internationella samarbetspartens land. Hogsta belopp
som betalas ut ir 6 400 kr/dag. Kostnaden for experter kan max uppga till 15 % av den
totala projektbudgeten. Anlitande av konsulter/experter ska motiveras i projektansokan, bl.a.
genom att beskriva deras roll och betydelse f6r projektets genomférande.

e Kostnader for revision. Revisor ska vara auktoriserad revisor. Som ldgst ska 10 000 kr
budgeteras. Hogre kostnad kan godkidnnas.

e Resor
Utrikesresor: Full ersittning for resor i ekonomi-/tutistklass for bada parter. ICLD gor en
bedémning av det s6kta beloppet fran fall till fall.

Lokala resor inom bada linder: Full ersittning med det billigaste tillgingliga
transportmedlet i de fall inte andra méjligheter finns. Behovet ska motiveras i ansékan.

Mboijlighet till ersittning f6r kostnader £6r miljokompensation i samband med flygresor
finns, max 500 kr per person och resa (avser tur och retur).

e Logi och maltider (alkoholfri dryck)
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Inom Sverige f6r internationella deltagare: Ersittning upp till hogst 2 000 kr/person/dag
(faktisk kostnad skall redovisas).

I den internationella samarbetspartens land f6r svenska deltagare: Full ersittning f6r
logi med acceptabel turiststandard (faktisk kostnad skall redovisas) samt traktamente. Med
acceptabel turiststandard avses enklare hotell/rum som uppfyller kommunens sikerhetskrav.
ICLD anvinder sig aldrig av femstjdrniga hotell. I samband med ICLD:s utbildningsinsatser
beslutas belopp i samrdd med ICLD.

Skatteverkets rekommenderade belopp per dag for skattefritt traktamente:
www.skatteverket.se

e Tolkar
Ersittning kan endast erhdllas om det i ansékan framgar att tjdnsten inte kan tillhandahéllas
pa annat satt.
Svenska tolkar/Gversittare i Sverige: Hogst 5 600 kr/dag.

Tolk som medféljer en delegation pad besok i Sverige: Hogst 2 000 kr/dag.
Svensk tolk som medféljer en delegation till den internationella samarbetspartens land: Hogst

2000 kr/dag.

Lokal tolk som bistir svenska deltagare i den internationella samarbetspartens land: Hogst 2

000 kr/dag.

e Utgifter f6r visum samt eventuella kostnader i samband med ansékan om visum: Fér bada
parter.

e  Utgifter for deltagares forsikring i Sverige. Hogst 150 kr/dag.

e Nodvindiga vaccinationer, for bada parter. Obligatoriska tester 1 samband med in och utresa
mellan olika linder, f6r bada parter.

e Kommunikation (till exempel kostnad fér telefon, SIM-kort och porto): Schablonbidrag 1100
kr/Ar.

e  Utrustning och material
I ans6kan och dess budget ska det motiveras och tydligt framgé vilken utrustning och
material som ska kopas in, eller vilket material som ska utarbetas.
Inkop av smirre utrustning och material, eller tryck av material: Maxbeloppet dr 15 % av den
totala projektbudgeten per ar. Exempel pa kostnader kan vara framtagning av en
informationsfoldet, tryck av rapporter, eller inkép av utrustning/material som ir nédvindiga
for projektets genomférande. I ans6kan ska ocksa framga pa vilket sitt det sakerstalls att
exempelvis utrustning/matetial tillhér kommunen.

e ] okal- och konferenskostnader

ICLD | BESOKSADRESS Sédervig 1D, 621 58 Visby | TELEFON kontaktuppgifter hittas under medarbetare pa var hemsida | E-post

info@icld.se | REG. NR. 802441-7480 | WEB www.icld.se 18



| l @U:@ Iqternationellt Cen_trum RIKTLINJER PROGRAMMET KOMMUNALT PARTNERSKAP | 2024-04-25
for Lokal Demokrati

Om ndgon av parterna inte har méjlighet att tillhandahalla lokaler kan en mindre ersittning
f6r hyra av lokal utgd vid exempelvis workshops eller konferenser. Ytterligare kan medel f6r
littare fortaring i samband med aktiviteten ingé i denna post.

e  Ofbrutsedda hindelser
Alla projektansokningar maste ansla minst 2 % av den totala projektbudgeten for
oférutsedda kostnader.

Kostnader i samband med utbildningar arrangerade av ICLD

ICLD har méjlighet att facilitera och finansiera aktiviteter som stddjer partnerskapen, exempelvis dé
kommuner efterfrigar det och har behov som bidrar till att de bittre uppnér sina mal. I samband med
att ICLD arrangerar utbildningar och/eller workshops krivs ibland anldggningar som har kapacitet att
erbjuda facilitering och teknik f6r stoérre grupper. Den typen av anliggningar kan i vissa fall vara
dyrare avseende kost och logi varfér kostnaderna utéver ovan nimnda ekonomiska ramar kan
godkinnas av ICLD. I de fall som detta finansieras genom partnerskapets egen budget ska
godkinnande goras skriftligt fran ICLD.
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