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EN UTMANANDE TID

Det ar en tid med manga betydande
utmaningar och forandringar. Stora
fragor som kraver svar saval globalt
som lokalt. Militdra konflikter,
klimatforandringar och 6kad fattigdom
satter varldssamfundet under press,
vilket ocksa far konsekvenser for
kommuner och regioner i saval Sverige
som utomlands. Att aktivt arbeta

for starkta demokratiska lokala
institutioner ar en viktig och i manga
fall helt avgorande faktor i att I6sa de
utmaningar som medborgare stalls infor.

De kommunala partnerskapen, med fokus pd att
dela erfarenheter och stédja en mer demokratisk

utveckling, 4stadkommer en pitaglig utveckling

inom verksamhetens insatslinder men ocksa for

svenska kommuner och regioner. De 6msesidiga

partnerskapen levererar mitbara positiva resultat
t6r medborgare i bade syd och nord. Det anser vi
ar viktigt att bygga vidare pa.

2023 innebar ocksé stora férandringar £6r ICLD.
Ett nytt avtal f6r strategiperioden 2023-2026
har triffats med Sida. Avtalet stricker sig for
nirvarande fram till 31 december 2025. Det

nya avtalet beskriver, férutom den nya strategin
med en uppdaterad férindringsteori, en helt ny
finansieringsmodell samt uppdaterade riktlinjer
fér kommunala partnerskap. Processen med att
ta fram nya riktlinjer och nytt ans6kningssystem
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priglade inledningen av 2023. Dirtill har verk-
samheten avslutat ett flertal I'TP-program under
aret for att ICLD i stillet ska ligga storre fokus
pd att ge utbildnings- och forskningsstdd till de
kommunala partnerskap som organiseras inom
de olika tematiska nitverken.

Det finns manga mérka moln pd himlen men
insatserna fran svenska kommuner och regioner
ar bildligt talat ljusglimtar av hopp om en bittre
framtid och en battre virld. Det dr verkligen pa
sin plats att tacka alla Er som bidragit med olika
insatser under aret och vi ser fram emot ett gott
samarbete under 2024.

Johan Lilja, Generalsekreterare Lena Langlet, Ordférdnde
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STYRELSEN

ICLD ARSREDOVISNING 2023

ICLD ar en ideell forening. Styrelsen bestar

av foreningens medlemmar som ocksa
representerar Sveriges Kommuner och
Regioner, Region Gotland och Lunds universitet.
ICLD:s verksamhet finansieras av Sida.
Verksamheten regleras av nationella och
internationella policydokument samt avtal

mellan ICLD och Sida. Gl -
LENA LANGLET

ORDFORANDE
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ICLD:s verksamhet styrs av det 6vergripande malet att skapa forutsattningar
for manniskor som lever i fattigdom att forbattra sina levnadsvillkor utifran
ett rattighetsperspektiv. Den langsiktiga inriktningen ar att arbeta for en
starkt lokal demokrati, byggd pa kunskap och erfarenhet, med ambitionen
att medverka till en jamlik och hallbar varld.

ppdraget £6r verksamheten dr att frimja
lokal demokrati i ekonomiskt och demokra-

Y tiskt svaga linder genom ett kunskapsutbyte
mellan svenska kommuner/regioner och interna-
tionella motsvarigheter. Kunskapsutbytet £61-
stirks genom behovsanpassade utbildningsinsats-
er samt pa forskning av decentralisering och lokal
demokrati utifran ett internationellt perspektiv

ILD:S PRINCIPIELLA INSTALLNING TILL SITT
UPPDRAG

OMSESIDIGHET

Omsesidighet i samarbetet ir en férutsittning for
langsiktigt bestdende resultat. Demokratisk ut-
veckling stimuleras av erfarenhetsutbyten mellan
jaimbordiga parter, i samverkan dir bada dr savil
givare som mottagatre av kunskap och erfarenhet.

LOKALT FORANKRAD, ERFARENHETS- OCH
FORSKNINGSBASERAD

En social, ckonomisk och miljomissig hallbar
utveckling kriver beslut och konkreta atgirder pa
bédde internationell, nationell och pa lokal niva.
Trots att det som sker lokalt kan bide himmas
och frimjas av nationella beslut ser ICLLD det
lokala dgarskapet av sivil problemdefinitioner
som lésningar som en forutsittning for att na
mailen. Dirfor stodjer ICLD initiativ som tagits
av de direkt berérda. Detta innebir i praktiken att
projekt inom ramen fér de kommunala partner-
skapen frimst inom etablerade tematiska natverk

som aktiv stods av skriddarsydda internationella
utbildningsprogram. Projekten har primirt iden-
tifierats av aktrerna i samarbetslinderna eller

i samverkan med sina svenska motsvarigheter.
Aven nir det giller forskning si uppmuntras
projekt som drivs av eller i samarbete med,
forskare i samarbetslinderna.

TEORETISK KUNSKAP OCH SYSTEMATISK
ERFARENHET

ICLD ser bide teoretisk kunskap och systema-
tiserad praktisk erfarenhet som visentliga for
lokal utveckling. ICLD:s verksamhet bygger pé
anvindandet av sidan kunskap och erfarenhet i
bide kommunala partnerskap och i utbildnings-
programmen. Hir moter deltagarna i partner-
skapen den praktiska erfarenheten fran olika
kontexter, erhiller relevanta utbildningsinsatser
och delges forskningsbaserad kunskap. Inom det
breda filtet decentralisering, lokal demokrati och
utveckling finns betydande forskning. Genom
att ICLD knutit till sig vilrenommerade forska-
re, samt stodjer forskning med fragestillningar
inom verksamhetsomrédet, kan aktuell forskning
naturligt integreras i organisationens och part-
nerskapens arbete. ICLD utgar fran att lirande
och erfarenheter hos enskilda individer inom
avgrinsade projekt har férméga att verka lingsik-
tigt. Sdrskilt viktigt dr det att projekt och enskilt
lirande kan omvandlas till organisatoriskt lirande
och lingsiktig férindring av institutionerna.
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ICLD:S KARNVARDEN

ICLD ARSREDOVISNING 2023

Demokratins fundament bygger
pa yttrandefrihet, tryckfrihet,
motesfrihet, allmén och lika rostratt,
likhet infor lagen och principen
om icke-diskriminering. ICLD:s
karnvarden baseras pa fundamenten
till en god lokal demokrati och
uttrycks i foljande rubriker:
jamlikhet, delaktighet, transparens
och ansvarsutkravande.
OO

. (A

JAMLIKHET

Medborgare ska behandlas pa ett inkluderande
och rittvist sitt. Alla medborgare ska ha lika
mojlighet att uttrycka sina behov och bli beaktade
utifran sina olika férutsittningar. Insatser for att
sikra att ingen diskriminering och inga krank-
ningar sker, och som beaktar utsatta gruppers
behov med sirskilt fokus pa kvinnors stillning,
ar exempel pd dtgdrder som ses som framgangs-
faktorer.

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI

(e]e)
DELAKTIGHET (A

Lokala och regionala politiskt styrda organi-
sationer har ett ansvar att aktivt verka f6r hog
delaktighet i lokala beslutsprocesser som 161
utformandet av offentlig verksamhet och tjdnster.
Centralt 4r olika sitt att 6ka deltagandet i besluts-
processerna men ocksa att hitta former £6r 6kat
inflytande Gver viktiga sakfragor. Exempel pa steg
i denna riktning dr utveckling av instrument for
6kad dialog, stérre lyhérdhet och anpassning till
medborgerliga behov.

o)
TRANSPARENS )

Oppenhet i beslutsfattandet, i beslutsprocesser, i
planering och vid policy utformning inom
offentlig verksamhet dr av avgérande betydelse
for att minniskor pa ett vilinformerat sitt ska
kunna delta i lokala frigor, och ar saledes ytter-
ligare ett kirnomrade f6r en socialt hallbar lokal
demokrati. F6r medborgarna innebdr 6kad trans-
parens att politiker och tjdnstepersoner agerar
éppet och forutsigbart. Atgirder som sikrar
okad insyn, 6ppenhet och forutsigbarhet dr
darfor 6nskvirda £6r stirkt lokal demokrati.

o
ANSVARSUTHRAVANDE =
Makt och ansvarsrelationer maste vara tydliga for en
valfungerande demokrati. Det ska finnas méjligheter
till sanktioner och ansvarsutkrivande. Eftersom
det inte dr mojligt f6r medborgare att alltid direkt
delta i beslutsfattandet sa maste ansvar synliggoras
sd att detta kan utkrivas under pagaende processer,
inte endast vid val. Att tillhandahilla information
som visar hur beslut fattas, vem som ir ansvarig,
hur medborgarna kan 6verklaga beslut och som ger
mojlighet att veta vad som blir konsekvenserna
nir felaktigheter sker dr f6r ICLD tecken p4 att
organisationerna ger medborgarna 6kad mojlighet
till ansvarsutkrivande.
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FOR THE GOALS

Deltagare'i-partnerskapet Lund-Francistown tillsammans med mentor Maude Dikobe. Foto: Alice Hansson.

Hir kan svenska kommuner och regioner spela
en avgorande roll f6r demokratiutvecklingen och
genomférandet av Agenda 2030 internationellt.

ICLD har utvecklat ett flertal tematiska nitverk
av kommunala partnerskap som arbetar for att
demokratiskt adressera utmaningar kopplat till
specifika mél inom Agenda 2030, si som klimat,
hilsa och jamstilldhet. De olika tematiska nit-
verken genomfoér sina insatser i linder inom fyra
geografiska kluster, Europa, Ostra Afrika, Séd-
ra Afrika och Latinamerika. Genom detta kan

ICLD stdrka det lokala bidraget till Agenda 2030.

Deltagarna i de tematiska nitverken knyter till
sig relevant kunskap inom férindringsomradet,
for att ge sina férindringsprojekt den kompetens
som krivs for att projektet ska na starka resultat
utifran sina planerade mal. ICLD:s st6d genom
utbildningsprogram och forskning dr tva viktiga
och centrala verktyg till kommunerna inom nit-
verken. Forskningen har alltid en tydlig koppling
till de férindringsprojekt som de kommunala
partnerskapen dr engagerade i. Syftet ar att forsk-
ningen om lokal demokrati ska g frin teori till
policy och praktisk férindringsorienterad imple-
mentering i kommunerna.

Kommunerna inom partnerskapen utvecklar sin
projektplan tillsammans utifrin dmsesidig nyt-
ta. Kommunerna anvinder sig av en utvecklad
férindringsledning genom ett verktyg f6r proble-
morienterad projektplanering (POPP). Verktyget
anvinds av samtliga kommuner inom det tematis-
ka natverket for att fa stéd £6r ett starkt resulta-
tinriktat utvecklingssamarbete.

De globala milen har fokus pa att skapa en hall-
bar virld dir manniskor kan leva och verka under
anstindiga férhdllanden och i frihet gora sina
livsval, samtidigt vara varsam mot den planect

bo vilken vi alla bor. Agenda 2030 beslutades
globalt av FN, men stora delar av agendan kan
endast forverkligas om det genomfors pa lokal
niva Dirfoér dr Agenda 2030 lika mycket en lokal
angeldgenhet som en global.

Kunskapen om Agenda 2030 ér pa en hog niva

1 svenska kommuner och regioner. Det finns en
uttalad vilja att utveckla sin styrning mot att uppfyl-
la malen inom den egna kommunala verksamheten.
Det finns ocksa en stor medvetenhet om att Agenda
2030 kriver insatser dven utanfér den egna kom-
munen och de egna nationsgrinserna for att kunna
astadkomma en verkligt hallbar férindring.

Att investera och kapacitetsutveckla lokala myndig-
hetsutévare skapar forutsittningar for fria, val-
fungerande demokratiska samhillen. Det ger bittre
levnadsvillkor f6r medborgare i ICLD:s insatslinder
som lever i fattigdom och fortryck, vilket dr ett av
de viktigaste malen f&r svenskt bistand.

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI



ICLD I SIFFROR
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TOTALT 130 ENGAGERADE
KOMMUNER | VARLDEN Gt

ICLD:s programverksamhet.
Av dessa var 42 svenska
\\ kommuner och regioner.
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SVENSKA KOMMUNER
OCH REGIONER
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Europa: Albanien, Bosnien och Hercegovina, Georgien, Kosovo, 24 kommuner har via ICLD fatt
,L\'fta_"ie“;' Sterb'e”' l“'k'Et'nga'“a' Vatow Namibia, Svdafrik stod av forskare i sina lokal-

rika: Botswana, Kamerun, Kenya, Malawi, Namibia, Sydafrika, q .
Tanzania, Uganda, Zambia, Zimbabwe. demokratiska utmaningar.
Asien: Filippinerna, Kina, Vietnam.

Lander engagerade (21 + Sverige):

*Litauen ingar i trepartsamarbete med Ukraina

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI



BEVILJADE MEDEL FOR
KOMMUNALA PARTNERSKAP
2016-2023

o
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2368 MEDBORGARROSTER OM
LOKAL DEMOKRATI

ICLD har under 2023 genomfért medborgarin-
tervjuer sk. Citizens Report Card, CRC, med 2368
respondenter i sju olika kommuner i Afrika.

HOMA BAY, KENYA
UASIN GISHU, KENYA
KAJIADO, KENYA
MACHAKOS, KENYA

AFRIKA

RUFUNSA, ZAMBIA
CHINSALI, ZAMBIA

STELLENBOSCH, SYDAFRIKA
A\

*

Mellan aren 2016-2023 har 26 forskningsprojekt
genomforts och fler an 100 publikationer och

video policy briefs har publicerats.

REPRESENTATION AV KVINNOR

| BESLUTANDE ORGAN

ICLD arbetar for att framja jamstalldhet i vara samar-
betslander och stdrka kvinnors majlighet till politisk
representation.

Enligt ICLD:s strategi 2023-2026 ska vi i samtliga insats-
lander bidra till en signifikant och matbar 6kning av
kvinnor i beslutande organ. Noterbart ar att i saval
ICLD:s insatskommuner som generellt finns behov
av stora insatser for att uppna jamstalldhet av den
politiska representationen.

De ljusbld staplarna dr snittet i de kommuner dér ICLD verkar
och de mérkbla dr snittet enligt UN Women'’s statistik for
samma ldnder i de regionerna.

procent av totalt antal platser

40—

30—

20 —

10 —

Ostra Afrika Sodra Afrika Europa
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ICLD | VARLDEN

GUATEMALA

IELD:S PRIORITERADE INSATSLENDER

Serbien, Bosnien-Hercegovina, Kosovo, Ukraina,
Colombia, Guatemala, Botswana, Sydafrika, Zambia,
Zimbabwe, Kenya, Tanzania, Uganda

@VRIGA LENDER MED VERKSAMHET

Kina, Vietnam, Albanien, Georgien, Turkiet

LEDARSKAPSPROGRAM FOR POLITIKER SOM AR KVINNOR

Bosnien-Hercegovina, Filippinerna, Namibia, Malawi,
Kamerun, Sydafrika, Uganda, Ukraina, Zambia

10 INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI

ICLD I SVERIGE

42 kommuner engagerade i kommunala
partnerskap

LETINAMERIKA
Colombia, Guatemala
ICLD | LATINAMERIKA

68 kommuners jamstalldhetsarbete kartlagt i 2 forstudier
11 internationella kommuner har deltagit i rekrytering till
nya partnerskap

1 avsiktsforklaring med universitet

2 mentorer rekryterade infor utbildningsprogrammet
Natverk: Jamstalldhet
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ICLD:s huvudkontor
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SODRA AFRIKA
BOTSWANA, SYDAFRIKA, ZIMBABWE, ZAMBIA
ICLD | SODRA AFRIKA

35 engagerade kommuner varav 20 med partnerskap
14 fullskaliga partnerskap

7 forberedelser/breddning infér nya projekt

1 forskningsprojekt

9 avsiktsforklaringar med universitet

3 avsiktsforklaringar med kommunférbund

Natverk: Manskliga rattigheter, MR; MR med ungdomsfokus.

SERBIEN, UKRAINA,

ICLD | EUROPA

18 engagerade kommuner varav 8 med partnerskap
4 fullskaliga partnerskap

3 forberedelser infor nya projekt

2 forskningsprojekt

3 avsiktsforklaringar med universitet

Natverk: Demokratisk resiliens

‘
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FILIPPINER N"

KINA, VIETNAM
ICLD | ASIEN

5 engagerade kommuner varav 4 med partnerskap
4 fullskaliga partnerskap

1 forskningsprojekt

1 avsiktsforklaring med universitet

OSTRA AFRIKA
KENYA, UGANDA, TANZANIA
ICLD | OSTRA AFRIKA

28 engagerade kommuner varav 16 med partnerskap
16 fullskaliga partnerskap

3 forberedelser infér nya projekt

8 forskningsprojekt

5 avsiktsforklaringar med universitet

1 avsiktsforklaring med kommunférbund

Natverk: Klimat; Hallbar framtid

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI
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b4 4 Det éir sé roligt att se att vart projekt verkligen ger resultat
och vi dr sa stolta éver var samarbetspartner

Herawati Iskandar Nowak, Boras kommun.

Partnerskapsprojektet mellan Boras och kommunen Vracar i Serbien arbetar
for att oka inflytande och delaktighet for personer med funktionsnedsattning.
Halvvags in i projektet finns redan goda och konkreta resultat att visa upp.

I Boris finns ett etablerat funktionshinderrid
som samverkar med civilsamhillet £6r att forbatt-
ra tillgdangligheten 1 kommunen. I Vracar har det
inte funnits nigon organisation pa plats for detta
arbete. Deras primira utmaning har darfor varit
att sdtta struktur £6r arbetet och funktioner inom
organisationen. En milstolpe har varit imple-
mentering av ett funktionshinderrad. Nagot som
alltsd redan, halvvigs in i projektet, blivit verklig-
het. Nir Boras besokte Vracar i september 2023
fick de ndmligen ta del av det nyimplementerade
funktionshinderridet. I radet ingar personer

fran olika nimnder, arbetsférmedling samt olika

NGOss.

Projektet har dven spridits till nirliggande kom-
muner sisom Savski venac, Obrenovac-Belgrade
City, City of Novi Sad och kommunen Svilajnac.

— Att med vir kunskap i Bords konmnn, faktiskt kunna
bidra till att forbittra Vialar och pa sikt delar av hela
Serbiens lokala arbete for personer med funktionsnedsattning
ar ju fantastiskt!

siager Herawati Iskandar Nowak, funktionshinder-

skonsulent i Bords kommun och projektledare i
partnerskapet.

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI

De bada projektledarna i partnerskapet: Herawati Iskandar Novak,
Boras och Irena Lakobrija, Vracar. Foto: Vracar Municipality.

FAKTA

Partnerskapsprojektet “Accessibility
— organisation policy, structure and
practice” mellan kommunerna Boras
och Vracar i Serbien pagar mellan
2022-2024.
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9 Jag har hopp och tro pa att kvinnor i framtiden kommer

o o . .
oo .o

att kunna foérsvara sig sjéilva och att de kan éverleva utan

en partners formyndarskap

Mary Nkopane, Stellenbosch kommun.

Flera av de kommunala partnerskapsprojekten arbetar for jamstalldhet
och mot kodnsrelaterat vald. Ett av dessa ar projektet mellan J6nkoping och

Stellenbosch i Sydafrika.

I deras kommunala partnerskapsprojekt fokuserar
de bida kommunerna pa att stirka sina organi-
satoriska kapaciteter nir det giller att arbeta med
koénsbaserat vild, GBV. Genom utbyte och liran-
de mellan kommunerna har de héjt sin kunskap
om problemet. De har dven fatt en 6kad f61-
staelse £6r de sociala normer som driver vildet.
Projektet ger inte bara resultat inom kommunerna
utan aven inom sambhillet, dir medvetenhet om
vild kan leda till ett samhille fritt fran det.

Koénsbaserat vald dr en krinkning av rittigheter;
ritten att bestimma Gver sin egen kropp, ritten till
liv, frihet och personlig sikerhet, ritten att inte ut-
sittas for tortyr eller grym, ominsklig eller férned-
rande behandling eller straff, bland annat. Det gir
utover fysiskt och sexuellt vald; det handlar ocksa
om underordning och kontroll. Detta hindrar en
fran att ha lika mojligheter att delta i samhallet,
vilket dr en grundldggande princip f6r demokratin.

Mary Nkopane ir en av deltagarna i det kommu-
nala partnerskapet mellan Stellenbosch och Jon-
képings kommun. Hon har ling erfarenhet av att
arbeta med GBV i sin kommun. Som radgivare i
Stellenbosch kommun lyfter hon nu fragan i kom-
munfullmiktige med milet att stirka deras kapaci-
tet att hantera problemet.

Deltagare i partnerskapet Jonkdping — Stellenbosch. Mary Nkopane
i mitten. Foto: Alice Hansson.

FAKTA

Partnerskapsprojektet “Human Rights 2.0”
mellan kommunerna Jonkdping i Sverige
och Stellenbosch i Sydafrika pagar
mellan 2023-2025. Partnerskapet ingar

i natverket for manskliga rattigheter.

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI
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0CH RETTIGHETER IN
SYUKVARD

De tva ideella organisationerna Pediatric Health
Initiative 1 Sverige och Busoga Health Forum i Uganda
ir ocksd knutna till partnerskapsamarbetet for
att pa ett sd bra sitt som mojligt implementera de
forbiattringar som foreslés.

Projektteamen har identifierat hur det med enkla
medel och dndrade rutiner kan goras stora for-
bittringar i Jinja.

55 Den stora resursbristen kan vi

inte géra nagot at, men vi kan
bidra till att stéirka rutiner for
barnsjukvarden i landet!

Det sdger Helena Hildenwall, forskare i global hilsa,
barnlikare pa Karolinska Universitetssjukhuset
och svensk projektledare f6r samarbetet med Jinja.

Helena berittar att de arbetar aktivt i projektet
med att stotta sjukvardspersonalen i Uganda att
identifiera sma férdndringar som kan goras f6r
att skapa forbittringar och forutsittningar for att
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GKAR BARNS DELAKTIGHET

Dr. Emmanuel Tenywa (mitten) ar chef for barnsjukhuset i Jinja
Foto: Busoga Health Forum.

implementera nya rutiner och metoder f6r béttre
vardkvalitet. Ett av projekten har genomfdrt en
utvirdering av barnakutsjukvarden pa sjukhus i
hela Busogaregionen for att identifiera huvudsak-
liga hinder f6r att ge vard med god kvalitet och
huvudsjukhuset i Jinja dr tinkt att fungera som en
framtida “training hub”.

En rad utbildningsinsatser har redan genomforts,
ven for vardgivare. Den ugandiska projektgruppen
kommer framdver att fungera som barnrittsam-
bassadérer och stédja sivil inom det egna sjukhuset
och personal pa andra virdinrittningar inom det
egna sjukhuset och personal pa andra vardinritt-
ningar inom regionen.

Partnerskapet Region Stockholm och
Jinja City samarbetar inom fyra projekt pa
temat: ”"Child Thrive: Neonatology, Child
Rights, Emergency care & Child Neurology.”
Projektet pagar mellan 2023-2025. Partner-
skapet ingar i natverket for Jamlik halsa.
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GLD:S PROC

och kvinnors rdttigheter

Trina Firmalo-Fabic, Filippinerna.

ICLD driver sedan ett antal ar tillbaka ett
internationellt utbildningsprogram foér
politiker som ar kvinnor fran hela varlden.

Programmet syftar till att utveckla och stirka
kvinnorna i sitt ledarskap. Utbildningen varar ett
ar och sker i samarbete med SKR. Ett antal svenska
lokalpolitiker (regionrdd, kommunstyrelseordféran-
den eller oppositionsrdd) agerar dven som men-
torer till deltagarna. Under 2023 deltog 18 borg-
mistare frin 9 olika linder i tre virldsdelar.

Trina Firmalo-Fabic, borgmaistare i Odiongan,
Romblon, Filippinerna, dr en av dessa.

Vice borgmastare Nso Delphine Laika fran Kamerun, Trina
Firmalo, Filippinerna och sydafrikanske borgmastaren Nomvuyo
Patrici Mposelva. Foto: ICLD.
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o-Fabic. Foto: Jim Enstrém.

Trina Firmal

Hon ir en drivande kraft sedan 2016, och ar for
nirvarande i sin tredje mandatpetiod.

Trina ansokte till ICLD:s program for att utveckla
sina egna ledaregenskaper men ocksa for att utbyta
erfarenheter och lira av andra i samma position,
savil likheter som skillnader, for att kunna re-
flektera Gver den egna kontexten. Trina tycker att
hennes deltagande i programmet har f6rdjupat och
breddat hennes perspektiv pa ledarskap.

- Programmet har gett mig insikter fran deltagare over hela
virlden, siger Trina Firmalo-Fabic.

WOMEN POLITICAL LEADERSHIP

Det 12 manader ldanga programmet fokuserar pa att
utveckla politiska ledarskapsfardigheter och ar 6ppet
endast for kvinnliga politiker pa lokal och regional niva
i ndgot av de OECD- DAC-listade ODA-ldnderna.

Malet ar att starka demokratin i de organisationer som
deltar i utbildningen, framst genom att starka politikern
sjdlv samt att starka kvinnliga politiker
generellt for att vara goda forebilder
och for att 6ka deltagandet av under-
representerade grupper i beslutande
organ. Utbildningen genomfors i
samarbete med Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR).
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1. ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Internationellt Centrum for Lokal Demokrati
(ICLD), 802441-7480, dr en ideell forening
med sate i Visby. Medlemmar i foreningen
ar Sveriges Kommuner och Regioner (SKR),
som har ett sarskilt mandat reglerat i
féreningens stadgar, Lunds universitet och
Region Gotland.

ICLD:s verksamhet ska bidra till att kommuner
och regioner ger alla medborgare jimlika méjlig-
heter till inflytande 6ver utformandet av offentlig
verksamhet. Vigen dit gir via vil fungerande,
demokratiska lokala och regionala politiskt styrda
organ. Verksamheten bedrivs i ett tjugotal linder
i fraimst Afrika och Europa samt med enskilda
kvarvarande kommuner i Asien. Det regionala
klustret 1 Asien har ersatts till f6rmén for att
etablera kommunala partnerskap i Latinameri-
ka. ICLD verkar genom tre verksamhetsgrenar:
Kommunalt partnerskap (KP), Internationella
utbildningsprogram (IU) och Kunskapscentrum
(KC).

Ar 2023 utgjorde det forsta insatsdret inom ra-
men for ICLD:s avtal med Sida for strategiperio-
den 2023-2026.

ORGANISATIONENS SYFTE OCH MAL

ICLD ir en aktdr inom det svenska utvecklings-
samarbetet, med en sirskild uppgift att férmedla
Sida-medel till svenska kommuner och regioner
for att bedriva internationellt lokalt demokrati-
atbete. ICLD:s syfte dr att genom kommunala
partnerskap bidra till en rittvis och hallbar
global utveckling som skapar férutsittningar

for minniskor i multidimensionell fattigdom att
térbattra sina levnadsvillkor. ICLD:s mal £6r
strategiperioden 2023-2026 dr att 6ka medborga-
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rinflytandet genom att stirka lokala och regionala
politiskt styrda organisationer fér att ge 6kade
mojligheter f6r medborgare att ha inflytande i det
beslutsfattande som berér dem. ICLD:s insatser
ska bidra till att marginaliserade grupper och
ungdomar far mitbart 6kat inflytande, en signifi-
kant och mitbar 6kning av kvinnor i beslutande
organ och bedriver sin verksamhet pa ett Sppet
och tydligt sitt, med mojlighet till ansvarsutkri-
vande.

For att uppfylla ICLD:s mal krivs att politiker
och tjinstepersoner pa lokal nivé i samarbets-
linderna har okat sin kunskap att verka f6r en
lokaldemokratisk utveckling och att de har méj-
lighet att institutionalisera denna kunskap i sina
organisationer. ICLD:s insatser ska bidra till att
organisationerna i samarbetslinderna ger alla
medborgare lika mojligheter till inflytande Gver
utformandet av offentlig verksamhet.

Detta finns tydligt beskrivet i ICLD:s férind-
ringsteori som bygger pa att en positiv demokra-
tisk utveckling sker genom insatser som starker
individuella tjinstepersoners och politikers kun-
skap om och kapacitet att verka fér demokratiska
kirnvirden inom sin organisation. Genom att
ICLD frimjar dessa individers f6rmaga att pa-
verka sin organisations virderingar, policys och
arbetsmetoder sa kan demokratiska karnvirden
varaktigt institutionaliseras. Nir organisationen
agerar i linje med dessa kirnvirden gentemot
medborgare 6kar deras méjligheter att utéva sina
demokratiska rittigheter. Kan medborgare utéva
sina rittigheter och paverka fragor som r6r deras
vardag sa har de ocksa férutsittningar att forbitt-
ra sina egna levnadsvillkor.



VERKSAMHETENS ENHETER

ICLD strdvar efter att vara en evidensbaserad
och lirande organisation. De tre verksamhetsgre-
narna samverkar i allt stérre utstrickning inom
tematiska nitverk dir enheterna gemensamt
bidrar till de olika tematiska nitverkens mal.
Varje enhet har sin specifika uppgift for att stédja
de svenska kommunerna och regionerna i sitt
partnerskap med sina motsvarigheter i samar-
betslinderna. Enheten kommunala partnerskap
mojliggor strukturerade utbyten och émsesidigt
lirande mellan beslutsfattare och tjinsteperso-
ner inom partnerskapen samt vidareférmedlar
finansiering och kvalitetssikrar projektdesign.
Den internationella utbildningsenheten erbjuder
anpassade utbildningsprogram f6r de politiker
och tjinstepersoner som deltar i de tematiska
nitverken. Kunskapscentrum stédjer, samlar och
sprider forskning inom omradet lokal demokrati
med sirskilt fokus pé att ge stod till de kommu-
nala partnerskapen. Utbildningsenheten bedriver
ocksd ett ledarskapsprogram fér kvinnliga borg-
mastare inom hela OECD-DAC omradet.

KC
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ENHETERNA I SIFFROR

Flerarsjamforelse 2023 2022 2021 2020
KP

Utbetalningar (msek) 18,9 9,5 13,5 20,6
Handlagda ansékningar 17 36 24 32
Beviljade ansokningar 13 36 22 31
Pagaende partnerskap 38 43 42 39
V]

Pagdende utbildningsprogram 6 9 11 9
(fristaende och natverk)

Aktiva deltagare 153 218 265 240
Aktiva team 64 70 90 93
Deltagare i alumninatverk 184 131 137 -
Slutrapporterade 24 34 30 28
forandringsprojekt

Lander representerade 17 17 19 14
KC

Publikationer 21 27 18 1
Forskningsprojekt initierade 10 5 2 0
Kommuner som konsulterat 12 - - -
medborgare med stod av ICLD

Faltstudiestipendier 8 11 11 0
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BETYDANDE SAMARBETEN OCH VIKTIGA
EXTERNA RELATIONER

ICLD har sedan féreningens start finansierats av
Sida. Etableringen av ICLD ar 2008 grundas pa
ett regeringsuppdrag till Sida. ICLD ser sig som
en viktig och central del i det svenska demokrati-
bistdndet och verkar i hég grad utifran Sidas an-
tagna landstrategier och sirskilda fokusomraden.

De viktigaste aktérerna inom ICLD:s utveck-
lingsinsatser dr det nidra samarbetet med 42
svenska kommuner och regioner inom program-
met kommunala partnerskap.

ICLD samverkar nira med SKR som innehar
ordféranderollen i styrelsen och med SALAR In-
ternational. De deltar som medlemmar i ICLD:s
partnerskapsrid for att hantera ansékningar och
bidrar dven till ICLD:s utbildningsprogram for
kvinnliga politiker. Under SKR:s internationella
dag 2023 holl ICLD ett digitalt pass.

Genom nira samarbete med Lunds universitet
har ICLD utvecklat ett vidare natverk med ett
flertal viktiga aktorer. Av dessa har samarbetet
med Raoul Wallenberg Institute (RW1I) en sir-
skilt viktig roll genom att stirka partnerskap och
utbildningsprogram med expertis kring skydd av
minskliga rittigheter.

Fo6r att bredda ICLD:s forskningsnitverk och
stirka kopplingen mellan forskare och praktiker
sa samatbetar ICLLD med universitet i samar-
betslinderna. Under 2023 hade ICLD avsiktsfor-
klaringar med 19 universitet utspridda Gver fyra
regioner.

Kommunforbund i samarbetslinderna har identi-
fierats som en sirskilt viktig aktor for att bidra till
ICLD:s informationsinhdmtning och kontaktnit-
verk samt for att kunna méjliggdra spridning av
anvindbara resultat frin programverksamheten
till fler kommuner. ICLLD har under aret haft
avsiktsforklaringar med fyra kommunférbund
och samarbetar dven med ectt flertal ytterligare
kommunforbund.
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ICLD avslutade under 2023 ett viktigt samarbete
med Sida Partnership Forum (SPF) om informa-
tions- och kommunikationsinsatser for att starka
férutsittningarna for svenska kommuner och
regioner att kommunicera om svenskt utveck-
lingssamarbete 1 Sverige.

Ett projektsamarbete med Svenska 'IN férbun-
det och SKR kring kommunikation om Agenda
2030, som kallades ”Glokala Sverige”, avslutades
under 2023

ICLD ingar i de internationella nitverken Del.og
och UCLG CIB som aktiva medlemmar och 4r
aterkommande samarrangdr av vissa evenemang.
Utbver kunskap och virdefulla kontakter erbjuds
viktiga plattformar for erfarenhetsutbyten och
samarbeten internationellt.

ICLD har utvecklat ett flertal tematiska nitverk
dir ett antal viktiga samarbetsorganisationer har
knutits narmare verksamheten. Dessa bidrar till
att stodja partnerskapen med tematisk expertis,
diribland finns ICLLEI, UN-Habitat, UNCDF
och Stockholm Environment Institute (SEI).

ICLD konsulterar de svenska ambassaderna i
samarbetslinderna i samband med att nya projekt
inom programmet fér kommunala partnerskap
ska genomfdras och samverkar 1 vissa gemen-
samma insatser, sa som att samarrangera “ICLD
Local Democracy Talks”.

o ———
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Local Democracy Talks i Botswana mars 2023. Foto: ICLD.



2. VESENTLIGA HENDELSER OCH RESULTAT
UNDER VERKSAMHETSERET

Under 2023 pagick 97 projekt i 22 linder. I
projekten deltog 87 internationella kommuner.
Genom kommunala partnerskap var 42 svenska
kommuner och regioner engagerade i 51 unika
samarbeten med internationella motparter, varav
38 var fullskaliga partnerskap med pagaende
projekt och 6vriga 13 var forberedelser infér nya
projekt eller spridning av resultat fran avslutade
projekt.

OMVARLDSHANDELSER

Under 2023 férindrades den internationella
Sverigebilden pd ett negativt sitt. Ett flertal olika
hindelser som vickte negativa omvirldsreaktio-
ner utspelade sig i Sverige. Dessa uppfattades som
sanktionerade av det svenska samhillet och den
svenska staten. Sveriges yttrande- och religions-
frihet tolkades som st6d till aktorer att genom-
fora krinkande handlingar. Reaktionerna ledde
till ett flertal upprérda demonstrationer utanfér
svenska ambassader och attacker mot svenskar
utomlands, dir den dodliga attacken mot svensk-
ar i Bryssel visade pd att dessa terrorhot maste
tas pa stort allvar. I spdren av detta genomfor-

de ICLD en sikerhetsutbildning av all resande
personal, och uppdaterade sitt sikerhetsprotokoll
utifran en ny hotbild.

Rysslands angreppskrig mot Ukraina fortsatte
med oférminskad styrka. ICLD har ett stort antal
relationer till aktorer i Ukraina och har uppratt-
hallit verksamhet i landet genom flera partner-
skap och medverkande team i ett utbildningspro-
gram med tematik kring méinskliga rittigheter.

Svenska kommuner och regioner fick allt storre
ckonomiska utmaningar under dret som krivde
mer fokus pé kirnverksamhet. Det har gjort det
svarare f6r manga kommuner att politiskt moti-
vera ett ytterligare engagemang som innebdr att
medarbetare och politiker maste avsitta tid till
projekt som ligger utanfor den direkta kdrnverk-
samheten. Dock har det funnits stort intresse
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fran minga kommuner att engagera sig i kom-
munala partnerskap i Ukraina, vilket fatt positivt
genomslag i ICLD:s rekryteringsinsatser.

Regeringens reformagenda presenterades i de-
cember 2023 och lyfter redan i inledningen att
fokus 6r det framtida bistandet 4r att dstadkom-
ma f6rindring genom att verka for fria, vilfunge-
rande demokratiska samhillen. Den inriktningen
ligger i linje med ICLD:s kdrnuppdrag. Agendan
lyfter ocksa att utdver ett starkt engagemang i
Ukraina ska bistindet geografiskt vara starkt i
Afrika, Asien och Latinamerika. ICLD drar slut-
satsen att dven fortsdttningsvis finns det ett stort
fokus pa frigor som ir centrala f6r verksamhets
kirnuppdrag kring att skapa starka demokratiska
institutioner nirmast medborgarna.

VASENTLIGA HANDELSER

KOMMUNALA PARTNERSKAP

For att stirka mojligheterna f6r partnerskap att
astadkomma héllbara lokaldemokratiska resultat
arbetar ICLD:s tre enheter enligt en integrerad
arbetsmodell, ICLLD Approach. Den genomférs
frimst genom anpassat stod till kommunala
partnerskap inom fem nitverk. Totalt ingick 26
av 51 samarbeten inom programmet i ndgot av
nitverken under aret.

Under nitverkstriffar fir deltagarna méjlighet
till 6msesidigt utbyte och lir sig mer om kopp-
lingen mellan lokal demokratiutveckling och det
specifika tematiska omridet f6r deras projekt.
Utbildningarna ger deltagarna std att planera
resultatinriktade projekt baserat pa planerings-
verktyget POPP. Ett nytt ndtverk startades under
2023 inriktat pd partnerskap som arbetar med
klimatatgirder i Ostra och sédra Afrika. Vid en
nitverkstriff under november i Kisumu, Kenya
fick deltagarna st6d att genomfdra en sdrbar-
hetsanalys om vilka grupper i kommunerna som
ir mest sarbara for klimatférindringar och hur
partnerskapens projekt kan bidra till att mildra
effekterna £6r dessa grupper. Liknande analyser
har gjorts i andra nitverk. Deltagarna i nitverket

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI
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Hallbar framtid i Ostafrika sags vid en nitverk-
striaff i Nairobi i september och fick da applicera
teoretiska modeller och praktiska verktyg fér hur
de kan 6ka barns mdojligheter att delta i beslutsfat-
tande pa jimlika villkor. Utifran dessa modeller
kunde kommunerna granska sina egna delaktig-
hetsprocesser samt presentera och ge feedback
pé varandras resultat och projektplaner. Dessa
anpassade insatser gentemot partnerskapen moj-
ligg6rs av att ICLD knyter nitverket till externa
aktorer och relevant expertis inom bade demo-
krati och den specifika nitverkstematiken.

Partnerskapen i nitverken genomfor dven ho-
listiska analyser av projektens bredare paverkan.
Inom nitverket f6r manskliga rittigheter i s6édra
Afrika genomfoérde partnerskapen en kartligg-
ning av sitt projekts inverkan pa Agenda 2030
genom ett SDG Impact Assessment-verktyg.
Syftet dr att f6rdjupa deltagarnas kunskap om hur
de kan arbeta med malsynergier for att minska
malkonflikter. Nitverken jamlik hilsa i Ostafrika
och minskliga rittigheter i S6dra Afrika provade
under varsin natverkstriff en strukturerad me-
tod for att presentera resultat fran projekten och
kunna fa kollegial feedback pa sitt projekt fran
6vriga kommuner inom nitverket. Metoden ger
bade méjlighet till feedback och skapar en natur-
lig rapporteringspunkt som partnerskapen vill ha
uppnatt nya resultat infor.

For nitverket jimlik hélsa har stédet fran ICLD
till kommunerna inneburit att de har kunnat
inkomma med fler projektansékningar och ut-
vecklat sina projekt till att kombinera ett kliniskt
fokus med rittighetsfrigor och ett lokaldemokra-
tiskt perspektiv. Samtliga partnerskap har redan
eller ska med stod fran ICLD konsultera med-
borgare i sin kommun genom en Citizen Report
Cards-enkit. Enkidterna ger kunskap om medbor-
gares syn pd den lokala demokratin och hilso-
och sjukvard, vilket ger kommunerna ett verktyg
att stirka medborgarperspektivet i sina projekt.

Partnerskap som dr verksamma utanfér nitver-
ken har blivit introducerade till nya tillgingliga

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI

verktyg och férindringar i programmet. Detta
har skett vid 16pande kontakter under dret och
vid sirskilda digitala informationstriffar. En-
heten KP har haft en titare kontakt med dessa
partnerskap genom terminsvisa avstimningar
for att identifiera méjliga stédbehov. Genom att
ICLD har utékat utbudet av digitala kurser har
relevant utbildningsinnehdll kunnat tillginglig-
goras och specifika verktyg for kollegialt lirande
rekommenderats.

ICLD har tagit flera steg under dret for att ge
bittre stod till strukturerade och 6msesidigt
gynnsamma utbyten inom de kommunala part-
nerskapen. En ny projektplaneringsmetod har
implementerats fullt ut i programmet, Proble-
morienterad Projektplanering (POPP). Metoden
sitter kunskapsutbytet mellan tjinstemin och
politiker frin de olika kommunerna i fokus ge-
nom projektplaneringen. Parterna planerar for ett
strukturerat lirande sinsemellan infér sina utby-
tesresor och genomfér som del av planeringen

en peer assessment av varandras problemanalys
och projektplan. Denna metod har integrerats i
ett nytt digitalt system som inférts under aret och
foljaktligen har riktlinjer, blanketter och kriterier
fér programmet dandrats. Dirtill har ICLD dven
utvecklat en sérskild verktygslada med stédmate-
rial for kollegialt lirande inom kommunala part-
nerskap. Under dret har 17 partnerskap anvint
olika former av verktyg for att ge strukturerad
feedback och konstruktiv kritik till varandra, s
kallad peer assessment. Genom de nya verktygen
och den metoden for projektplanering kan ICLD
ge ett battre stéd som Okar férutsittningarna for
ett systematiskt kunskapsutbyte inom partnerska-
pen.

En hog prioritering under aret har varit rekryte-
ring av nya kommuner till programmet. Rekry-
teringen har frimst varit riktad till att skapa nya
partnerskap som vill vara del av tva kommande
nitverk med start 2024, ett i Latinamerika och
ett i Buropa. ICLD har ddrfér genomfért infor-
mationsméten och ett stort antal kommunbesk
med ambitionen att visa pa méjligheten for in-



tressanta och utvecklande samarbeten. P4 dessa
triffar har nirmare ett femtiotal kommuner
deltagit £6r de tre nitverk som har efterfrigat nya
deltagande kommuner; nitverket f6r ungdomsin-
flytande, jamstilldhetsnitverket i Latinamerika,
och nitverket f6r demokratisk resiliens i Europa.
Flera svenska och internationella kommuner hade
vid slutet av aret anmalt intresse f6r deltagande i
de nya nitverken.

INTERNATIONELLA UTBILDNINGSPROGRAM
Under aret har ICLD bedrivit sex programom-
gingar for internationella utbildningsprogram
och genomfort 13 workshops. Tva av omgangar-
na har varit inom ramen fér tva av nitverken for
kommunala partnerskap och de fyra 6vriga har
varit enskilda utbildningsprogram.

Omstillningen av utbildningsprogrammen fran
enskilda program till integrerade delar av nitver-
ken fér de kommunala partnerskapen har fortsatt
under 2023. Tre enskilda utbildningsprogram
genomforde sina sista programomgangar enligt
traditionell modell under iret, dessa var Hu-
man Rights Based Approach (HRBA), Gender
Mainstreaming (Gender) och Public Financial
Management and Local Economic Development
(Finance). Programmen redovisade 6verlag goda
resultat, sdrskilt i relation till den mycket hga
andel kommuner som har lyckats stirka sin orga-
nisation genom att institutionalisera demokratisk
férindring genom sina projekt.

Finance-programmet avslutade bade sin sista
enskilda omgang under dret och inledde en ny
programomgang som del av ICLD:s Klimatnat-
verk. Utbildningsinsatserna riktas nu till delta-
gare inom kommunala partnerskap som arbetar
med klimatfragor och det traditionella fokuset
pé finansiering dr kopplat till klimatatgarder.
UNCDF kvarstar som partner till programmet
och kompletteras med Stockholm Environmental
Institute (SEI) som bidrar till utformningen av
utbildningsinneh4ll.
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Efter programomgingarnas slut har goda resultat
fran avslutade projekt tagits tillvara och delta-
garna har fatt st6d att kunna sprida anvindbara
lirdomar fran sina projekt till fler kommuner. 1
Finance-programmet gavs deltagare frin Pemba
i Zambia st6d att planera besok till grannkom-
muner som méter liknande digitaliseringsut-
maningar som de har arbetat med i sitt projekt.

I Gender-programmet fick deltagare frin tva
zambiska kommuner, Livingstone och Chilanga,
st6d att sprida lirdomar fran sina resultat och
kunskaper de fatt frin programmet. ICLD har
dven tagit initiativ till att resultat frin tidigare ars
programomgangar har spridits. I maj arrangera-
des en utbildning i ett Public Safety Audit-verktyg
som dr baserat pa ctt resultat som deltagare frin
Machakos i Kenya uppnédde i en tidigare progra-
momgang av Gender-programmet. Syftet med
verktyget dr att identifiera risker och atgirder

for tryggare gatumiljber for framforallt kvinnor.
Nio politiker och tjinstemin fran fem regioner
runt Nairobi utbildades i verktyget och i tvd av
kommunerna togs dven initiativ till uppfoljande
interna utbildningar dér deltagarna férde kun-
skapen vidare till sina kollegor och genomférde
egna vandringar. Sadana processer for att stirka
och sprida genomslaget av resultat som uppnas
inom ICLD:s program dr en viktig del av ICLD:s
strategi 2023-2026.

Utbildningsinnehallet i alla program utgar fran
ICLD:s pedagogiska profil, med en tillhérande
verktygslada for lirande. Under aret har profilen
tillimpats till fullo och samtliga utbildningsin-
satser har f6ljt samma systematik. Planeringen
startar med Gvergripande programdversikter
och programmal som dr kopplade till Gvergri-
pande malséttningar, ICLD:s fyra kirnvirden
och Agenda 2030. Fér varje fas av utbildningen
sitts sedan lirandemal pa deltagar-, organisa-
tions- och samhillsniva som blir vigledande fér
hur workshops och andra utbildningsaktiviteter
genomfors och vilka metoder eller verktyg som
introduceras till deltagarna. Vid ndtverkstriffar
inom utbildningsprogrammen har innehallet
utgatt fran denna planering och mellan triffarna
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ges deltagare tillgang till digitala kirnkurser i
dmnen sd som delaktiggérande demokrati.

KUNSKAPSCENTRUM

ICLD har under aret publicerat totalt 21 olika
publikationer. Publikationerna innefattar forsk-
ningsrapporter och annat material som praktiskt
kan anvindas av kommuner och deltagare i IC-
LD:s program, sa som verktyg och lirandefall.

Totalt har 7 forskningsprojekt slutrapporterats
under 2023 och 10 nya forskningsprojekt har
initierats. Projekten har en storre variation i stot-
lek jamfort med féregiende strategiperiod och
prioriteras utifrian att deras relevans for verkliga
utmaningar som kommuner star infér. Ett sidant
exempel dr forskningsprojektet ”Child-focused
cities”. Projektet paborjades efter ett utbyte under
ett Local Democracy Labs mellan forskare och
kommuner som arbetar med lokala utmaning-

ar kopplat till inkludering av barn och unga i
ICLD:s nitverk for hallbar framtid i Ostafrika.
Projektet belyser hur barns roll ser ut i den lokala
demokratin och hur barn och unga kan fi utrym-
me att forma sina fysiska miljéer och géra sina
roster horda i politiska frigor som paverkar dem.
Under 2023 slutrapporterade forskargruppen den
forsta delen av sin forskning. Utdver en rapport
skapade de ocksi en digital plattform for utbyte
av metoder mellan kommuner. Projektgruppen
beviljades under aret medel f6r en uppféljande
fas av arbetet dir de ska f6rdjupa sitt arbete och
utveckla verktyg f6r praktisk implementering,.

Tre av de slutrapporterade forskningsprojekten
r6r anvindning av medborgardialog och inklude-
rande metoder som del av uppféljning av Agenda
2030 pa lokal niva (Voluntary Local Review). De
tre studier som genomforts i kommuner i Bos-
nien och Tanzania pavisar hur data kan férdjupas
genom att inkludera medborgare i uppféljning av
Agenda 2030 och att processen i sig kan bli ett
verktyg for att frimja medborgares inflytande.
Processen har koordinerats med UN Habitat,
UCLG och det nationella kommunférbundet som
s att resultat fran projektet har kunnat bidra till
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motsvarande rapportering pa subnationell och
nationell niva.

Mbotesformen Local Democracy Labs ger politi-
ker och tjinstemin mdjlighet att lyfta fragor och
problem f6r diskussion med kvalificerade fors-
kare inom omridet. Under 2023 deltog 8 inter-
nationella och 7 svenska kommuner fran ICLD:s
program i Labs dir de tillhandahélls ny kunskap,
kunde ompréva problemformuleringar och fa
nya perspektiv pa komplexa problem som de stir
infoér. Mé6tena utmynnade ocksa i tva uppféljande
forskningsprojekt for att mer djupgdende under-
soka fragestillningarna. Ett av dessa foljde efter
en friga frin Mombasa i Kenya om hur kommu-
nen bittre kan verka for att frimja héllbar kon-
sumtion och avfallshantering. En mindre studie
inleddes dir forskarna som deltog ska skriva en
policy brief om dmnet.

Fem panelsamtal, L.ocal Democracy Talks,
mellan lokala politiker, forskare och andra ak-
torer genomférdes under aret. Totalt deltog

313 askadare under ett fysiskt och fyra digitala
samtal om feministiska borgmastare, delaktighet
1 postkonfliktmiljber, manskliga rittigheter pa
lokal niva, medborgarbudget och moralpolitik.
Ett nytt utbildningsformat som prévades under
aret var en Oppen onlinekurs i budgetering for
minskliga rittigheter. Deltagarna gjorde forst en
digital utbildningsmodul pa ICLD:s hemsida och
deltog direfter i tva digitala triffar da fragorna
diskuterades vidare. Totalt deltog 127 personer

1 den digitala modulen och 70 personer i de tva
digitala triffarna. Bland deltagarna fanns manga
tjidnstepersoner och politiker som deltar i ICLD:s
program, studenter och forskare fran ICLD:s
samarbetsuniversitet och representanter fran
civilsamhillesorganisationer. De flesta deltagarna
uppgav att de efter utbildningen 6kat sin kunskap
i dmnet och kan anvinda dem i sin yrkesroll.

For att anvinda ICLD:s befintliga verktyg till att
utbilda kommunrepresentanter sa genomférdes

en utlysning till flera nationella kommunférbund
1 ICLD:s samarbetslinder. Fyra kommunférbund



inkom med f6rslag och ett projekt genomférdes
direfter i samverkan med det Kenyanska kom-
munftérbundet Council of Governors. Kommun-
térbundet utbildade 20 kenyanska kommuner i
implementering av ICLD:s verktyg f6r medbor-
garbudget som 4r baserat pa ett forskningsprojekt
i Nordmakedonien.

Ett filtbesok genomfordes av Advisory Group i
oktober i Machakos, Kenya, for att kunna ta del
av det nyutvecklade verktyget f6r problemorien-
terad projektplanering och testa detta med en
kommun.

ALUMNINATVERK

ICLD har sedan 2016 utbildat ndrmare 800 pet-
soner i de olika utbildningsprogrammen. Totalt
184 personer dr registrerade som del av ICLD:s
alumninitverk. Dessa tidigare deltagare i kom-
munala partnerskap och utbildningsprogram ar
fortsatt viktiga f6rindringsaktérer som kan bidra
till starkare demokratiska resultat.

ICLD:s alumnindtverk har under 2023 genom-
fort ett flertal alumniaktiviteter frimst organi-
serade av en av ICLD:s mentorer i Ostafrika.
Exempelvis genomférdes en sidkerhetsrevision,
sd kallad Public Safety Walk, tillsammans med
den icke-statliga organisationen Flone Initiative i
maj £6r en grupp ICLD-alumner frin kenyanska
kommuner och regioner. I december genomfoér-
des en halvdagsutbildning i samma verktyg och
en timmes digital workshop kring anvindandet
av medborgarenkiter (som exempelvis ICLD:s
”Citizen Report Cards” och metoden ”Com-
munity Scote Cards”). Syftet var att skapa en
Okat deltagande av medborgarna att identifiera
demokratiutmaningar. Insatsen gjordes i samver-
kan med den icke-statliga organisationen Green
Flag f6r alumner pa plats i Kenya och hade dven
digital medverkande alumner fran andra linder i
Ostafrika.

Under hosten 2023 inleddes samtal och 6ver-
gripande planering med Svenska Institutet och
den svenska ambassaden i Dar Es-Salaam om att
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genomféra en storre alumnisatsning med organi-
sationernas olika alumner. Aktiviteten kommer
att genomforas under 2024.

PROGRAMRESULTAT

Programresultaten £6ljs upp inom de tre resul-
tatomrdden som definieras av ICLD:s f6rind-
ringsteori och resultatmatris, deltagar-, organi-
sations- och samhillsnivd. Med utgangspunkt i
dessa nivéder f6ljer ICLD upp resultat som uppnas
inom fyra demokratiska kdrnvirden, jamlikhet,
delaktighet, transparens och ansvarsutkrivande.
Inom vardera av de tre omradena finns resulta-
tindikatorer for resultat pd kort och medelling
sikt och insatsindikatorer f6r output frin ICLD:s
program.

Resultat inhdmtas genom narrativa redovisningar
och kvantitativa data. Varje niva har en huvud-
saklig uppfoljningsmetod som anvinds for att
folja resultat och ge lirdomar f6r programutveck-
ling.

DELTAGARNIVA

Under 2023 har 153 deltagare frin 60 kommu-
ner tagit del av ICLD:s utbildningsprogram.

For att utvirdera deltagarnas resultat inhdmtar
ICLD data om deltagarnas utveckling i kunskap,
attityd/installning och praktisk tillimpning av
jamlikhet, delaktighet, transparens och ansvars-
utkrdvande. Detta gors i en sd kallad KAP-enkiit.
Deltagarnas svar podngsitts utifran de alternativ
som bist speglar ICLD:s syn pa virdena, vilket
deltagarna lir sig om under utbildningen.

Slutresultat frain ICLD:s KAP-enkidt 2023 finns
fran 61 deltagare frin 23 olika kommuner i

de tre internationella utbildningsprogrammen
som avslutades under dret, Gender Mainstrea-
ming (Gender), Human Rights Based Approach
(HRBA) och Public Financial Management and
local economic development (Finance). Av dessa
har 48/61 deltagare genomfort enkiten bade vid
programmets start och slut, vilket ger jimférbara
nyckeltal om deltagarnas utveckling.
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Enkiten visar att 77% av deltagarna har uppnatt
en mitbar férbittring Gverlag i enkitens tre om-
raden, vilket dr ett resultat som ligger i nivd med
de maél som sattes for utbildningsprogrammen
infor dret. Bland programmen presterar Gen-
der-programmet sirskilt starkt, dir hela 95% av
deltagarna registrerar en matbar forbittring Gver-
lag, jamfort med 73% inom HRBA och 54% i Fi-
nance-programmet. Framforallt visar deltagarnas
resultat att de har stirkts inom omridena praktisk
tillimpning och kunskap. Ett exempel pi delta-
gare som stirkte sina kunskapstresultat och kunde
omsitta nya lirdomar om jamstilldhet i praktiken
ar deltagarna frin staden Amasra i Turkiet som
ingick i HRBA-programmet. Deltagarna fran
kommunen genomférde ett projekt om jamstalld-
hetsbudgetering som snabbt kunde etablera stark
politisk férankring av att ha med borgmaistaren i
gruppen. Genom att lira sig mer om rittighets-
perspektivet i praktiken och lokal implementering
av mal 51 Agenda 2030 sd har gruppen kunnat
inféra genusbudgetering i Amasra. Deras lirdo-
mar kommer dven att kunna f6ras vidare till fler
genom att de har utvecklat en handbok f6r genus-
medveten budgetering pa lokal niva.

Vid en jaimforelse av kommunernas genomsnittli-
ga resultat pa deltagarniva syns en mitbar 6kning
av de genomsnittliga resultaten for deltagarna i 17
av 22 kommuner. Ett team dir samtliga deltagare
haft en positiv resultatutveckling dr deltagarna
frin Chilanga i Zambia. En av deltagarna har
framforallt lyft fram hur 6vningar inom den
pedagogiska metodiken Democracy Fitness har
hjdlpt gruppen att aktivera insikter om hur de
utévar inkludering och delaktighet till vardags,
béde hos sig sjilva och kollegor. Deltagarna an-
vinde en av 6vningarna de lirde sig pd en konfe-
rens tillsammans med 25 kollegor frin fyra kom-
muner i Chilangas niromrade. Direfter kunde de
diskutera och sprida kunskap om den praktiska
inneb6rden av demokratiska kidrnvirden och hur
de arbetat med dem i sitt projekt.

Varje utbildningsprogram formulerar runt 5-7
liromal med aktiva verb som beskriver firdighe-
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ter som deltagarna ska lira sig att behirska bittre
under programmet. Deltagarna sjilvskattar sina
firdigheter vid programmets borjan och slut pa
en femgradig skala frin svag till utmirkt. Vid
slutet av de tre utbildningsprogrammen angav
98% av deltagarna att de i genomsnitt hade en
god formaga (3/5 eller mer) i sitt programs lit-
omdl och 36% av deltagarna ansig i genomsnitt
att de utmirkt (6ver 4,5/5) behirskade liromalen.
Totalt sett 6kar deltagarnas upplevda f6rma-

ga ialla program och stérst 6kning syns inom
HRBA-programmet och Gender-programmet.
Framférallt upplever deltagarna att de har blivit
betydligt bittre pa liromél som édr kopplade till
att designa konkreta atgirder for jimstilld och
rittighetsbaserad service i sin kommun.

Inom nitverken for kommunala partnerskap

har tematiskt anpassade utbildningsinsatser 6kat
manga deltagares formaga att praktiskt omsitta
demokratiska kdrnvirden i sitt projekt. Deltagar-
na fran Mfangano Island i Kenya, som ingir i ett
partnerskap med Ockeré kommun, jobbar fér

att bittre kunna beakta barn och ungas sirskilda
forutsittningar for deltagande i beslutsprocesser.
Genom att ta del av de teoretiska modellerna
Ladder of Childrens Participation och Lundy’s
model under en nitverkstriff sa kunde deltagarna
diskutera praktisk tillimpning av barns rittighe-
ter utifran barnkonventionen. Utbildningsinsats-
ernas resultat syns i att deltagarna dkat projektets
ambitionsniva i en uppdaterad handlingsplan och
har kunnat dela med sig av kunskap fran utbild-
ningen till kollegor i sina organisationer.

ORGANISATIONSNIVA

Under 2023 slutredovisades fyra projekt inom
programmet kommunala partnerskap och 18
projekt delredovisades. Samtliga slutredovisade
projekt har natt sina projektmal varav hilften

har natt goda demokratiska resultat. Fran de tre
avslutade internationella utbildningsprogrammen
slutredovisades 24 projekt. Resultaten utvirderas
utifrdn om organisationens férméga att adressera
projektets huvudproblem har stirkts. Det gors
med ett gemensamt ramverk som kallas organisa-



tional readiness ddr 10 omriden inom organisa-
tionen finns definierade. Deltagarna viljer nagra
fokusomriden for sitt projekt utifrdn vad de
bedoémer kan ge stérst genomslag till att adressera
huvudproblemet. Resultat inhimtas genom att
deltagarna rapporterar om och hur deras projekt
har stirkt organisationen inom ndgot av de 10
omridena, vilket sedan granskas och valideras av
ICLD. For partnerskap med dldre projekt som
inte har rapporterat efter det nya ramverket utvar-
deras om projektet har lett till en ny policy eller
praktisk tillimpning i linje med jimlikhet, delak-
tighet, transparens och ansvarsutkrivande.

Inom programmet kommunala partnerskap har
hilften, 11 av 22, av projekten som del- eller
slutrapporterade under 2023 nitt demokratiska
resultat inom sin organisation. Fem av dessa pro-
jekt har stirkt kommunens férmaga att inkludera
underrepresenterade grupper och tre har inrittat
nya processer for att delaktiggéra medborgare.

I partnerskapet mellan JB Marks och Almhults
kommun utvecklades en ny strategi och policy fér
planering av grénytor i kommunen. I JB Marks
har allmidnna grénomraden upplevts sakna sikra
platser £6r barn att leka pa och har varit ligre pri-
oriterade for investeringar jamfort med resurset-
na som har gitt till utveckling i stiderna. Genom
projektet med Almhult stirktes kunskapen i JB
Marks om planering av grénomraden och en pro-
cess inleddes dir medarbetare kunde ge synpunk-
ter till en ny strategi. Resultatet dr en ny strategi
och policy som gor det obligatoriskt att planera
sikra platser som tar hdnsyn till barns behov

och foreskriver att skriftliga avtal ska géras med
lokalsamhillet som bor runt gronomradet for att
beakta deras intresse och kunna samverka kring
underhall och tridplantering.

Manga delredovisningar visar att partnerskap
med ett eller tvd dr kvar av sina projekt redan har
nétt lingt i sitt férindringsarbete och har kunnat
institutionalisera konkret demokratisk forand-
ring genom sitt projekt. Kommunen Vracar i
Serbien har under ett ar bedrivit ett projekt till-
sammans med Bords om inkludering av personer
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med funktionsvariation. Under det forsta aret
har partnerskapet under ledning av Boras stads
tillganglighetskonsulent och i samarbete med
organisationen FUNKA arrangerat en kurs for
deltagarna om digital tillginglighet, universell
design och delaktighet. Deltagarna har utifran
lirdomarna tagit initiativ till ett gemensamt arbe-
te ihop med staden Belgrads socialdepartement
for att skapa ett rad f6r personer med funktions-
variationer. Radet ska besta av representanter fran
lokala och nationella myndigheter, politiker och
civilsamhillet. Som en del av arbetet har projekt-
gruppen ocksa pabérijat processen med en hand-
lingsplan fo6r praktiskt genomférandet av lokala
tillganglighetsstrategier.

Inom nitverket f6r manskliga rittigheter i sédra
Afrika har flera av partnerskapen fokuserat sina
projekt pa ungdomsdelaktighet. Genom sin ge-
mensamma tematik har de kunnat fa ett bredare
utbyte av metoder mellan kommunerna fran olika
partnerskap. Francistown 1 Botswana har som del
av projektet de bedriver ihop med Lund bérjat
implementera flera nya metoder for att ge unga
nya sitt att engagera sig och for att bittre kunna
stodja och engagera malgruppen. Kommunen har
investerat 1 att skapa en ungdomscentral for att
nd ut till unga och deltagarna har tagit fram ett
koncept for att institutionalisera ett ungdomspoli-
tiskt forum och rekrytera ungdomsambassadorer.
Konceptet bereds nu inom kommunen. Under en
nétverkstriff 1 Zambia fick partnerskapet méjlig-
heten att halla ett pass infér 6vriga kommuner i
nitverken ddr de presenterade sin resultatrapport
och fick kollegial feedback och forslag fran andra
kommuner pa projektets utformning och kom-
mande aktivitetsplan.

Av de slutférda projekten inom de internationella
utbildningsprogrammen har 92% (22/24) stirkt
sin organisations férmaga att adressera demo-
kratiska problem. Framférallt syns goda resultat
inom manga projekt i att 6ka informationstill-
gangen for medborgarna och 1 att mobilisera

mer ekonomiska och personella resurser fran
kommunen till demokratirelaterat arbete. En av
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de 15 kommunerna som varit framgangsrika med
att stirka transparent informationstillgang for
medborgarna dr Pemba i Zambia. I kommunen
bor merparten av befolkningen pa landsbygden
och har lang resvig till kommunala kontor. Kom-
munen fick genom ICLD st6d av forskare att
konsultera medborgare infér arbetet med en ny
digital strategi. I juni antogs en ny digital policy i
kommunen som beaktade olika gruppers behov
och kommunen har digitaliserat sitt informations-
system for att férenkla informationstillgingen f6r
medborgarna.

11 kommuner inom utbildningsprogrammen har
institutionaliserat nya kanaler f6r att delaktiggbra
medborgare och 8 har sirskilt 6kat inklude-
ringen av minoriteter och underrepresenterade
grupper. Tva kommuner i Georgien inom HR-
BA-programmet har institutionaliserat tvd olika
sorters metoder fOr att 6ka ungas mojligheter att
engagera sig i lokala frigor. I Gori har ett ung-
domscenter inrittats dir unga kvinnor och min
far stdd och resurser att engagera sig i lokalpoli-
tiken, centret ar del av en stérre ungdomspolitisk
handlingsplan som deltagarna har jobbat med. I
kommunen Duscheti har ett nytt ungdomsrad in-
rittats som har en rddgivande roll att lyfta behov
och prioriteringar hos ungdomar till borgmasta-
ren och andra kommunrepresentanter. Genom
att institutionalisera nya metoder har deltagarna

i dessa tva kommuner lagt grunden for varaktigt
stirkt ungdomsdelaktighet.

SAMHALLSNIVA

Pa samhillsniva miter ICLD framsteg mot orga-
nisationens kortsiktiga mal att en kritisk massa
kommuner i prioriterade insatslinder ska nas

av starka och hidllbara demokratiska resultat, sa
kallad spridning av genomslag for projektresultat.
Pa medellang sikt (3-5 4r) f6ljer ICLD om resul-
tat eller effekter kan ses i de lokalsamhillen som
nds av kommunernas insatser kopplat till 6kad
medborgardelaktighet, 6kat inflytande £6r mar-
ginaliserade grupper och ungdomar samt om det
sker en foérindring av andelen kvinnor i beslutan-
de organ. Effekter pd medelling och lang sikt pa
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samhillsniva f6ljs genom narrativa rapporter frin
partnerskapen och bred insamling av data fran
medborgare genom enkiter i samarbetskommu-
ner. Uppfdljningen bidrar pa kort sikt till lirande
tor deltagare som kan utveckla deras projekt och
kan vid slutet av strategiperioden bidra till utvir-
dering av projektens genomslag.

Under dret har 12 kommuner med stéd av ICL.D
kunnat gora sirskilda insatser for att konsultera
medborgare i sina projekt. I medborgarenkiter
om upplevelser av service och lokaldemokrati har
2368 medborgare i sju kommuner konsulterats.

I kommunen Rufunsa i Zambia kunde 302 med-
borgare ge synpunkter till kommunens projekt
om ungdomsdelaktighet. Resultaten visade att
22% av dldre vuxna hade haft méjlighet att ge
sina synpunkter pa lokala fragor de senaste aren,
jamfort med bara 8% av de unga. For att 6ka
ungdomsdelaktighet féreslog invinarna bland
annat att projektet kunde Gverviga ett regel-
bundet métesforum mellan unga och politiker,
nya kommunikationskanaler, ungdomshérn och
forslagslador i skolor, kyrkor och hilsokliniker. I
kommunen Machakos i Kenya dér bade en enkit
och uppféljande fokusgrupper genomférdes ledde
medborgares synpunkter till att projektets proble-
manalys férdjupades. Projektgruppen har frimst
haft fokus pa klimat, avskogning och att delak-
tiggbra befolkningen i tridplantering, men kunde
genom synpunkter frin medborgare tydligare
viga in hur faktorer sd som vardaglig korruption,
fattigdom, vattenbrist och ineffektiva kommuni-
kationskanaler till medborgarna paverkar huvud-
problemet.

Inom programmen finns manga exempel pa hur
projektresultat har stirkt medborgares tillgang till
inflytande och service. I kommunen Chililabom-
bwe i Zambia som har haft ett partnerskap med
Alingsis sa har bibliotek anvints for att battre na
ut med information till landsbygdsbefolkningen.
Invanare med lang vig till kommunkontoren har
kunnat ga med i lokala studiecirklar och lam-

na forslag i allmidnna forslagslador. Genom att
kommunen tillgingliggjort nya digitala kanaler,



6versatt policydokument till lokala sprik och bot-
jat sinda kommunfullmiktigemdten pa radio sa
har det blivit enklare £6r landsbygdsinvanare att
folja information om politiska beslut och service i
kommunen.

Frin de kommunala partnerskapens projekt har 4
kommuner genomfoért aktiviteter £f6r spridning av
demokratiska resultat som har natt ut till totalt 5
kommuner utanfér ICLD:s program. Diribland
har partnerskapet mellan JB Marks och Almhult
engagerat fyra avdelningar i North West Provin-
ce i sin projektprocess och har delat med sig av
metoder och verktyg fran deras projekt kring pla-
nering av gronomraden. Fér kommunen Chobe i
Botswana sé har ett par tidigare deltagare i pro-
jektet som forflyttades till Jwaneng Town Council
kontaktat partnerskapet for att fa stod med att
starta en liknande delaktiggérande process for
avfallshantering.

Civilsamhillet och ICLD:s alumninidtverk kan
spela en viktig roll i att sprida genomslaget for ett
projektresultat. Genom att engagera alumninit-
verket utbildades nio tjainstemdn fran fyra keny-
anska regioner i ett ICLD-verktyg f6r att genom-
fora en sikerhetsrevision, sa kallad Public Safety
Audit. Detta genomfors for att identifiera atgir-
der f6r sidkrare och tryggare stadsmiljer. Verk-
tyget baseras pd ett projektresultat fran deltagare
i Machakos county inom Gender-programmet,
som delade med sig av sina erfarenheter under
utbildningen. Genom att lira sig om Machakos
arbete och hur verktyget anvinds i praktiken sa
kunde deltagarna paborja processer i sina egna
kommuner. Deltagare fran tva av regionerna,
Kajiado county och Muranga county, holl i upp-
foljande vidareutbildningar i sina egna kommuner
dir verktyget implementerades. Vid sidan av detta
finansierade ICLD ocksa ett forskningsprojekt
dir en civilsamhillesorganisation lirde tva an-
dra kommuner, Kisumu och Thika, att anvinda
verktyget. Syftet med projektet var att prova hur
taktisk urbanism kan anvindas for att genomfora
enkla, billiga, snabba men dven strategiska atgir-
der efter en Public Safety Audit.
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3. SYSTEMATISKT OCH LANGSIKTIGT LARANDE

ICLD arbetar enligt resultatbaserad styrning (Re-
sults Based Management, RBM), vilket innebar
fokus pd organisatoriskt lirande och kontinuet-
ligt forbattringsarbete utifrin analyser av pro-
ducerade resultat. I verksamhetsplanen och vid
uppféljning av verksamhetens resultat anvinds
begreppsapparaten inom RBM. Detta innebir

att resultat pa ett till tre drs sikt kallas resultat pd
kort sikt (short term outcomes) och resultat pa tre
till fem drs sikt kallas resultat pd medelldng sikt
(medium term outcomes). Bidraget till resultat pa
lingre sikt an vad ICLD kan mata kallas effekter
(impact) och den lingsiktiga samhillsférindring-
en som ICLD syftar bidra till bendimns lingsikti-
ga effekter (long term impact).

Resultatmatrisen 2023-2026 ir ett nytt ramverk
som utgir frin ICLD:s férindringsteori. En
sarskild bilaga med foérdjupad analys 6ver verk-
samhetens programresultat och resultatmatrisens
indikatorer skickas drligen till Sida som kom-
pletterande underlag till verksamhetsberittelsen.
ICLD har under aret implementerat tre nya me-
toder £6r upptéljning och utvirdering anpassade
till organisationens nya férindringsteori. Uppfdlj-
ning och analys av verksamhetens resultat sker
l6pande inom organisationen och ir en viktig del
av ICLD:s systematiska utvecklings- och forbitt-
ringsarbete.

ICLD:s resultatuppfoljning méjligeor ett storre
systematiskt och lingsiktigt lirande ju mer data
som samlas in Gver tid. Under strategiperiodens
forsta ar dr den totala databasen av resultat re-
lativt liten. Enbart 48 deltagare har jaimf6rbara
mitvirden i KAP-enkiten och 22 KP-kommuner
har insint narrativa rapporter. Det méjliggor
jamforbar analys av de program som har slutrap-
porterat 2023, men det dr for tidigt att dra stérre
generella slutsatser om ICLD:s genomslag och
metoder utifrin resultaten.

Inom utbildningsprogrammen syns en positiv
resultatutveckling 6verlag. Framforallt visar de
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maénga projekten som har lyckats uppnd f6rind-
ring inom sina organisationer att programmens
fokus pa att utbilda deltagarna i institutionalise-
ring samt de projektplaneringsverktyg som har
tillhandahallits har gett resultat. Vikten av att
institutionalisera resultat genomsyras alltmer i
innehéllet i ICLD:s pedagogiska profil.

En komparativ analys mellan de tre avslutade
utbildningsprogrammen visar en trend att resul-
tatgenomslaget for de fyra demokratiska kdrnvir-
dena dr starkare inom programmet Gender och
HRBA jimfért med Finance-programmet. Pro-
grammet har en positiv resultatutveckling, men
den 4r mindre tydlig 4n de Ovriga programmens.
Det finns dven flera projekt inom Finance-pro-
grammet som har uppnatt tekniska och finansiel-
la resultat, men inte lika tydligt har implementerat
metoder kopplat till jimlikhet, delaktighet, trans-
parens och ansvarsutkrivande. Det kan till viss
del bero pa att utbildningsinnehillet i program-
met har fokuserat mer pa finansiella och teknis-
ka fragor in den demokratiska komponenten.
Kopplingen till de fyra demokratiska kdrnvirde-
na dr inte heller lika direkt i programmets fragor
jamfort med de program som har jimstilldhet
och rittighetsfragor i huvudfokus. Lirdomar fran
detta nir Finance-programmet nu stiller om till
att stétta kommunala partnerskap med fokus pa
klimatfragor 4r att det behover liggas en 6kad
tyngd i utbildningsinnehéllet pa att implementera
demokratiska kdrnvirden. Finansieringslésning-
arna ska ses som ett medel och demokratisk
férindring som huvudmalet f6r projektet.

En liknande trend syns p4 dldre, tekniskt inrikta-
de projekt inom programmet kommunala part-
nerskap. Ett par av arets slutredovisningar kom
frin sidana projekt som visserligen hade uppnitt
goda tekniska resultat, men dir de demokratiska
férindringarna dr svagare. Minga av dessa har
dessutom forsenats i sitt genomférande pa grund
av pandemin och inte kunnat genomféra arbetet
som tinkt. Utbildningsinsatserna till dessa pro-
jekt har ofta varit begrinsade till enstaka KP-ut-
bildningar eller kurser i projektplaneringsverk-
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tyget Logical Framework Approach. Dirfér har
vissa projekt kommit lingre ifrin det ursprung-
liga demokratiska syftet och fokuserat mer pa

ett utbyte kring det tekniska omradet. En viktig
slutsats fran dessa projekt var att gamla riktlinjer
behdvde uppdateras for att tydligare skjuta fokus
fran det tekniska till det demokratiska perspekti-
vet. Genom att ICLLD arbetar med nirmare stod
till partnerskapen, erbjuder mer utbildningsinne-
hill och ett projektplaneringsverktyg som tydli-
gare bygger in demokratiska komponenter sa ska
dven tekniskt inriktade projekt framgent alltid ha
en tydlig demokratisk komponent. ICLD behover
framgent bli bittre pa att f6lja balansen mellan
projektens tekniska och demokratiska kompo-
nenter. Sérskilt viktigt 4r det inom nétverk med
mer tekniskt inriktade tematiska omriaden, sa som
Klimat och Jamlik Hilsa, och for partnerskap
utanfor natverken som arbetar med vatten- och
avfallsfragor. Regelbundna resultatavstimningar
mellan ICLD:s handliggare och partnerskapens
samordnare dr ett viktigt tillfdlle att lyfta fram
vikten av det demokratiska perspektivet till tek-
niskt inriktade projekt.

Pa sikt har ICLD malsittningen att programmets
resultat ska bidra till 6kad kvinnlig representation
1 ICLD:s samarbetskommuner. Av de kommuner
1 prioriterade insatslinder som vid arsskiftet var
engagerade 1 programmet kommunala partner-
skap var 31% av representanterna i kommunfull-
miktige kvinnor. Aven om den genomsnittliga
lokala representationen 1 samma linder dr dnnu
ligre, 26% (UN Women och EU), sa visar detta
att det finns mycket stora utmaningar kvar for att
uppna jimstilld politisk representation 1 ICLD:s
insatskommuner. For att bidra till att adressera
detta sa har ICLD stirkt utbildningsutbudet inom
jamstilldhetsfragor med en gendermodul som
planeras in som en del av utbildningsinnehallet
inom alla nitverk.

De kommunala partnerskapens projektplanering
gbrs med det nya verktyget Problemorienterad
Projektplanering (POPP). Metoden innehaller
delar av LFA (Logical Framework Approach),



HRBA, jimstilldhetsintegrering, peer learning
och ICLD:s uppféljningsmetoder. Verktyget
frimjar reflektion och diskussion genom hela
processen och bygger in regelbundna avstim-
ningspunkter for sjilvutvirdering av projektets
aktiviteter i relation till de mal som ska uppnas.
Under hésten har ett nytt format med regelbund-
na pass for presentationer och feedback pa re-
sultatframsteg provats inom nitverken. Syftet ar
att skapa fler méjligheter £6r dmsesidig feedback
inom och mellan partnerskap si att aktivitetspla-
nerna kan justeras utifran kollegial feedback och
lirdomar fran arbetets gang. Regelbundna resul-
tatavstimningar inom partnerskapen och under
nitverkstriffar ger ocksa storre fokus pa projek-
tets demokratiska resultat och mojliggor tidigare
resultatuppfyllelse inom projekten.

Advisory Group genomfdrde i oktober ett filt-
besok till partnerskapskommunen Machakos i
Kenya f6r att préva POPP och andra metoder
ihop med praktiker. Infér beséket genomférde
ICLD en enkit med ett representativt urval av
348 medborgare i Machakos om lokal demokrati
och avskogning. Under resan genomférdes sedan
sex uppfoljande fokusgrupper med respondenter
som resulterade i att reflektioner och analys fran
Advisory Group kunde fé6rmedlas till medlem-
mar ur partnerskapets styr- och projektgrupp.
Filtbesoket ledde till en férdjupad problemanalys
i kommunen och att Advisory Group kunde bidra
med lirdomar kring metoderna och verktygen
som prévades under faltbesoket.

Resultaten fran rapporteringen fér 2023 inom
programmet kommunala partnerskap inhdmtas
framfor allt fran totalt 22 narrativa projektredo-
visningar, vilket dr en avsevird diskrepans jaim-
fort mot de totalt 53 projekt som pégick under
aret. Till viss del kan detta forklaras av att ett
antal nya projekt har inletts som dnnu inte har
redovisats och att ett nytt redovisningssystem
har implementerats under dret och inneburit att
vissa partnerskaps redovisningar har dréjt. Dock
har det alltsedan pandemin varit vanligt fére-
kommande med haltande redovisningsintervaller
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inom programmet och kommuner som redovisar
resultat fran projektaktiviteter som gar flera ar
tillbaka i tiden. Samtidigt har ICLD bittre for-
utsittningar dn tidigare att I6pande kunna f6lja
partnerskapens resultatframsteg genom det 6kade
stodet till projekten bade inom och utanfor nat-
verken och de regelbundna avstimningspunkter-
na for resultat som 4r en naturlig del av POPP.
Dirfoér kan bittre system fér inhdmtning av
delresultat frain kommunala partnerskap utveck-
las inf6r kommande arsredovisning,.

Samtidigt som det dr for tidigt att dra storre slut-
satser om strategiperiodens resultat och det nya
resultatramverket si kan ICLD konstatera att det
nya resultatramverket mojliggor ett avsevirt dju-
pare lirande bade for deltagarna och fér ICLD:s
programansvariga. Metoderna som anvinds fér
uppfoljning kan férmedla lirdomar till deltagarna
som bidrar till deras utbildning om de demo-
kratiska kdrnvirdena och till den demokratiska
utvecklingen av deras projekt. Vissa forbittrings-
atgirder fOr att stirka granskningen av resultaten
har genomférts, si som att inféra en process for
att granska och validera kommunernas sjdlvskat-
tade resultat pa organisatorisk niva. Resultatupp-
féljningen kriver samtidigt mer arbetsinsatser dn
féregaende strategiperiods uppféljning och det édr
dirfor viktigt att ICLD optimerar lirandem&jlig-
heterna som respektive metod ger och utvirderar
nytta och relevans av uppféljningsmetoderna.

VIKTIGA FORANDRINGAR | VERKSAMHETEN

Nytt avtal tecknades med Sida i december 2022
tor verksamheten det f6rsta halvaret 2023. Under
juni mdnad férlingdes avtalet till att gilla f6r
perioden 1 jan 2023 fram till den 31 dec 2025.
Inlimnad strategi som dr antagen av Sida stricker
sig fram till den 31 dec 2026 och dialog pagar
kring en foérlingning av avtalet £6r att gilla fram
till det datumet.

Verksamheten har under 2023 utvecklat upp-
daterade riktlinjer f6r kommunala partnerskap.
Den storsta skillnaden 4r att kommunerna, efter
det att projektanstkan har godkints, erhéller
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ett forskott utifrin medelsbehov £6r det f6rsta
verksamhetsdret. For att kunna hantera de stora
férindringarna i verksamheten har ett nytt pro-
jekt och ansokningssystem utvecklats. Ett nytt
system, SBS Manager inférdes under varen 2023
och har implementerats I6pande under éret.

Dai finansiering utanfor kirnstodet frin Sida av-
slutades under 2023 kombinerat med att verksam-
heten har behdvt anpassas till nya finansierings-
volymer fran Sida, si har organisationen minskat
sin personal frin 22 till 21 personer.

VIKTIGA DELMAL

Verksamhetsaret 2023 dr fOrsta dret pa strategi-
perioden 2023-2026. Utifran resultatrapporterna
och enheternas resultatrapportering kan slutsat-
sen dras att utvecklingen av organisationen sker
enligt plan, men att rekrytering av nya kommuner
till nyetablerade nitverk tar lingre tid. Skilen

till att ett konkret intresse frin en svensk kom-
mun inte leder till en partnerskapsansékan kan
variera. Nya relationer i programmet under en
férberedelsefas dr ofta brickligare vid samarbe-
tets bérjan och kommuner kan inte alltid ligga
den tid som krivs for att driva ett framgangsrikt
projekt. Dessutom bidrar linga beslutsprocesser
och politisk oenighet ibland till att ansékningar
f6rdrojs eller uteblir helt. Att verksamheten nu
har stillt om till samverkan 6ver enhetsgrinserna
inom tematiska nitverk ger bittre forutsittningar
for rekrytering och visar dven pd att den delen av
delmalen har uppnitts.

AVVIKELSE MELLAN BUDGET OCH UTFALL

Budget £6r 2023 kirnstddsavtal uppgir till 91 516
tkr varav 42 199 tkr ir planerade utbetalningar
inom avtal 3 till svenska kommuner och regioner
for deras arbete i partnerskap och nitverk. Bud-
geten f6r avtal 4 uppgar till 49 317 tkr och avser
bade vidareférmedlade medel till svenska kom-
muner och regioner samt genomférande av verk-
samhet. Den totala avvikelsen f6r bida avtalen
uppgar till 35 693 tkr varav 26 700 tkr utgdrs av
innu ej utbetalade projektbidrag pa avtal 3 och

8 993 tkr i bade vidareférmedlade medel samt
genomforande av verksamhet pa avtal 4.
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Generellt sett har utfallet £6r dret 2023 varit
positivt sett till kostnader jimfért med budget.
For verksamheten innebir det dock att aktiviteter
och projektbidrag endast skjuts pa till framtiden.
De minskade kostnader giller; vidareférmedlade
projektbidrag inom avtal 3 och 4 samt konferen-
ser och resor. Sett till ICLD:s mal att betala ut
de medel som under de senaste dren ér beviljade
till svenska kommuner och regioner, kopplat till
deras projektredovisningar, har vi sett en negativ
trend sedan 2018 dir kommuner och regioner
skjuter utbetalningarna framfor sig av olika skil,
samt att omvirlden stannade upp i med pande-
min. Denna trend har nu vint och ir lingsamt
uppitgiende.

Kostnaderna f6r genomférande av verksamhet
jamfort med budget har inga storre avvikelser,
férutom minskade kostnader hanfort till fram-
flyttade datum f6r konferens och resor. Dock har
vissa omraden, som petrsonalkostnader, 6ver-
skridit budgeten pa grund av faktorer som hogre
lonekostnader dn forvintat i med drets 16nerorel-
se samt oplanerade utgifter for férmanspensioner
inom KAP-KL. Inom andra omraden har verk-
samheten minskat sina fasta kostnader och arbe-
tat med kostnadsbesparingar for att sikerstilla en
sund ekonomisk situation.

ARETS UTFALL | RELATION TILL VP 2023

Utifran ett budgetperspektiv har verksamheten,
med undantag £6r utbetalningar till de kommu-
nala partnerskapen, nitt sina mal i relation till
verksamhetsplanen £6r 2023. Den omstillning
som krivts utifrin nya riktlinjer f6r kommunala
partnerskap och utbildningsprogrammen har
fordrojt rekvisitioner till de nya nitverken. Dir-
till har ett flertal kommunala partnerskap 6nskat
flytta fram sina redovisningsdatum. Det stora
antalet beviljade forberedelser de senaste dren
indikerar att det finns underlag f6r manga starka
kommunala partnerskap under kommande dr.
Nya krav och 6kade resultatambitioner har fitt en
del kommuner att vilja andra samverkansformer.
ICLD har dirfér under dret arbetat proaktivt for
att engagera nya partnerskap. Utmaningarna till



trots sd 4r de flesta av programmens deltagande
svenska kommuner och regioner néjda med sina
resultat i de genomfdrda projekten.

ARETS VERKSAMHETSRESULTAT | RELATION TILL
ICLD:S LANGSIKTIGA MAL

ICLD bedémer att mélen utifran strategi 2023—
2026 har stora forutsittningar att nas. Omstall-
ningen av verksamheten med bildandet av tema-
tiska kommunala partnerskapsnitverk utvecklas
planenligt. 2023 var det férsta aret for ny strategi
dir ett flertal olika internationella utbildnings-
program har avslutats till f6rman for att vara ett
aktivt stéd for implementerande partners styr-
grupper och projektteam. Under 2023 startade
ett flertal nya nitverk upp. Ambitionen med att
starta nya ndtverk for Europa och Latinamerika
tog sina inledande steg under 2023 och har plane-
rat for flera nitverkstriffar under 2024. Ett stort
antal svenska kommuner deltog under héstens
informationstriffar dir flera indikerade att de
kommer in med férberedelseansékningar under
bérjan av 2024. Aven om verksamhetsresultaten
f6r 2023 utifrin faststilld verksamhetsplan kom-
binerar resultat frin savil det nya avtalet som det
gamla, sé ser trenden framét mycket lovande ut.

Verksamheten £6ljs upp utifran hur vil ICLD:s
fyra kirnomraden har utvecklats inom partner-
skapen utifran tre nivier. Det som 4r noterbart ar
att organisationen har alltmer utvecklats till att
styra mot de uppsatta resultatmilen och identifie-
rar snabbare de resultat som uppnis och pa vilket
sdtt som dessa kan spridas vidare.

Under 2023 har ICLD i samtliga insatsregioner
(med undantag for Latinamerika som kommer
generera resultat under 2024) kunnat se ett flertal
positiva resultat pa lokal nivé i linje med de lang-
siktiga mal for verksamheten som beskrivs i stad-
gar och i strategin f6r 2023—2026. Forskningsrap-
porter och demokrati-mitningar visar visserligen
att den generella demokratiska utvecklingen pa
nationell nivd i flera av ICLD:s samarbetslinder
ir negativ. Positiva trender finns undantagsvis i
linder si som Zambia och Kenya. Aven i linder

ICLD ARSREDOVISNING 2023

dir demokratimitningar som helhet visar pa ne-
gativa trender sd har verksamheten 6ver tid kun-
nat genomfora insatser som ger positiva resultat
for utvecklingen av den lokala demokratin. Att
demokratiska resultat kan astadkommas pé lokal
niva i alltmer utmanande nationella kontexter ar
ett starkt argument fOr att fortsitta insatser for
att starka lokala demokratiska institutioner. IC-
LD:s tes dr att insatser som gors idag ger effekter
pé lingre sikt och den kortsiktiga investeringen
kan generera langsiktigt viktiga mitbara resultat
i de lokala demokratiinstitutionerna som arbetar
nirmast medborgarna.

4, VASENTLIGA HENDELSER EFTER
REKENSKAPSARETS SLUT

Sida har fitt en ny strategi f6r demokrati och
minskliga rittigheter som trycker pé att bistan-
det ska ha en rittighetsbaserad ansats. Human
Rights Based Approach (HRBA) bér genomsyra
hela verksamheten i planering, genomférande
och resultatuppfoljning. ICLD:s insatser stirker
kapaciteten hos skyldighetsbirare i offentliga in-
stitutioner att uppfylla sina skyldigheter gentemot
rittighetsinnehavarna, medborgarna, att utkriva
sina rittigheter. Det bidrar till att ménniskor som
lever i fattigdom och fortryck far 6kade mojlighe-
ter att meningsfullt delta i och bidra till processer,
program och beslut som ber6r deras situation.
Strategin konstaterar vidare att organisationer
som har frimjande av demokrati och minskliga
fri- och rittigheter som primirt syfte dr sdrskilt
prioriterade och att insatser i den man det dr moj-
ligt bor anpassas till lokala férutsittningar, stodja
lokalt dgarskap och stirka lokal kapacitet. Aven
detta ligger i linje med ICLD:s insatser.

Ett stort antal ansékningar om férberedelser for
nitverket i Europa, pa temat demokratisk resi-
liens, har kommit in i bétjan av 2024. Det gor
att efterfragan av kommunala partnerskap under
strategiperiodens senare del kommer att vara
hégre dn volymen som finns i den budget som

ICLD har med Sida.
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5. RESULTAT OCH STALLNING

Verksamhetens kostnader f6r 2023 uppgir till 56
654 tkr. Arets resultat balanserar till 0 tkr. Verk-
samheten 4r budgetstyrt dir intdkterna huvud-
sakligen dr verksamhetsbidrag fran Sida. Kost-
naderna jimfért med féregdende ar har minskat
med 9 613 tkr. Bidragen utgdrs av kidrnstdd fran
Sida, projektstdd £6r Sida Partnership forum
samt stdd fran ett mindre stod frin EU-projektet

Trans lighthouses. Verksamhetens tillgdngar ut-
gors av kontorsinredning och teknisk utrustning.
Omsittningstillgdngarna utgors av férutbetalda
bidrag till verksamheten samt fordring pa Sida
kopplat hinfort till projektbidrag till kommuner
och regioner. Verksamheten har inget eget kapital.

Flerarsoversikt (tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Intakter 56 626 66 266 63132 59 560 71335
Balansomslutning 70575 75778 37112 38890 43440
Medelantal anstallda 21 22 24 25 21

6.FORVANTAD FRAMTIDR UTVECKLING

ICLD ir en helt statligt finansierad verksamhet
och verksamhetens framtida utveckling grundas
i de prioriteringar som styr det svenska bistin-
det. Sammantaget ser ICLD att verksamheten idr
relevant i relation till bistindets prioriteringar,
regeringens antagna reformagenda och Sidas
strategi f6r demokrati och minskliga rittigheter
och fyller fortsatt en viktig funktion under ling
tid framat.

Behovet av demokratistod och insatser for
minskliga rittigheter dr fortsatt stort av starka
forindringsaktorer som kan né fram till med-
borgarna pa det lokala planet.

ICLD:s arbete baseras i grunden pé politiska
beslut att det svenska bistindet prioriterar insatser
for demokratisk utveckling och 6kad decentrali-
sering, dir enskilda medborgare kan ut6va sina
demokratiska rittigheter.

I'en tid dd det demokratiska utrymmet minskar
och behovet av 6kad fattigdomsbekdmpning uti-
fran Agenda 2030 6kar har ICLD en relevant och
viktig funktion att fylla. Svenska kommuner och
regioner kommer fortsatt att vara en viktig resurs
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att anvinda i arbetet att skapa en hdllbar framtid
t6r sina medborgare och det gér ocksa att ICLD
som aktor kommer att vara starkt efterfrigad
ocksid 1 framtiden.

Hindelseutvecklingen i Osteuropa visar att
behovet av demokratiinsatser ar stort aven i vart
direkta naromrade.

7. HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

ICLD har ambitionen att vara en arbetsplats dar
personal trivs. Utifrin verksamhetens fyra kirn-
virden, jimlikhet, deltagande, transparens och
ansvarsutkrivande formar verksamhetens pro-
gram. Dessa dterspeglas i arbetet med organisa-
tionens virdegrund som definierar det 6nskvirda
arbetsklimat som ICLD efterstrivar, en plats for
gemenskap, engagemang och fértroende

ICLD har kollektivavtal mellan Sobona och
Akademikerférbundet och det finns en aktiv
lokal fackklubb pi arbetsplatsen. For att skapa
en god arbetsmilj6 har ICLD i avtal med lokal
fackklubb kommit éverens om att genomféra
sex arbetsplatstriffar dir medarbetare har stort



inflytande 6ver arbetsplatsens utformning. Under
dessa tillfallen lyfts aterkommande friagor kring
arbetsmilj6, virdegrund och jimstilldhets- och
mingfaldsarbetet. I en process med alla medarbe-
tarna har en aktivitetsplan f6r jimstilldhets och
miéngfaldhetsarbetet tagits fram, dir en punkt dr
att en sirskild grupp kommer under 2024 att ta
fram nya riktlinjer for att 6ka mangfalden i orga-
nisationen.

Ett stort antal kompetenshéjande aktiviteter
genomfors, si som att bjuda in externa foreldsare
och forskare som undervisar kring frigor som

ir relevanta for verksamheten, samt att erbjuda
anstillda kurser och utbildningar. Personalens
hilsa och vilmdende ér av storsta vikt for ICLD.
Personalen uppmuntras till att ta ut den avtalade
friskvardstimmen, samt att anvinda det frisk-
virdsbidrag som varje anstilld har ritt till. Under
2023 erbjods medarbetarna via Avonova en kart-
liggning av sin hilsoprofil, for att fé6rekomma
sjukdomar och ohilsa. Arbetsgivaren ger medat-
betarna méjlighet att skapa en sirskild hilsovecka
under viren och hosten, dir sirskilt fokus ska
liggas pa hilsa och vilmdende.

Fragor kring milj6 och klimat lyfts aktivt i savil
kommunala partnerskap som i utbildningspro-
gram. Verksamheten virderar bade teoretisk kun-
skap och praktisk erfarenhet som visentliga for
utveckling. ICLD anvinder kunskapsutbyte mel-
lan olika linder och kommuner som genomfors i
form av delning av bista praxis, férindringspro-
jekt, studiebesok, foreldsningar och workshops.
Verksamhetens miljdpaverkan analyseras I6pande
utifran att insatsen ska sta i relation till att upp-
ritthélla goda resultat i verksamheten, dir verk-
samheten till sin natur till viss del 4r beroende av
resor med flyg. Noterbart dr att digitala verktyg
har medfort att firre resor behdvs f6r att kunna
genomfora verksamheten.

ICLD:s metod for fattigdomsbekimpning och
det faktum att verksamheten dr placerad pa en 6
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(Gotland) kommer dven framéver innebira flyg-
resor. ICLD genomfor internationella program
dir det dr sirskilt viktigt att manniskor fran olika
linder triffas.

I den arligen dterkommande l6nekartliggningen
kan inga avvikelser baserad pa konstillhorighet
utldsas. ICLD anvinder sig av “l6nelys” som
redskap for att géra en professionell 16nekartligg-
ning.

8. FORVALTNING

ICLD ir en ideell férening. Féreningen har tre
medlemmar, dir Sveriges Kommuner och Regi-
oner (SKR) enligt stadgar har ordférandeskapet.
De 6vriga tva medlemmarna dr Lunds universitet
(LU) och Region Gotland (RG). Styrelsen har
fyra ledamoter, dir tvd representanter ar utsedda
av SKR och 6vriga tvd dr fran respektive med-
lem. Fyra styrelsemoten inklusive det konstitu-
erande moétet samt en sirskild avstimning med
generalsekreterare 1 bérjan av dret genomférdes

under 2023.

Samtliga fyra ledaméter i styrelsen omvaldes

vid féreningsmétet i april 2023. Styrelsens leds
av ordférande Lena Langlet (SKR). Ovriga le-
daméter dar Marcus Holmberg (SKR), Tomas
Bergstrom frin Lunds universitet samt Stefaan
De Maecker fran Region Gotland. Styrelsens le-
daméter deltog pa arets fyra styrelseméten, dock
med undantag fér Marcus Holmberg i april, och
Stefaan De Maecker i september. Styrelsen upp-
drar till generalsckreterare att leda den operativa
verksamheten. Under 2023 var Johan Lilja orga-
nisationens generalsekreterare.

Valberedning till styrelsen kommer frin med-
lemsorganisationerna, sammankallande 4r Malin
Annergard (SKR). Féreningsmétet valde Grant
Thornton med auktoriserade revisorn Per Garde-
lin som huvudansvarig revisor och auktoriserade
revisorn Martina Ronquist som revisorssuppleant.

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI
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9, OVRIG INFORMATION

Verksamheten bedrivs utan eget kapital. ICLD:s
verksamhet har bildats utifran ett regionalpo-
litiskt regeringsbeslut 2006, dir det av beslutet
framgick att finansieringen for verksamheten
skulle ske genom kirnstdd fran Sida. Andra
huvudsakliga finansieringskillor har sedan dess
inte varit aktuella, ddremot har vissa projekt och
utbildningar haft andra finansidrer. Den f6rind-
ring som skett sedan organisationen bildades
2008 dr att ICLD idag, férutom kirnstéd och en
faststilld ram f6r kommunala partnerskap, ocksa
har projektstdd antingen direkt fran Sida, eller
Sida-finansiering via en svensk ambassad.

EFFEKTER AV FORANDRADE PRINCIPER FOR
REDOVISNING VIDAREBEFORDRADE MEDEL
ICLD:s verksambhet stricker sig bortom den eko-
nomiska redovisningen. ICLD arbetar kontinu-
erligt med kommuner och regioner f&r att stédja
deras projekt och insatser och vidarebefordrar da
medel fran SIDA. En central punkt som paverkar
redovisningen ir nir kostnaden tas for vidarebe-
fordrade medel. Tidigare dr har kostnaden tagits
upp vid utbetalning. I arets arsredovisning re-
dovisas kostnaderna f6r vidarebefordrade medel
istallet i samband med att avtal ingds om att
bevilja medel. Kostnaden omfattar dock inte det
totala beviljade beloppet utan endast den del som
avses utbetalas inom ett 4r. Medel som férvin-
tas utbetalas senare dn ett ar redovisas som en
eventualforpliktelse. For ytterligare information
om effekterna pa arsredovisningens resultat- och
balansrikningar pa grund av dndrade principer se
sidan sidan 37 not 1.
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ICLD har under 2023 genomfért medborgarintervjuer sk. Citizens
Score Card, CRC, med 2368 respondenter i sju olika kommuner i
Afrika. Foto: ICLD
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RESULTATRAKNING

Roérelseintdkter

Bidrag 55862 711 66 051 899
Ovriga intakter 762 808 214 468
Summa rorelsens intakter 2 56 625 519 66 266 367

Verksamhetens kostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -199 664 -274 789
Personalkostnader 5 -18 784 208 -19331428
Ovriga externa kostnader -16 182 316 -28 731565
Verksamhetskostnader -21487171 -17 929 605
Rorelsens kostnader 3 -56 653 359 -66 267 387
Arets resultat -27 840 1020

Resultat fran Finansiella poster

Réntekostnader och liknande resultatposter 4 27 840 1020
Resultat efter finansiella poster 0 0
Arets resultat (] 0
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och andra installationer 6 244286 385053
Summa materiella anlaggningstillgangar 244286 385053
Summa anlaggningstillgangar 244 286 385053

Omsittningstillgédngar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 47 693 743 47 938 284

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2070713 614 851

Summa kortfristiga fordringar 49 764 456 48 553 135

Kassa och bank 20566 284 26 839435

Summa omsittningstillgdngar 70330740 75392570

Summa tillgangar 70575 026 75777 623

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1943005 2483671

Ovriga kortfristiga skulder 1329103 1720018

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 7 67302918 71573934
70575026 75777623

Summa eget kapital och skulder 70575 026 75777 623
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NOTER
NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3).

Tillimpande principer dr oférindrade jAmfort
med foregiende ir férutom avseende redovis-
ningen av vidareférmedlade bidrag. I féregiende
ars drsredovisning redovisades kostnader for vi-
dareférmedlade bidrag utifrin kontantprincipen.
I drets arsredovisning redovisas kostnader for
vidareférmedlade bidrag nir avtal tecknas med
samarbetsorganisationer om att bevilja bidrag.
Kostnaderna redovisas dock bara till den del
vidareférmedling f6érvintas ske inom rikenskaps-
aret eller efterfoljande rikenskapsar. Beviljade
medel som vintas betalas ut senare dn efterfoljan-
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de rikenskapsir tas upp som eventualforpliktelser
(se vidare under not 8). Den férdndrade princi-
pen for redovisning av kostnader paverkar dven
redovisningen av féreningens bidragsintikter

da dessa redovisas i samband med att de nyttjas.
Anpassning har gjorts av jimforelsearet utifrin
nu gillande princip.

De poster som péaverkats av den dndrade princi-
pen ir féljande:
Belopp i kronor om inget annat anges.

Fore 2023 Efter 2023 Fore 2022 Efter 2022
Bidrag 57045463 55862711 60870832 66 051 899
Verksamhetskostnader 22669923 21487171 12 748 537 17 929 605
Ovriga fordringar 1484565 47 693 743 546 354 47938284
Uppl kost/forutb int 21093 740 67302918 24182004 71573934

FORDRINGAR, SKULDER & AVSATTNINGAR
Fordringar har virderats till det ligsta av anskaff-
ningsvirde och det belopp varmed de beridknas
bli reglerade. Ovriga tillgingar, skulder samt
avsittningar har virderats till anskaffningsvirde-
nom annat ej anges.

POSTER | UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har
virderats till balansdagens kurs. Kursvinster

och kursforluster pa rérelsefordringar och rorel-
seskulder redovisas i rérelseresultatet medan kur-
svinster och kursforluster pa finansiella fordring-
ar och skulder redovisas som finansiella poster.

ERHALLNA BIDRAG
Inkomster frin offentliga bidrag som ¢j dr for-

enade med krav pa framtida prestation redovi-
sas som intikt nir villkoren for att f4 bidraget
uppfyllts och de ekonomiska férdelar som dr
térknippat med transaktionen sannolikt kommer
att tillfalla ICLD samt inkomsten kan beraknas som
tillforlitlig,

Inkomster frin offentliga bidrag som dr férenade
med krav pa framtida prestation redovisas som
intdkt nidr prestation utforts och de ekonomiska
férdelarna som dr férknippade med transaktionen
sannolikt kommer att tillfalla ICLD och inkom-
sten kan beriknas tillforlitlig.

Bidrag som mottagits fore dess att villkoren f6r

att redovisa det som intikt har uppfyllts, redovi-
sas som skuld.
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ICLD ARSREDOVISNING 2023

ERHALLNA BIDRAG KARNSTODSAVTAL 3 OCH 4
Bidragen fran Sida idr villkorade. De dr avsedda
att finansiera féreningens verksamhet och vida-
reférmedlade bidrag till samarbetsorganisationer.
Under rikenskapséret har bidrag erhallits enligt
tva olika avtal, Kirnstodsavtal 3 och 4. Erhillna
bidrag frin avtalen redovisas som intikter i den
mén de nyttjats under rikenskapsaret.

TIDPUNKT FOR NYTTJANDE AV ERHALLNA BIDRAG

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Dessa kostnader innefattar alla gemensamma
kostnader f6r verksamheten och féreningen.
Kostnaderna redovisas nir de uppstar.

Vidareférmedling av projektbidrag enligt kdrn-
stédsavtal 3 och 4

Kostnader for vidareférmedlade bidrag redovisas
nir avtal tecknas med samarbetsorganisation om
att bevilja bidrag. Kostnaderna redovisas dock
bara till den del vidareférmedling férvintas ske
inom rikenskapsaret eller efterféljande riken-
skapsir. Beviljade medel som vintas betalas ut
senare dn efterféljande rikenskapsir tas upp som
eventualforpliktelser (se vidare under not 8).

Redovisning av intikter vid dterbetalning fran
samarbetsorganisation avseende ¢j utnyttjade
vidareférmedlade bidrag enligt kirnstddsavtal

4. Aterbetalning av projektmedel som utbetalats

i forskott for kommunala partnerskap reducerar
kostnader f6r vidareférmedlade bidrag. Foérening-
ens redovisade bidragsintikter avseende avtal 4
reduceras med motsvarande belopp som redovi-
sade kostnader.

VARDERINGSPRINCIPER M M

Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats
utifran anskaffningsvirden om inget annat anges
nedan.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstilleangar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. I anskaff-
ningsvirdet ingir férutom ink&pspriset dven
utgifter som ar direkt hinforliga till forvirvet.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivning sker linjirt 6ver tillgangens berikna-
de nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvintade forbrukningen av tillgingens framtida
ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrikningen.

Materiella anldggningstillgangar Nyttjandeperiod
Mobler 5-10ar
IT-utrustning 3ar

TILLKOMMANDE UTGIFTER

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgings-
kriteriet riknas in i tillgangens redovisade virde.
Utgifter f6r 16pande underhall och reparationer
redovisas som kostnader nir de uppkommer.



NOT 2 BIDRAG OCH OVRIGA INTAKTER
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Sida kdrnstédsavtal 3 9466 461 60 660 887
Sida karnstodsavtal 4 45471299 0
Sida Zimbabweprojektet 0 3747 379
Sida SPF Info-Kom 863 349 1643633
Trans lighthouses EU-projekt 61603 0
Summa: 55862 712 66 051 899
Lénebidrag 215124 214 468
Ovriga intakter 547 684 0
Summa bidrag och dvriga intakter: 56 625 520 66 266 367

NOT 3 RORELSEKOSTNADER

Kommunala partnerskap 25724384 21407 199
Internationella utbildningsprogrammet 14 653 026 19356483
Kunskapscentrum 6208 052 8155904
Kansli - administration 8944281 11682000
Projektverksamhet Zimbabwe 0 3747379
SPF Info-Kom 863 349 1643633
Trans lighthouses EU-projekt 61603 0
Avskrivningar 199 664 274789
Summa kostnader: 56 654 359 66 267 387

NOT 4 FINANSIELLA KOSTNADER OCH INTAKTER

Valutakursvinst/férlust 0 0
Rénteintakter 27 840 1020
Réntekostnader 0 0
Summa finansiella kostnader/intékter: 27840 1020
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NOT5ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Antal kvinnor 16 16
Antal méan 5 6
Totalt antal 21 22

Styrelse 0 0
Generalsekreterare 1039512 1008414
Ovriga anstillda 11047 498 12139143
Summa l6ner: 12 087 010 13 147 557
Sociala kostnader 6278 233 5525039
(Varav pensionskostnader generalsekreterare) 313090 304 346
(Varav pensionskostnader 6vrig personal) 1462 832 684929
Summa sociala och pensionskostnader 6278 233 6514 314

Utbildning, vaccination och friskvard 127 990 318471

Andel kvinnor i styrelsen 1

Andel man i styrelsen 3
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NOT6 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 3872560 3715789
Nyanskaffningar 58 897 156 771
Forséljningar/Utrangeringar 0 0
Ackumulerade anskaffningsvarden 3931457 3872560

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -3487 507 -3212718
Arets avskrivning enligt plan -199 664 -274 789
Forséaljningar/Utrangeringar 0 0
Totalt Ackumulerade avskrivningar -3687 171 -3487 507
Redovisat vérde vid arets slut 244 286 385053

NOT 7 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Karnstodsavtal 3 9199187 19698 400
Karnstodsavtal 4 9317 099 0
Upplupen skuld kommuner och regioner avtal 3 41359 178 47 391 930
Upplupen skuld kommuner och regioner avtal 4 4850000 0
Zimbabweprojektet 0 790 690
SPF Info-Kom 0 1596 169
Trans lighthouses EU-projekt 432 974 0
Upplupna pensionskostnader 0 404 811
Upplupna lagstadgade sociala avgifter 162 647 0
Upplupna semesterloner 517 668 703 839
Ovriga upplupna kostnader 1464 165 988 096
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter: 67 302918 71573935

NOT 8 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stdllda sikerheter och eventualférpliktelser
Det finns inga stéllda sdkerheter eller forpliktelser.
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EVENTUALFORPLIKTELSER

ICLD har édtagit sig att tillhandahalla projektbi-
drag till svenska kommuner och regioner fér tvd
parallella kirnstédsavtal som 2023 uppgar till
42 461 817 kr. Dessa dtaganden har beviljats och
avtalats enligt sirskilda Gverenskommelser och
avtal.

Forutsittningen for vidareférmedling av bevilja-
de projektbidrag till kommuner och regioner ir
beroende av ICLD:s fortsatta finansiering fran
Sida. En friskrivningsklausul har inférts i avtal
med kommuner och regioner, vilket innebir att

ICLD inte ir skyldig att tillhandahalla beviljade
medel om ICLD ¢j far fortsatt finansiering frin
Sida.

Det finns en sannolik eventualférpliktelse att
tillhandahalla dessa medel till svenska kommuner
och regioner, férutsatt att ICLD erhdller fortsatt
finansiering fran Sida enligt avtalen. Vid den
aktuella rapporteringsperiodens slutdatum har
inga hindelser eller omstindigheter intriffat som
indikerar en férindring i den beddmningen.

Kvarvarande volym avtal 3 37961817 47 752 874
Kvarvarande volym avtal 4 4500000 0
Summa: 42 461 817 47 752 874

NOT9BUDGET OCH UTFALL UTBETALNINGAR KARNSTODSAVTAL 3

Kommunala partnerskap
Vidarebefordrade projektbidrag 42199 000 15499213 26 699 787
Summa kdrnstdédsavtal 3: 42199 000 15499213 26 699 787

Kassaflode karnstodsavtal 3

19698 400

5000000

15499213 9199187

Avtalat belopp 431963 000
Rekvirerat belopp for avtalsperioden 2016-2025 361515 000
Belopp kvar att rekvirera under avtalsperiod 70 448 000
Vidareférmedlade projektbidrag 15499 213

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI



ICLD ARSREDOVISNING 2023

NOT 10 BUDGET OCH UTFALL UTBETALNINGAR KARNSTODSAVTAL 4

Kommunala utbildningar & projekt 12 400 700 4108 022 8292678
Forskningsframjande 1800000 1903 626 -103 626
Resor, konferens, kost & logi 11586 235 9527561 2058 674
Foreldsare, mentorer & samarbetspartners 1797 000 1505 549 291451
Kommunikation & trycksaker 712 900 471142 241758
IT & programvaror 1240400 1558556 -318 156
Lokalkostnader 1498 400 1526728 -28328
Forbrukningsmateriel & kontor 702 800 579 088 123712
Konsulter & utvérdering 317 500 134127 183373
Revision 350 000 380062 -30062
Personalkostnader 16 564 267 18502 097 -1937 830
Ovriga personalkostnader, utbildning & rekrytering 346 657 126 991 219 666
Total 49 316 859 40 323 549 8993 310

Kassafléde kérnstddsavtal 4
Utfall som belastar karnstodsavtal 4 minskas med 6vriga intakter pa 790 648 kr.

0 50000 000 40323549 10467 099

Avtalat belopp 165 000 000
Rekvirerat belopp for avtalsperioden 2023-2025 50 000000
Belopp kvar att rekvirera under avtalsperiod 115000 000
Vidareformedlade projektbidrag 3440000

NOT 11 FINANSIELL RAPPORT SPF INFO-KOM PROJEKT

Budget och utfall med avvikelse for Info-Kom projektet
Sidainsats nr 1453.

Erhallna Sidabidrag 3239682 3239802 120
Projektbidrag/kommunbidrag -2 517 802 -1937 185 580617
Personalkostnader -546 880 -485 092 61788
Ovrigt/revision -175 000 -84 705 90 295
Total 0 732 820 732 820
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Sida partnership forum Info-Kom projekt

1596 169 863 349 732820 0

NOT 12 TRANS LIGHTHOUSES EU-PROJEKT

TRANS-Lighthouses ar ett stort forskningsprojekt finansierat av EU och genomférs av ett konsortium av europeiska organisatio-
ner. Projektet fokuserar pa inkluderande naturbaserade l6sningar (NBS) och stracker sig 6ver perioden maj 2023 till 2026.

0 494577 61603 432974

NOT 13 ERHALLNA VERKSAMHETSBIDRAG

Karnstodsavtal 3 5000000
Karnstodsavtal 4 50000 000
Trans lighthouses EU-Projekt 494 577
Summa erhallna verksamhetsbidrag: 55494 577

Zimbabweprojektet -790 690
SPF Info-Kom -732 820
Summa aterforda verksamhetsbidrag: -1523510

NOT 14 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Efter balansdagens slut har verksamheten pagatt enligt verksamhetsplan och budget.
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Deltagare som dnskar inga i ICLD:s partnerskapsnatverk for demokratisk
resiliens mottes i Visby december 2023. Foto: Maria Jansson.
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Till foreningsstamman i Internationellt Centrum for Lokal Demokrati

Org.nr. 802441-7480

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av drsredovisningen f6r
Internationellt Centrum for Lokal Demokrati for
ar 2023.

Foreningens arsredovisning ingér pa sidorna 16 -
45 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rittats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild
av Internationellt Centrum £6r Lokal Demokratis
finansiella stillning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar
térenlig med drsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstimman fast-
stiller resultatrikningen och balansrikningen for
féreningen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ir oberoende i férhallande till féreningen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar

tillrdckliga och dndamalsenliga som grund f6r
vara uttalanden.

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
Detta dokument innehiller dven annan informa-
tion dn drsredovisningen och dterfinns pad sidorna
1 - 15. Det ér styrelsen och generalsekreteraren
som har ansvaret f6r denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen om-
fattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med vir revision av arsredovisningen
ar det virt ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och éverviga om informationen
i visentlig utstrickning dr oférenlig med arsredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vii 6vrigt inhdmtat under revi-
sionen samt bedémer om informationen i Gvrigt
verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en visentlig
felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSEN OCH GENERALSEKRETERARENS
ANSVAR

Det ir styrelsen och generalsekreteraren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprittas och
att den ger en rittvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen. Styrelsen och generalsekreteraren
ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer dr nédvindig £6r att uppritta en drsre-
dovisning som inte innehéller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag.



Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar
styrelsen och generalsekreteraren f6r bedém-
ningen av féreningens férmaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir sd dr tillimpligt,
om férhallanden som kan paverka férmdgan att
fortsitta verksamheten och att anvinda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och generalse-
kreteraren avser att uppldsa féreningen, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sidkerhet
om huruvida drsredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad
av sikerhet, men dr ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsti pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna for vi-
sentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgirder bland

ICLD ARSREDOVISNING 2023

annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som ir tillrickliga och dndamalsenliga f6r
att utgora en grund for vira uttalanden. Risken
for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hégre dn for en visent-
lig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
ocgentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller 4sidosittande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av foren-
ingens interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsitgirder som
ir limpliga med hinsyn till omstindigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvirderar vi limpligheten i de redovisnings-
principer som anvinds och rimligheten i styrelsen
och generalsekreterarens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om limpligheten i att styrel-
sen och generalsekreteraren anvinder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i

de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser
sadana hindelser eller férhallanden som kan leda
till betydande tvivel om féreningens férméga att
fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen

att det finns en visentlig osidkerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten
péd upplysningarna i arsredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana
upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
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de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida han-
delser eller forhdllanden gora att en férening inte
lingre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen,
diribland upplysningarna, och om drsredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisan-
de bild.

Vi miéste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten f6r den. Vi maste ocksd infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revi-
sionen, diribland de eventuella betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utéver vir revision av drsredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsen och generalse-
kreterarens forvaltning £6r Internationellt Cen-
trum f6r Lokal Demokrati f6r ar 2023.

Vi tillstyrker att féreningsstimman beviljar
styrelsens ledamoter och generalsekreteraren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirma-
re 1 avsnittet Revisorns ansvar. Vi idr oberoende i
térhillande till f6reningen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar

tillrickliga och dndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI

STYRELSEN OCH GENERALSEKRETERARENS
ANSVAR

Det dr styrelsen och generalsekreteraren som har
ansvaret for forvaltningen enligt stadgarna.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen,
och dirmed virt uttalande om ansvarsfrihet, 4r
att inhdmta revisionsbevis for att med en rim-

lig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller generalsekreteraren i nagot
visentligt avseende:

* foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till
nigon férsummelse som kan féranleda ersitt-
ningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs en-
ligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka dtgirder eller férsummelser som kan
féranleda ersittningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen
grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaper-
na. Vilka tillkommande granskningsitgirder som
utfors baseras pa vir professionella beddmning
med utgingspunkt i risk och visentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pé sida-
na dtgirder, omrdden och férhéllanden som dr
visentliga fér verksamheten och dir avsteg och
6vertridelser skulle ha sirskild betydelse f6r
féreningens situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgiarder
och andra forhillanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet.

%//%
Per Gardelin
Auktoriserad revisor

Visby, den dag som framgar av
den elektroniska signeringen
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Deltagare i ICLD:s ledarskapsprogram for kvinnor fran hela varlden. Foto: ICLD.
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