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Att skapa en langsiktigt hallbar varld
kraver en valutvecklad lokal demokrati.
Det finns manga bevis for att grunden
for ett livskraftigt och starkt samhadlle ar
lankad till mojligheten for medborgare
att utova sina rattigheter i en val-
fungerande lokal demokrati. Att starka
demokratin ar en helt avgérande
forutsattning for att na malen i Agenda
2030 och darmed ge alla manniskor
majlighet till ett vardigt liv i frihet.

ICLD menar att de globala malen kan bara uppnis
om det finns ett lyhort, inkluderande, deltagande
och representativt beslutsfattande pa alla nivaer.
Med mialet att stirka demokratiska principer som
jamlikhet, delaktighet, transparens och ansvarsut-
krivande som grundliggande komponenter. Ett
demokratiskt styrelseskick som baseras pa yttrande-
frihet, pressfrihet, fria val, likhet inf6r lagen och
ickediskriminering har 6ver tid visat sig vara en
avgorande utvecklingskraft och ett skydd for
tidigare genomforda utvecklingsinsatser.

ICLD noterar att svenska kommuner och regioner
ir motiverade till att minska gapet mellan vad
minniskor efterfrigar och den verkliga leveransen
genom att utforma partnerskap for att bidra till
inkluderande, ansvarsfulla och transparenta insti-
tutioner inriktade pa att uppna hallbar utveckling.
Stodet till kommunala partnerskap, vildesignade
internationella utbildningsprogram och forskning
ger den lokala demokratin verkliga verktyg till
fortsatt utveckling av medborgarnas rittigheter

och méjligheter. Svenska kommuner och regioner
har en ling tradition av lokal demokrati, och kan
i samverkan, i ndtverk och partnerskap, stirka
etablerade demokratier och stédja uppbyggnaden
av demokratisk kapacitet 1 svaga demokratier.
Detta har nog aldrig varit sa viktigt som idag,
relaterat till alla de utmaningar som medborgarna
just nu stdlls infér; pandemier, sdkerhetspolitisk
instabilitet och klimatférindringar.

Det demokratiska utrymmet har férsdmrats under
pandemin och vi maste alla tillsammans motverka
den o6kande auktoritirismen och den demokratiska
tillbakagingen genom att investera i utbildning,
stodja den lokala demokratin och det civila
samhillet samt bekimpa desinformation och
varna om fria och oberoende medier.

Om demokratiskt folkvalda foretridare fortsitter
att utveckla en inkluderande medborgardialog dir
olika minoriteters rittigheter tillvaratas, dar lika
villkor garanteras f6r kvinnor och min, dir under-
representerade grupper deltar for att tillsammans
utveckla ett hallbart samhiille, dd finns det en positiv
framtid for var varld.

Vi ser fram emot ett

fortsatt gott samarbete

med svenska kommuner

och regioner. Till-

sammans for en stark

institutionaliserad lokal

demokrati och for en

hallbar varld!

)
Lena Langlet, )

Ordférande

Johan Lilja,

Generalsekreterare
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STYRELSEN

ICLD ARSREDOVISNING 2021

ICLD ar en ideell forening. ICLD:s styrelse
bestar av foreningens medlemmar som
ocksa representerar Sveriges Kommuner
och Regioner, Region Gotland och Lunds
universitet. ICLD:s verksamhet finansieras av
Sida. Verksamheten regleras av nationella
och internationella policydokument samt
avtal mellan ICLD och Sida.
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OMSESIDIGHET
~EN FORUTSATTNING

:

ICLD:s verksamhet styrs av det 6vergripande malet att skapa férutsatt-
ningar for manniskor som lever i fattigdom att forbattra sina levnadsvillkor
utifran ett rattighetsperspektiv. Den langsiktiga inriktningen ar att arbeta
for en starkt lokal demokrati, byggd pa kunskap och erfarenhet, med
ambitionen att medverka till en jamlik och hallbar varid.

7 B ppdraget ska dstadkommas genom att verksam-
heten frimjar lokal demokrati i ekonomiskt

¥ och demokratiskt svaga linder genom att bygga
vidare pa kunnande och erfarenheter fran svenska
kommunet/regioner och pa den forskning och
kunskapsutveckling kring decentralisering och lokal
demokrati som finns i ett internationellt perspektiv.

iPLD:S PRINCIPIELLA INSTALLNING TILL
SITT UPPDRAG

OMSESIDIGHET

Omsesidighet 1 samarbetet dr en férutsittning
for langsiktigt bestaende resultat. Demokratisk
utveckling stimuleras av erfarenhetsutbyten
mellan jimbordiga parter, i samverkan dir bada
ir savil givare som mottagare av kunskap och
erfarenhet.

LOKALT FORANKRAD, ERFARENHETS- OCH
FORSKNINGSBASERAD

En socialt, ekonomiskt och miljémassigt héllbar
utveckling kriver beslut och handlande pa bade
internationell, nationell och pa lokal niva. Trots att
det som sker lokalt kan bade himmas och frimjas
av nationella beslut ser ICLD det lokala dgarskapet
av savil problemdefinitioner som I6sningar som en
férutsittning till maluppfyllelsen.

Dirfor stédjer ICLD initiativ som tagits av de direkt
berérda. Detta innebir i praktiken att projekt inom

ramen fér de kommunala partnerskapen, och
projekt som ICLD stéder genom de internationella
utbildningsprogrammen, primirt har identifierats
av aktorerna i samatbetslinderna eller av dessa
aktorer i samverkan med sina svenska motsvarigheter.
Aven nir det giller forskning sa uppmuntras projekt
som drivs av, eller i samarbete med, forskare i
samarbetslinderna.

TEORETISK KUNSKAP OCH SYSTEMATISK
ERFARENHET

ICLD ser bade teoretisk kunskap och systemat-
iserad praktisk erfarenhet som visentliga f6r lokal
utveckling. ICLD:s verksamhet bygger pa anvind-
andet av denna kunskap och erfarenhet i bade
kommunala partnerskap och i utbildningspro-
grammen. I dessa program méts den praktiska
erfarenheten fran olika kontexter och deltagarna
konfronteras med forskningsbaserad kunskap. Inom
det breda filtet decentralisering, lokal demokrati
och utveckling finns betydande forskning. Genom
att ICLD knutit till sig vilrenommerade forskare,
samt stodjer forskning med fragestillningar inom
verksamhetsomréidet, kan aktuell forskning naturligt
integreras i organisationens arbete.

ICLD utgir fran att lirande och erfarenheter hos
enskilda individer inom avgrinsade projekt har
térmaga att verka langsiktigt. Sdrskilt viktigt dr
det att projekt och enskilt lirande kan omvandlas
till organisatoriskt lirande och langsiktig férindring
av institutionerna.
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ICLD:S KARNVARDEN

ICLD ARSREDOVISNING 2021

Demokratins fundament bygger pa
yttrandefrihet, tryckfrihet, motesfrihet,
allman och lika rostratt, likhet infor
lagen och principen om icke-
diskriminering. ICLD:s karnvarden
baseras pa fundamenten till en god
lokal demokrati och uttrycks i féljande
rubriker: jamlikhet, delaktighet,
transparens och ansvarsutkravande.
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JAMLIKHET
Medborgare ska behandlas pa ett inkluderande
och rittvist sitt. Alla medborgare ska ha lika
mojlighet att uttrycka sina behov och bli beaktade
utifran sina olika férutsittningar. Insatser for
att sikra att ingen diskriminering och inga
krankningar sker, och som beaktar utsatta
gruppers behov med sirskilt fokus pa kvinnors

stallning, dr exempel pa atgirder som ses som
framgéangsfaktorer.

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI
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DELAKTIGHET aa

Lokala och regionala politiskt styrda organisa-
tioner har ett ansvar att aktivt verka fér hog
delaktighet i lokala beslutsprocesser som ror
utformandet av offentlig verksamhet och tjinster.
Centralt ar olika sitt att 6ka deltagandet i besluts-
processerna men ocksd att hitta former £6r 6kat
inflytande 6ver viktiga sakfragor. Exempel pa steg
i denna riktning dr utveckling av instrument f6r
6kad dialog, storre lyh6rdhet och anpassning till
medborgerliga behov.

O-0%
TRANSPARENS m

Oppenhet i beslutsfattandet, i beslutsprocesset, i
planering och vid policy utformning inom offentlig
verksambhet ar av avgorande betydelse f6r att
manniskor pa ett vilinformerat sitt ska kunna
delta i lokala fragor, och ir saledes ytterligare ett
kirnomride f6r en socialt hallbar lokal demokrati.
For medborgarna innebdr 6kad transparens att
politiker och tjinstepersoner agerar ppet och
forutsigbart. Atgirder som sikrar 6kad insyn,
Oppenhet och férutsdgbarhet ar darfoér 6nskvirda
tor stirkt lokal demokrati.

00
ANSVARSUTKRAVANDE wm

Makt och ansvarsrelationer maste vara tydliga for en
vilfungerande demokrati. Det ska finnas méjligheter
till sanktioner och ansvarsutkrivande. Eftersom
det inte dr mojligt £6r medborgare att alltid direkt
delta i beslutsfattandet sa maste ansvar synliggoras
sd att detta kan utkrivas under piagaende processet,
inte endast vid val. Att tillhandahalla information
som visar hur beslut fattas, vem som ér ansvarig,
hur medborgarna kan 6verklaga beslut och som ger
mojlighet att veta vad som blir konsekvenserna
nir felaktigheter sker dr f6r ICLD tecken p4 att
organisationerna ger medborgarna 6kad méjlighet
till ansvarsutkrivande.

= oenda 2030 4r inte ett projekt, utan dr samtliga
medlemsldnder i FN:s gemensamma uppfattning
i om vad som behover dstadkommas for en
héillbar virld. En virld diar manniskor kan leva och
verka under anstindiga férhillanden, forstar att
hushiélla med dndliga resurser och vara varsam
mot den planet dir vi alla bor. Beslut som fattas
pa global niva, kan endast forverkligas om det
genomfors pa lokal niva. Darfér ar Agenda 2030
lika mycket en lokal angelidgenhet som en global.

AGENDA 2030 KRAVER SAMVERKAN OCH
PARTNERSKAP

ICLD upplever att kunskapen om Agenda 2030
ir pa en hog niva inom svenska kommuner och
regioner, samt att det finns en uttalad vilja att
utveckla sin styrning mot att uppfylla mélen inom
den egna kommunala verksamheten. Agenda 2030
kraver dock insatser utanfér den egna kommunen
och de egna nationsgrinserna fér en verkligt
héllbar férindring. En stor andel av de globala
milen kan endast uppnds om den lokala nivan
¢6r gemensam sak med andra motsvarande lokala
aktorer ndgon annanstans. Virlden d4r samman-
kopplad till ett gemensamt ekosystem, och ingen
aktor kan 16sa utmaningarna pa egen hand.
Vigen till Agenda 2030 kraver samverkan och
partnerskap med andra, men det behéver ocksa ett
rittighetsperspektiv och en stark lokal demokrati.

ICLD har under 2021 samverkat inom informations-
projektet Glokala Sverige, och ser kommunala
partnerskap som en utmirkt metod och modell
for att 6ka kommunernas moéjligheter till hallbar-

hetsstyrning. Inom partnerskapsmodellen hittar
kommuner och regioner verktyg och styrmedel som
adresserar utmaningar pa savil kort som lang sikt.
Samverkan med SKR och FN férbundet har gett
ICLD méjligheten att skapa en naturlig f6tlingning
pa de ambitioner som kommunen och regionen
har efter en genomférd Glokala Sverige utbildning,

AGENDA 2030 VERKTYG

Under 2021 tog ICLD fram ett verktyg f6r de
kommunala partnerskapen, dir de kan genomlysa
sitt projekt utifrin ett Agenda 2030 perspektiv,
samt en skriddarsydd styrgruppsutbildning. Att
utvirdera partnerskap med hjilp av verktyget ger
en god 6verblick 6ver projektets Agenda 2030
paverkan, samt mojlighet att foresla konkreta
atgirder som gor att partnerskapet forstirks och
eventuella negativ paverkan kan minskas eller
helt undvikas. Agenda 2030 verktyget inbjuder till
lirande och delaktighet men ocks4 till konkreta
insatser och tydligare férankring.

Utvirderingen frin 2021 visade att partner-
skapen hade en stark direkt paverkan pa 14 mal
iagendan, men gav ocksd en 6kad insikt om att
det krivs yttetligare fokus kring mal 5 f6r att nd
in bdttre resultat for évriga fokusomriden inom
partnerskapet.

Ett innovativt nitverk av kommunala partnerskap,
dir fler kommuner samverkar och ger stéd f6r
forindringen dr ett utmirkt redskap for att nd
lingre med sitt Agenda 2030 arbete och till att na
mitbara och konkreta resultat.

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI
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ICLD nar starka resultat pa saval
lokaldemokratiska omraden som
Agenda 2030.

163 KOMMUNER ENGAGERADE

4]

SVENSKA

ENGAGERADE KOMMUNER UNDER 2021 KOMMUNER

Under 2021 var 163 svenska och internationella
kommuner aktiva inom ICLD:s programverksamhet.
Av dessa var 47 stycken svenska kommuner.

86% AV SVERIGES XOMMUNER OCH REGIONER
TYCKER ATT {OMMUNALAR PARTNERSKAP AR
UTVECKLANDE FOR VERKSAMHETEN*

Under aren 2016-2021 har
ICLD starkt 1652 lokala och
regionala tjanstepersoner och
politiker, varav 1020 kvinnor.

INTERNATIONELLA UTRILDNINGSPROGRAM

ANTAL STARKTA KVINNOR AREN 2016-2021

151 145 242

2016 2017 2018 2019 2020 2021

\ | / 7Y
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ICLD har gjort en analys av aktiva kommunala partnerskapprojekt i ICLD:s
15 fokus lander. Verktyget som anvands ar ”SDG Impact Assessment Tool”
som ar utvecklat av Gothenburg Centre for Sustainable Development.
Antal analyserade projekt ar 26.

KOMMUNALR PARTNERSKAP
BIDRAG TILL AGENDA 2030
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. Direkt positiv Indirekt positiv Notering mal 5.
. Ingen inverkan vet inte - mer kunskap behovs Tabellen speglar de aktuella utmaningarna som svenska

kommuner vill arbeta med i i partnerskap just nu.
Direkt positiv eller negativ = omedelbar paverkan
Indirekt positiv eller negativ = indirekt paverkan

100 %
90 %
- . . 80 %
Viljan att bidra till 70 %
Agenda 2030 genom 60 %
ett kommunalt partner- 50 %
skap okar hos Sveriges 20%

*
kommuner 30 %
20%
10 %
*Undersokning SveMa 0%

Under 2020 och 2021 genomférde ICLD en kdnnedomsundersokning hos
Sveriges Kommuner och Regioner. Dar svarsekvensen lag pa drygt 26% for

de bada undersokningarna. 2020 2021

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI
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SYDAFRIKA ¢ ZAMBIA ¢ ZIMBABWE ¢ BOTSWANA

41 kommuner dr aktiva inom klustret s6dra Afrika. Det ar det nast storsta
geografiska klustret for det kommunala partnerskapsprogrammet. Under 2021
har Zimbabwe tillkommit som samarbetsland och kommunala partnerskap
forvdantas har under 2022. Ett partnerskap som fatt stor uppmarksamhet och
gett fina resultat ar Malmo och Lusakas projektet ”LuMa Youth for change”
som vill 6ka barn och ungas inkludering i och mojlighet att paverka i miljofragor.

Malmo stads och Lusakas (Zambia) projekt dr tre-
arigt och dir de nu 4r inne pa det avslutande aret.
Projektet som fatt namnet "LuMa Youth for change”
bérjade med den gemensamma ambitionen att
adressera ungas brist pd inflytande i lokala milj6-
fragor. Milet dr att 6ka kommunernas kapacitet att
inkludera unga i sitt milj6- och klimatarbete.

Bada parterna identifierade behov av att utveckla
bittre strategier for att géra unga delaktiga och ta
tillvara pa de barn och ungas asikter och perspektiv.
Tillsammans har de bada parterna provat nya
metoder och identifierat passande plattformar fér
att ge unga stérre méjlighet att paverka och delta 1
en kvalitativ dialog om lokala milj6fragor.

Genom sitt partnerskap har de bada parterna hittat
nya vigar att stirka ungas méjlighet till inflytande

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI

ilokala milj6fragor. Bland annat har de utvecklat
en digital verktygslada som ska férenkla f6r andra
kommuner att involvera unga i lokala milj6- och
klimatfragor. Tack vare projektet har ocksa ett
ungdomsrad etablerats i Lusaka och projektet har
bidragit till en 6kad medvetenhet och intresse f6r
behovet att inkludera unga i beslutsprocesser.

ICLD | SODRA AFRIKA

¢ 19 aktiva kommunala partnerskap

e 28 aktiva ITP kommuner med totalt
60 ITP deltagare

e 6 forskningsprojekt

e 7 avsiktsforklaringar med universitet

SYDAFRIKA

Aktiva partnerskapskommuner: 9
Bergriver, JB Marks, Mogale, Cape
Agulhas, NMB, Overstrand, Stellen-
bosch, Sundays River MP och Sarah
Baartman District tillsammans med
Ekero, Falkenberg, Falun, Géteborg,
Jonkdping, Ovanaker, Vaxjo, Amal,
Almhult

Aktiva ITP kommuner: 8
Thekwini, JB Marks, Rustenburg,
Cederberg, Sarah Baartman, Cape
Agulhas, Kouga, Overstrand

N

ZIMBABWE

Aktiva partnerskapskommuner: 0

Aktiva ITP kommuner: 10
Binga, Bubi, Buhera, Bulilima
Chaminuka, Hwedza, Makonde
Mwenezi, Vungu, Zivagwe

ZAMBIA

Aktiva partnerskapskommuner: 5
Chililabombwe, Chinsali, Lundazi,
Lusaka, Rufunsa tillsammans med

Alingsas, Forshaga, Kungsor, Lidkoping,

Malmo, Pitea

Aktiva ITP kommuner: 9
Senanga, Lukulu, Sesheke, Kalulushi,

Kitwe, Mushindamo, Luanshya, Kapiri

Mposhi, Lusaka.

ICLD ARSREDOVISNING 2021

Foto: Ida Edvinsson

“THE FORMATION OF THE JUMIOR

S COUNGIL WILL BE A SUSTAINABLE
- TOOL FOR YOUTH DIALOGUE AND

UNDERSTANDING”

Chisha Banda projektkoordinator for partnerskapet Lusaka-Malmo

BOTSWANA

Aktiva ITP kommuner: 1

Lobatse

Aktiva partnerskapskommuner: 5
Chobe, Gaborone, Ghanzi, Francistown
Lobatse tillsammans med Ale, Bollnas,
Lund, Vanersborg, Vasteras

ZAMBIA

ZIMBABWE
BOTSWANA

SYDAFRIKA

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI
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HOW 70 PLAN FOR INMISIVE e
AND SUSTAINABLE URBAN TRANSPORT:
A TOOLROX T0 CONDUET A SAFETYAWIT

KENYA e TANZANIA ¢« UGANDA

30 kommuner ar aktiva inom klustret 6stra Afrika. Det dr ocksa det storsta
geografiska klustret for det kommunala partnerskapsprogrammet. Under 2021
har Rwanda tillkommit som samarbetsland men inga insatser paborjades
under aret. Manga goda och konkreta resultat finns i klustret.

Ett av dessa goda exempel som skett inom ramen
f6r ICLD:s verksamhet i Ostafrika 4r den hand-
bok eller sa kallade “Toolbox to conduct for saftey
andit” som tagits fram. Den ska fungera som en
hjilp steg for steg f6r kommunala tjdnstepersoner
och politiker som vill utforma och planera fér
inkluderande, siker och héllbar kollektivtrafik.

Det var Machakos i Kenya som fick statuera
exempel f6r handboken, men processen kan
appliceras i princip var som helst. Bakgrunden lag
iatt invanarna behévde sikrare transporter bland
de livliga stadsgatorna och ICLD valde darfor

att stodja Flone Initiative, en kvinnoledd grupp
som atbetar for sikrare kollektivtrafik, att ta itu
med denna kritiska friga. Forskare genomférde
intervjuer med viktiga intressenter inom kollektiv-
trafiken och fokusgrupper av yrkesverksamma
kvinnor i den offentliga transportsektorn.

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI

De genomférdes ocksa sikerhetsvandringar for
att identifiera problemomrdden f6r kvinnor med
syfte att minska méjligheterna till 6vergrepp och
trakasserier och 6ka kvinnors sikerhet i Machakos
County. Deltagarna i ICLD:s internationella
utbildningsprogram ”Gender mainstreaming” har
haft en viktig roll i framtagandet av publikationen
da de identifierade behov och 6nskemal vid en
workshop anordnad av ICLD dir forskare och
praktiker mottes for att diskutera 16sningar f6r
utmaningar pa lokal niva.

ICLD | OSTRA AFRIKA

¢ 20 aktiva kommunala partnerskap

e 19 aktiva ITP kommuner med totalt
33 ITP deltagare

e 6 forskningsprojekt

e 3 avsiktsforklaringar med universitet

KENYA

Aktiva partnerskapskommuner: 11
Mombasa, Elgeyo Marakwet, Homa
Bay, Mfangano Island municipality i
Homa Bay, Kajiado, Lodwar (i Turkana),
Machakos, Makueni, Moi’s Bridge,
Muranga, Uasin Gishu tillsammans
med Arvika, Borldnge, Hultsfred,
Harryda, Karlstad, Lycksele, Norrkoping,
Vasternorrland, Ostergétland,
Robertsfors, Umead, Upplands-Bro,
Vasterbotten, Ockerd

Aktiva ITP kommuner: 6
Nyamira, Homa Bay, Kajiado Muranga,
Makueni, Machakos

TANZANIA

Aktiva partnerskapskommuner: 3
Kibaha, Ilala (i Dar es Salaam),
Makunduchi (pa Zanzibar) tillsammans
med Gotland, Strangnas, Sundsvall

Aktiva ITP kommuner: 6
Ilala, Morogoro, Shinyanga, Temeke,
Kibaha, Tanga

UGANDA

Aktiva partnerskapskommuner: 6
Jinja, Lugazi, Masaka, Mukono,
Nansana, Soroti tillsammans med Kalix,
Kristinehamn, Leksand, Stockholm,
Ronneby, Vimmerby

Aktiva ITP kommuner: 7
Kabale, Jinja, Kapelebyong, Mukono
Amuru, Gulu, Soroti

Rwanda: Ej aktuellt 2021

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI 13
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SERBIEN ¢ KOSOVO e RYSSLAND e UKRAINA

20 kommuner ir aktiva inom klustret Osteuropa. Det dr ocksa det geografiska
kluster med minst antal kommunala partnerskap. Ett framgangsrikt exempel
fran klustret ar partnerskapet mellan Vaxjo och Kommuna Vhustri i Kosovo som
arbetar for att starka ungas vilja och kapacitet for entrepernorskap.

"Denna typ av projekt ger oerhort mycket”, berattar rektor Magnus Nilsson vid
gymnasiet Teknikum i Vaxjo.

Vixjé kommuns kommunala partnerskap med socialt entreprenérskap och eleverna vixte i sina
Komuna Vushtrri, Kosovo har pagatt sedan ar roller som féretagare. Projektet har ocksa result-
2013 och sedan 2017 finns ett partnerskapsprojekt erat 1 ett utékat samarbete med Linnéuniversitetet
som handlar om entreprenérskap och som for Vixjos del. Rektor Magnus Nilsson menar att
riktar sig till sivil ldrare, rektorer som elever i denna typ av projekt dr den bésta fortbildningen
gymnasieskolan. Huvudmalet 4r att utveckla man kan f4 som ldrare.

undervisningsmetoder som ska stirka lirandet
kring socialt entreprendrskap.

Bigge parter har inom ramen f6r projektet ICLD | OSTEUROPA

genomfort pilottester, anordnat sd kallade

”Draknisten” samt testat affirsplaner i socialt 5 aktiva kommunala partnerskap
. * 16 aktiva ITP kommuner med totalt
entreprendrskap.

29 ITP deltagare
e 4 forskningsprojekt
Nir projektet utvirderades visade det att savil * 2avsiktsforklaringar med universitet

elever som lirare har 6kat sina kunskaper om
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Do
UKRAINA

Foto: Vaxjé kommun Aktiva partnerskapskommuner: 2
Zmijivka i Berislav och Kamyanets
Podilskiy tillsammans med Gotland

“DENNA TYP AV PROJEXT GER OERHORT
MYCKET! FOR LARARNA AR DET DEN ABSOLUTA |
BASTA FORTBILDNINGEN MAN KAN FA OCH
ELEVERNA FAR KUNSKAPER DE ANNARS ALDRIG @D
HADE FATT AV ATT BARA LASA | BOCKER”

Magnus Nilsson rektor Teknikum Vaxjé om
det kommunala partnerskapet med Vhustri.

Y

Aktiva partnerskapskommuner: 0

Aktiva ITP kommuner: 11

Kargopol, Velsk, Lesjukonskoje,
Krasnoborsk, Arkhangelsk, Kostomuksja,
Olonets, Petrozavodsk, Jantarnyj,
Kaliningrad och Baltiysk

RYSSLAND

‘,

SERBIEN

Aktiva partnerskapskommuner: 1
Vracar tillsammans med Boras

Aktiva ITP kommuner: 0

KOSOVO

Aktiva partnerskapskommuner: 2
Peja och Komuna Vushtrri tillsammans
med Horby och Vaxjo

KOSOVO

Aktiva ITP kommuner: 3
Novereberda, Prizren, Prishtina

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI 15
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VIETNAM e INDONESIEN

| Asien klustret finns atta kommuner som ar aktiva. Det dr det minsta klustret
som ICLD verkar i och finns bara i tva lander, Vietham och Indonesien.
Trots det finns flera starka resultat att lyfta fram.

Ett av de dessa dr forsta priset som team Yogyakarta,
Indonesien vann for sitt arbete for en mer inklud-
erande och hallbar utveckling av slumomraden.

Team Yogyakarta som deltar i ICLD:s program
Symbio City, var under hosten 2021 med i en stor
nationell tivling 1 Indonesien och blev dir prisade
for sitt projekt “Inkluderande stad i slumomradens
uppgraderingsprojekt”. Projekt har utarbetats
inom ramen f6r ICLD:s utbildningsprogram och
betonar vikten av en inkluderande process for
att kunna uppnd en héllbar stadsutveckling i
indonesiska stider.

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI

Syftet med projektet ér, att genom en inkluderande
“nedifrdn och upp” strategi, ge medborgarna storre
moijlighet att kunna medverka till en mer inklu-

derande och hallbar utveckling av slumomraden.

ICLD I ASIEN

¢ 5 aktiva kommunala partnerskap

e 4 aktiva ITP kommuner med totalt
12 ITP deltagare

* 2 forskningsprojekt

e 1 avsiktsforklaring med universitet

VIETNAM

INDONESIEN

"SYMBIO-GITY"- FOR
MER HALLBARA STADER

Team Yogyakarta som vann forsta priset, fran vdnster: Yunita Rahmi Hapsari, Agus Salim and Siti Nursanti Irriani.

ICLD ARSREDOVISNING 2021

VIETNAM

Aktiva partnerskapskommuner: 3

An Giang, Cau Giay, och DaNang
tillsammans med Umea, Véxjo, Pitea
och Sjuhéarad

Aktiva ITP kommuner: 2
Quy Nhon och Can Tho City

INDONESIEN

Aktiva partnerskapskommuner: 1
Probolinggo med Helsingborg

Aktiva ITP kommuner: 2
Yogyakarta och Semarang

- )

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI

Foto: Team Yogyakarta

N3ISV | @12l

17



FORVALTNINGSBERATTELSE

18

ICLD ARSREDOVISNING 2021

1. ALLMENT OM VERKSAMHETEN

Internationellt Centrum fér Lokal
Demokrati (ICLD) ar en ideell
forening med sate i Visby. Med-
lemmar i foreningen ar Sveriges
Kommuner och Regioner, Lunds
universitet och Region Gotland.

@ CLD:s verksamhet ska bidra till att kommuner
é och regioner ger alla medborgare lika méjligheter
till inflytande 6ver utformandet av offentlig
verksamhet och dr engagerade i ett tjugotal linder
i Afrika, Asien och Europa. Vigen dit gar via vil

fungerande, demokratiska lokala och regionala
politiskt styrda organ. ICLD verkar genom de tre
verksamhetsgrenarna: Kommunalt partnerskap
(KP), Internationella utbildningsprogram (I'TP)
och Kunskapscentrum (KC).

Ar 2021 utgjorde det sista aret i strategiperioden
20162021 och tredje aret inom ramen £6r ICLD:s
avtal med Sida om kirnstod 2019-2021, som i
slutet av dret férlingdes Gver 2022.

ORGANISATIONENS SYFTE OCH MAL

ICLD ir en av flera aktorer inom det svenska
utvecklingssamarbetet. ICLLD:s syfte 4r att bidra
till en rattvis och hédllbar global utveckling som
skapar forutsittningar f6r mianniskor i fattigdom
att forbattra sina levnadsvillkor. ICLD:s mal
under strategiperioden 2016—2021 ir att frimja

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI

utvecklingen av lokal demokrati i ett urval av
linder i Afrika, Asien och Europa. Insatserna ska
sammantaget bidra till att medborgare i samarbets-
linderna har inflytande i utformandet av service
genom att vil fungerande, demokratiska och
transpatrenta politiskt styrda organ finns pa lokal
och regional niva.

For att uppfylla ICLD:s mal krivs att politiker
och tjanstepersoner pa lokal niva i samarbets-
linderna har 6kat sin kunskap att verka fér en
lokaldemokratisk utveckling och att de har
mojlighet att institutionalisera denna kunskap i
sina organisationer.

Detta finns tydligt beskrivet i ICLD:s forindrings-
teori (inom ICLD:s strategi for perioden 2016—-2021),
dir en positiv demokratisk utveckling sker genom
att ICLD bidrar till 6kad kunskap och erfarenhet
hos politiker och tjinstepersoner som representerar
kommuner, regioner och liknande lokala och
regionala politiskt styrda organisationer. Férindring
sker i savil det korta som det langa perspektivet.

Pa kort sikt leder kunskapen och erfarenheterna
till 6kad kapacitet, forbittrad insikt om vikten
av fragorna och 6kade méjligheter att sikra st6d
for arbetet inom fyra resultatomriden: jamlikhet,
delaktighet, transparens och ansvarsutkrivande.

Pa lingre sikt bidrar detta till att de ber6rda
organisationerna dr bittre rustade att verka inom
de nimnda omridena. Insatserna ska bidra till
att organisationerna i samarbetslinderna ger alla
medborgare lika méjligheter till inflytande Gver
utformandet av offentlig verksamhet och tjinster.

VERKSAMHETENS ENHETER

ICLD strivar efter att vara en evidensbaserad
och lirande organisation. Arbetet sker genom
tre verksamhetsgrenar: programmet Kommunalt
partnerskap, dir svenska kommuner och regioner
samarbetar med sina motsvarigheter utifrin
faststdlld landlista i resultatinriktade projekt;
internationella utbildningsprogram foér politiker
och tjinstepersoner; samt Kunskapscentrum,
dir ICLD stodjer, samlar och sprider forskning
inom omradet lokal demokrati. I linje med inrik-
tningsdokumntet Ml 2025 som har faststillts
av ICLD:s styrelse finns en forstirkt ambition
att verksamhetens tre enheter aktivt samverkar
utifrin de kommunala partnerskapen for att
uppnd starkare resultat f6r lokal demokrati i
utvalda samarbetslinder.

KC

KP

ICLD ARSREDOVISNING 2021

ENHETERNA | SIFFROR

Flerarsjamforelse 2021 2020 2019 2018
KP
Utbetalningar (msek) 13,5 20,6 27,6 33,6
Handlagda anstkningar 24 32 37 48
Beviljade ansokningar 22 31 32 37
Deltagande kommuner 15 14 24 16
pa KP-utbildning
Pagaende partnerskap 42 39 50 58
ITP
Programomgangar 11 9 11 12
(pégaende/6ppna)
Aktiva deltagare 402 240 244 269
Aktiva team 90 93 94 62
Slutrapporterade 30 28 34 29
forandringsprojek
Lander representerade 19 14 16 15
Sverigefaser 5 1 2 5
Svenska kommuner/regioner 0 2 8 20
vard for besok fran team
KC
Publikationer 18 1 13 12
Forskningsprojekt initierade 2 0 6 1
Resestipendier 11 14 8

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI
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BETYDANDE SAMARBETEN OCH VIKTIGA
EXTERNA FAKTORER

ICLD har sedan féreningens start samverkat nira
med Sida. Etableringen av ICLD ar 2008 grundas
pé ett regeringsuppdrag till Sida. ICLD ser sig som
en viktig och central del i det svenska demokrati-
bistdndet och verkar i hég grad utifrin Sidas antagna
landstrategier och sirskilda fokusomraden.

ICLD samverkar med SKR och med SKL
International. De deltar som medlemmar i ICLD:s
partnerskapsrid for att hantera ansékningar och
bidrar dven till ICLD:s utbildningsprogram for
kvinnliga politiker. Genom samverkan med SKI.
International kan ICLD dra nytta av deras starka
kompetens kring hallbara stider och god kommunal
forvaltning. Under SKR:s internationella dag
2021 holl ICLD ett digitalt pass om kommunala
partnerskap.

ICLD ir sedan 2020 samarbetspartner med Svenska
FN férbundet och SKR inom projektet Glokala
Sverige. Projektet syftar till att utbilda svenska
kommuner att arbeta med Agenda 2030 p4 lokal
nivd. ICLD:s roll dr att bidra till utbildningar och
erbjuda méjlighet att arbeta vidare med lokala
utmaningar 1 ett kommunalt partnerskap.

Genom nira samatrbete med Lunds universitet
har ICLD utvecklat ett vidare natverk med ett
flertal andra universitet och viktiga aktérer. En
viktig saidan aktér ar Raoul Wallenberg Institute
(RWI), som ICLD tecknade en avsiktsforklaring
med under slutet av 2021. Genom titare samverkan
med RWI kan ICLD stirka partnerskap och
utbildningsprogram med expertis kring skydd av
minskliga rittigheter. ICLD och RWI ir dven
Overens om att genomfora ett gemensamt forsk-
ningsprojekt om manskliga rittigheter pa lokal niva
i Sverige och Afrika. Bland annat kommer det under-
sokas hur MR-stader i Afrika kan definieras och
hur “best practices” fo6r MR-stider kan identifieras.

Fo6r att bredda ICLD:s forskningsnitverk och

stirka kopplingen mellan forskare och praktiker
sa har samarbetet med universitet i ICLD:s
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samarbetslinder férdjupats. Under 2021 ingick
ICLD avsiktsforklaringar med 14 universitet, med
representation fran alla regioner dir ICLD verkar.

ICLD har ingitt ett ramavtal med Sida Partnership
Forum (SPF) om ett pilotprojekt f6r att stirka
forutsittningarna for svenska kommuner och regioner
att genomfora informations- och kommunikations-
insatser om svenskt utvecklingssamarbete i Sverige.
Fem kommuner och en region som ingar i kom-
munala partnerskap beviljades medel under 2021.
Syftet dr att stirka den folkliga férankringen i
kommunen f6r en rittvis och hallbar global
utveckling.

ICLD ingar dven i de internationella nitverken
UCLG och DeLog, som erbjuder en plattform for
erfarenhetsutbyten och samarbeten internationellt.
Vid DeLogs drsmoéte arrangerade ICLD ett digitalt
seminarium om manskliga rittigheter och Agenda
2030 pa lokal nivé ihop med Sida, Raoul Wallenberg
Institute och UN Habitat.

Nira samarbete med ett drygt femtiotal svenska
kommuner och regioner, dr ICLD:s viktigaste
form av samverkan.

2. VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Under 2021 gav ICLD stéd till 135 projekt i 23
linder. Genom kommunala partnerskap var 35
svenska kommuner och regioner engagerade i
genomforandet av projekt. Med Forberedelser
inrdknat var 47 svenska kommuner och regioner
aktiva i programmet kommunala partnerskap.
Projekten dr designade utifran ett konkret behov
som foérindringsteamen har definierat, men alltid
med en tydlig ambition att férstirka lokal demokrati
utifran jamlikhet, deltagande, transparens och
ansvarsutkrivande. Trots att pandemin har fortsatt
att begransa mojligheterna till fysiska méten och
erfarenhetsutbyten har verksamheten genomférts
genom digitala plattformar som alternativ och
komplement till fysiska méten.

Ett viktigt fokus for alla delar av verksamheten
under dret har varit utvecklingen av ett nytt koncept
med ndtverk f6r kommunala partnerskap kring
overgripande tematiska omriden. Dessa kommer
att engagera sig 1 att stirka minskliga rittigheter
och adressera jamlik hilsa i sédra och Ostra Afrika
under de kommande dren. Rekryteringen till ndt-
verken har sedan det pabérjades hosten 2020 totalt
resulterat i att 12 nya svenska kommuner och regioner
tillsammans med sina internationella kommunala
partners tagit steg mot att ingd kommunala part-
nerskap, samt att fyra redan aktiva partnerskap fatt
moéjlighet att ingd 1 ndtverken.

ICLD har verkat f6r en 6kad integrering av verk-
samheten. Under hosten 2021 erbjéd I'TP-enheten
en styrgruppsutbildning £6r partnerskapen inom
jamlik hdlsa. Denna star modell £6r utveckling av
fler framtida styrgruppsutbildningar inom samtliga
kommunala partnerskap. Kunskapscentrum har
under aret etablerat nirmare kontakt med flera
universitet och kommunforbund. Flertalet "MoU”
har tecknats med lokala universitet i ICLD:s insats-
linder, som grund for férdjupat samarbete.

De kommunala partnerskapen har erbjudits verktyg
for kartliggning av projektverksamheten utifran
Agenda 2030. Detta ger partnerskapen bittre
forutsittningar att foresla atgiarder som forstirker
deras forutsittningar att komma lingre med sitt
bidrag till de globala malen. Inom ramen f6r
projektet Glokala Sverige har ICLD varit en drivande
part att uppmuntra svenska kommuner att ta sitt
arbeta med agenda 2030 till en ny niva.

2021 var strategiperiodens sista verksamhetsar.
Hela strategiperioden kommer att utvirderas under
varen 2022 for att se 6ver hur vil verksamheten
har nétt upp till strategiperiodens mélsittningar.
I processen med att ta fram ett nytt avtal beslutade
Sida, i samtriad med ICLD, att anvanda kvarvarande
medel for ytterligare ett verksamhetsdr. En upp-
daterad foérindringsteori och nya arbetsmetoder
kommer att anvindas.

ICLD ARSREDOVISNING 2021

Under 2021 lanserade ICLD tvi nya kommunika-
tionsplattformar £6r att dela goda erfarenheter
och resultat fran lokala demokratiengagemang,
Det ena var ett initiativ att lyfta lokala demokrati-
fragor tillsammans med svenska ambassader —
’local democracy talks”. Det andra var ett grisrots-
initiativ kallat ”Cross Pollination”, dir kommun-
foretridare i de olika férindringsprojekten mottes
for att dela erfarenheter kopplat till kvinnors 6kade
utsatthet under pandemin.

Kommunala partnerskap

Under édret har ett huvudsakligt fokus f6r kommunala
partnerskap varit uppstarten av ICLD:s nya nit-
verksmodell. De tre natverken som finns vid drets
slut har genomfort aktiviteter dir KP, I'TP och
KC har arbetat integrerat for att bistd kommunerna.
Inom det forsta nitverket f6r manskliga rittigheter
arrangerades en kickoff och flertalet gemensamma
workshops for 16 deltagande kommunerna inom
atta Forberedelser.

De digitala aktiviteterna har gett partnerskapen
mojlighet att utveckla planer kring hur de kan
inkludera forskning och civilsamhalle i sina projekt
och utbildat deltagarna inom organisatorisk
utveckling och LFA. Ett viktigt resultat av det
utdkade stodet som nitverken gett var att fem
partnerskap fick ansékningar om fullskaliga
partnerskap godkidnda under hdsten, trots att
pandemin hindrat dem att métas fysiskt.

Parallellt med utvecklingen av det férsta nitverket
t6r manskliga rittigheter genomférdes rekrytering
t6r en andra omging i sédra Afrika. De forsta
Forberedelserna har inkommit under hosten

och en kickoff for nitverket arrangerades under
slutet av aret. De sista Forberedelserna forvintas
inkomma under bérjan av 2022, totalt vintas den
andra omgangen innefatta 15 kommuner inom sex
Forberedelsert.

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI
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Inom nitverket jimlik hilsa ingér tre svenska
regioner med deras partners 1 Kenya och Uganda.
I samverkan med I'TP och KC utvecklades och
genomfordes en utbildningspilot £6r styrgrupperna,
”Ledarskap for jamlik hilsa”. Utbildningen anvinde
nya verktyg och metoder for foretridarna att
arbeta med dmnen sa som Agenda 2030, jamlik
hilsa, demokratiska dilemman och minskliga
rittigheter.

Genom samarbetet med Sida Partnership Forum
om informations- och kommunikationsinsatser har
ICLD genomfért en pilot didr 1 792 tkr beviljats
till svenska kommuner och regioner. Kommunala
partnerskap har utvecklat stbdmaterial och rutiner
for att administrera medel for insatserna, si som
bedémningskriterier, blanketter, klassificerings-
underlag och en uppféljningsenkit. Kommunerna
i piloten har genomfért en ling rad insatser fOr att
kommunicera svenskt utvecklingssamarbete riktade
gentemot svenska mélgrupper. De redovisade sina
resultat till ICLD vid arsskiftet, vilket kommer
att rapporteras till Sida genom en slutrapport i
mars 2022.

Under digitala Almedalen bidrog KP tillsammans
med KC till tvd Local Democracy Talks om klimat
och ungdomsdelaktighet, som genomférdes under
ledning av Kunskapscentrum med stéd fran KP.

Covid 19-pandemin har precis som under
féregdende dr utgjort en svar utmaning f6r manga
kommuner inom kommunala partnerskap. Vissa
partnerskap har funnit sig till ritta med digitala
arbetssitt som en tillfallig dtgdrd, medan andra
har hindrats att ta sitt arbete framat. Hindren
som pandemin och restriktioner utgjort har
inneburit att manga resultat inom programmet
forsenats och att kommuner inte har kunnat
nyttja beviljade medel £6r poster sa som resor,
kost och logi. De stédinsatser som har getts till
kommuner inom nitverken har varit avgérande £6¢
att dessa kommuner har anslutit till programmet
och utvecklat nya Férberedelser och projekt.
ICLD:s nya arbetsmodeller och det anpassade
stodet till aktiva kommuner som har utvecklats
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under aret ger férutsittningar for mer resilienta
partnerskap med storre mojlighet att uppnd goda
resultat under kommande ar, 4ven under osikra
omvirldsforutsittningar.

Internationella utbildningsprogram
Genomforandet av ICLD:s internationella ut-
bildningsprogram har dominerats av digitala
workshops under 2021. Totalt har 25 workshops
genomforts, varav 23 digitalt eller hybrid och tva
fysiskt pd plats. Programmens f6rméga till snabb
omstillning innebar att enbart tva planerade
workshops for aret behévde skjutas fram till 2022
pé grund av covid-restriktioner. Vanligtvis har
deltagarna f6ljt utbildningarna via konferensrum
i sina niromriden eller frin sina hem. De fem
Sverigefaserna genomférdes dven digitalt. I'TP:s
handldggare har ambitionen att beséka verksam-
hetschefer och politiker i deltagande kommuner
i samband med workshops for att stirka teamen
i deras forindringsarbete. Under pandemin har
detta frimst skett genom digitala traffar.

Den digitala omstillningen har inneburit ut-
maningar att fa deltagarna att anvinda olika digitala
verktyg f6r att tillgodogdra sig utbildningen fullt
ut, men ocksd mojligheter att préva nya verktyg
och metoder. Enheten har med hjilp av insikter i
spelpsykologi och gamification-design engagerat
deltagare for att goéra intressantare, tydligare och
mer meningsfulla 6vningar. Programmet HRBA
nyttjade exempelvis den digitala plattformen
Gathertown dir deltagare inbj6ds att interagera i
virtuella rum utifrdn tematik och intresseomriden.
Vissa si kallade hybridlésningar har dven prévats,
dir deltagare samlats regionalt nir restriktioner tillatit
och utbildningar sints fran distans, med stérre
roll £6r mentorer pa plats att facilitera. De interna
digitala systemen har dven utvecklats under dret
tor att skapa battre mojligheter £6r I'TP att via
ICLD:s fd in ans6kningarna i systemet FRANK

I likhet med 6vriga verksamhetsgrenar har I'TP
bidragit till nya integrerade arbetsmetoder inom
ramen for ICLD:s natverk.

ITP har medverkat i utvecklingen och genom-
férandet av fem utbildningsmoduler inom Ledar-
skap for jimlik hilsa och utformning av digitala
moduler 1 ICLD:s nya liroplattform Learnpress.
Utvecklingsarbete har

dven skett for ytterligare ett skriddarsytt I'TP-
program riktat till lokalpolitiker och tjinstepersoner
som ingar i férsta omgangen av nitverket for
minskliga rittigheter. Programmet dr en vidare-
utveckling av det nuvarande programmet Leadership
in Local Governance och kommer att pdborjas under
2022 under namnet “Inclusive Local Governance”.

Genom nira samarbete med kommuner och
regioner har nya pedagogiska komponenter till
programmen kunnat utvecklas. Inom ramen f6r
projektet “Det kénade landskapet” spelade ITP
in en film ihop med Umea kommun for att visa
kommunens arbete med jamstilldhetsintegrering
i stadsmiljon. En film om arbete med dtervinning
och medborgardialog producerades tillsammans
med Gistrike Atervinnare och Realgymnasiet i
Gavle. Filmerna har I6pande anvints i utbildningar,
vilket gett ett sdrskilt viardefullt komplement nar
fysiska studiebestk inte varit genomférbara.
Fysiska och digitala kommunbesék ger méjlighet
att langsiktigt utveckla och stirka relationer med
kommunerna, vilket har varit sarskilt vardefullt i
det hir fallet med Umea kommun, men dven med
internationella kommuner sd som Sunday River
Valley i Sydafrika som nu gatt med i MR2-ndtverket.
De uteblivna fysiska Sverigefaserna har medfort
att inga gemensamma kommunbesék med KP
kunnat genomféras, dock har information om
KP kunnat ges vid digitala workshops.

Andra pedagogiska inslag har kunnat utvecklas
genom inspiration frin nya samarbetsaktorer.
Flertalet medarbetare inom I'TP och KP utbildade
sig till demokratifitness-instruktérer, under ledning
av Demokratiscenen i Danmark. Vid utbildningar
har pass genomforts med trining i ndgon av de tio sa
kallade demokratiska musklerna. Passen har anvints
vid de fysiska utbildningarna i Nordmakedonien och
Tanzania, dir aktivt lyssnande prévades.
Ovningarna anpassas till att deltagarna ska kunna
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anvinda kunskaperna i sitt arbete och vintas bli
ett dterkommande inslag inom de internationella
utbildningsprogrammen.

Under varen 2021 kom ett gemensamt grésrots-
initiativ fran I'TP-deltagare och alumner att métas
over programgrinser och fora dialog om sambhills-
problem som forvirrats f6r lokaldemokrati och
framforallt kvinnor i kolvattnet av Covid 19-
pandemin. Initiativet utmynnade i seminarieserien
”ICLD Local Democracy Cross Pollination Seminar”
som genomfordes vid tva tillfillen i juni och
oktober. Seminarierna kretsade kring hur samhalls-
problem sa som konsrelaterat vald, arbetsloshet och
ekonomisk utsatthet kan adresseras med ”Gender
responsive budgeting” och ”Advancing women’s
economic empowerment in local democracies”.
Aktiviteten inom ICLD:s alumniprogram har gjort
att I'TP kan aktivera och engagera fler deltagare,
totalt 402 jaimfor med 240 foregaende ar.

Kunskapscentrum

Under 2021 har Kunskapscentrum fort samman
forskare och praktiker genom ICLD:s nitverks-
modell, webinarier, forskningsprojekt och genom
att skapa nya métesformer och verktyg. Genom KC
har sex forskare arbetat med att ta fram tio “teaching
cases” om dilemman kopplade till minskliga
rittigheter och lokal demokrati. Inom detta har
dven “good practices” f6r MR-stider i Afrika
identifierats. Syftet dr att skapa 6kad forstielse och
moéjliggdra reflektion kring komplexa dilemman
inom dessa fragor. Casen kommer frimst att
anvindas i utbildningssyfte inom nitverken, men
dven i andra delar av ICLD:s program.

Som en del av KC:s roll att géra forskning mer till-
ginglig f6r beslutsfattare publicerades 14 policy briefs
direkt kopplade till kommuners reella utmaningar.
Diribland finns teman sa som Minskliga ritticheter
i Gaborone och Johannesburg, sociala normers
roll i att bekdmpa korruption och hur mer jimlika
och kvalitativa lokala budgetprocesser kan inrittas.
Dessa publikationer innehaller rekommendationer
och diskussionsfrigor riktade till beslutsfattare.
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Tillsammans med samarbetsparter virlden 6ver
arrangerade ICLD under édret sex Local Democracy
Talks med teman sd som ungdomsinflytande,
jamlikhet, medborgarbudget och klimatatgirder.
Under panelsamtalen har politiker, aktivister,
projektledare, religitsa ledare och representanter
frin UCLG och IOPD delat erfarenhetet, kritik och
goda exempel runt dessa fragor utifrin perspektivet
frin den lokala demokratin. Totalt bland de 29 panel-
deltagarna fanns 15 politiker fran fem olika linder.

Kunskapscentrums viktiga roll att f6ra samman
forskare och praktiker syns tydligt i konceptet
Local Democracy Labs. Under en timme har
forskare och lokala beslutsfattare triffats for att
diskutera 16sningar till komplexa problem. Under
2021 arrangerades tre labs f6r 16 kommuner fran
KP och ITP som férberedde frigor till inbjudna
forskare 1 ICLD:s nitverk. Totalt deltog 51 forskare
och lika manga kommunféretridare under triffarna.

Tillsammans med UN Habitat och UCLG arran-
gerades ett panelsamtal pd temat “More than Good
Goals”. I'TP-deltagare och alumni fick dar lira
sig om erfarenheterna frin Malmé, Riga, Buenos
Aires, Moskva och Kapstaden om att genomféra
Voluntary Local Reviews (VLR) om Agenda
2030. En video och policy brief utvecklades om
hur kommuner kan anvinda ett digitalt verktyg
tor att identifiera konflikter och synergier mellan
deras projekt och Agenda 2030. Ett forsknings-
projekt om VLR och lokal demokrati inleddes till
toljd av det stora intresset.

Under dret har ICLD utvecklat samarbetet med
lokala universitet i samarbetslinderna genom att
teckna avsiktstérklaringar med 14 olika universitet.
Av dessa finns 4tta i sédra Afrika, tre i Ostafrika,
tva i Osteuropa och ett i Asien. Syftet med dessa
samarbeten dr att bredda ICLD:s forskningsnitverk
och ge storre méjlighet till att koppla samman
forskare och beslutsfattare pa lokal nivd i ICLD:s
samarbetslinder. I mars engagerades en kickoff
med 32 forskare for att diskutera mojligheter att
utveckla arbetet med lokal demokrati i samverkan
med ICLD. Triffen bidrog till framtagandet av
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en ny metod for datainsamling, Conditions of
Local Democracy (CLD), som ska testas 2022 1
samverkan med universitet. Som en del av CLD
planerades att tio stipendier for faltstudier ska
delas ut till studenter i sddra och 6stra Afrika,
under 2021 har detta forberetts och stipendierna
kommer att delas ut under 2022.

Under hosten genomférdes en kick-off £6r ICLD:s
program for stipendier f6r faltstudier. Stédet £6r
masterstudenter att genomfora faltstudier kunde
aterupptas i takt med att reserestriktioner littades.
Av totalt 27 ans6kningar fran studenter pd svenska
universitet beviljades elva stipendier pa 20 tkr £6r
att under viren 2022 samla in data pa plats hos
ICLD:s samarbetslinder. En hybrid workshop
arrangerades 1 Lund ddr stipendiater, ICLD-
personal och inbjudna experter diskuterade malbild
och hur forskningen kan anpassas for att bittre
frimja lokal demokrati.

Fem av ICLD:s finansierade forskningsprojekt har
under aret gjort utbildningsinsatser relaterat till
ICLD:s demokratiska kdrnvirden till ITP- och KP-
kommuner. Bland annat genom utveckling av nya
policy briefs och presentation av forskning for flera
ITP-program. Tva forskningsprojekt har férsenats
med anledning av pandemin och firdigstills 2022.

Kunskapscentrum har under édret utvecklat nya
metoder for baselines pd individnivd och organi-
sationsnivd som kommer att anvandas for alla KP
och ITP med start 2022. En KAP-enkit har borjat
utvecklas for att bittre kunna spegla skiften i
kunskap, attityd och praktik hos deltagare inom
ITP och KP. Féljeforskning dr en viktig komponent
i programutvirdering. Under 2021 har en félje-
forskare varit knuten till ITP-programmet Lead-
ership in Local Governance under 12 manader.
Forskaren har deltagit pa workshops och genomfort
intervjuer med chefer vid samtliga berérda kom-
muner. En rapport ska fardigstillas i bérjan av 2022.

En viktig roll f6r KC ir att skapa och sprida ny
kunskap om effekterna av ICLD:s insatser. Tva
studier har paborjats for att ge storre forstaclse

om hur KP-deltagare anvinder kunskap och
fardigheter i sina projekt och for att utveckla tva
learning cases om effekterna f6r KP-projekt pa
samhillsniva. Dessa genomfoérs 1 Lusaka i Zambia
och Vushtrri i Kosovo. KC har ocksa pabérjat
foljeforskning om piloten Integrated Approach
som slutfors 2022.

ICLD erbjuder forskare en métesplats inom
verksamheten genom det nitverk av radgivande
experter, Advisory Group (AG), som spelar en
viktig roll f6r att ge hela organisationen rad i
strategiska Gverviganden, forskning och konkret
programinnehall. Arets moten med AG genom-
fordes digitalt.

VIKTIGA FORANDRINGAR | VERKSAMHETEN

I dialog med Sida beslutades att avtalsférlingningen
som tecknades i oktober 2021 f6r avtalsperioden

2022 ska bygga pa en uppdaterad férindringsteori

och resultatmatris.

Verksamheten har under 2021 hanterat ett stort antal
personalférindringar. Erfarna medarbetare valde
att byta arbetsgivare och flera nyckelpositioner, sa
som kvalitetstrateg, ekonomichef och program-
handliggare for internationella utbildningsprogram
limnades vakanta under delar av dret. Att rekrytera
och utbilda nya medarbetare under pandemin har
gett flera medarbetare en tillfdlligt 6kad arbetsbe-
lastning,

Under 2021 avslutades det sirskilda projektstodet
till erfarenhetsutbyte mellan Sverige och Ryssland.
Oxford Research limnade en positiv rapport
kring programmets mojligheter att skapa 6kad
inkludering av marginaliserade grupper 1 savil
Sverige som i Ryssland.

Ett fornyat avtal med Sida Partnership Forum gav

ICLD mgijligheten att pabérja en rekrytering av en
kombinerad programhandliggare/kommunikator
for att arbeta med uppfdljningen av informations-
och kommunikationsstddet till svenska kommuner
och regioner.
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MALUPPFOLINING GENOM NYCKELTAL OCH
INDIKATORER

ICLD har dven under 2021 fortsatt sitt arbete med
att utveckla verksamheten kopplat till styrelsens
faststillda mal 2025-dokument. Behovet av att
optimera resultaten i de kommunala partnerskapen
genom samverkan éver enhetsgrinserna har
sdrskilt lyfts fram.

Verksamheten styrs utifran strategin (2016—2021)
som ir faststilld av Sida. En sirskild bilaga f6r
dessa resultat skickas arligen till Sida som kom-
pletterande underlag till verksamhetsberittelsen.

VIKTIGA DELMAL

ICLD:s ambition &ver strategiperioden har varit att
bidra till att kommuner och regioner i Sverige och
i samarbetslinder 1 Afrika, Asien och Europa har
utvecklats i en positiv demokratisk riktning, samt
att 6kade mojligheter getts for medborgarna att
ha inflytande i det beslutsfattande som berdr dem.

ICLD har valt att inte formulera konkreta aggre-
gerade delmal f6r respektive ar under strategiperi-
oden med anledning av verksamhetens natur med
variationen mellan partnerskap, skiftande utgangs-
punkterna fér deltagarna i uthildningsprogrammen
och forskningsverksamhet inriktad som st6d till
de andra verksamhetsgrenarna. Snarare sker upp-
foljningen av verksamhetens resultat pd kortare
sikt genom de analyser som dterfinns i verksam-
hetsberittelser och de stérre externa utvéirderingar
som genomférs, varav en utvirdering for hela
strategiperioden genomférs viren 2022. Dessa
grundas i den férandringsteori som ligger till
grund f6r verksamheten. Utifrdn denna teori blir
térekomsten av konkreta férindringar i arbets-
sdtten inom de organisationer som deltar i verk-
samheterna av stor vikt, vilket framgar av upprattad
resultatmatris. ICLD har under 2021 kunnat se flera
exempel pa hur nya arbetssitt utvecklats genom
att kapaciteten 6kat hos deltagare i programmen.
Under 2021 har KC pabériat tva utvirderingar om
hur detta lett fram till utveckling pd samhallsniva.
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3. SYSTEMATISKT OCH LANGSIKTIGT LARANDE

ICLD arbetar enligt resultatbaserad styrning (Results
Based Management, RBM), vilket innebir fokus pa
organisatoriskt lirande och kontinuerligt férbitt-
ringsarbete utifran analyser av producerade resultat.
I verksamhetsplanen och vid uppféljning av verk-
samhetens resultat anvinds begreppsapparaten inom
RBM. Detta innebir att resultat pa ett till tre ars
sikt kallas resultat pa kort sikt (short term outcomes)
och resultat pa tre till fem drs sikt kallas resultat
pa medelldng sikt (medium term outcomes).
Bidraget till resultat pa lingre sikt 4n vad ICLD kan
mita kallas effekter (impact) och den lingsiktiga
samhillsférindringen som ICLD syftar bidra till
bendmns langsiktiga effekter (long term impact).

For att folja upp de inrapporterade resultaten for

2021 stédjer sig ICLD mot en matris som bygger
pé de fyra aspekter av lokal demokrati som redogdrs
t6r ovan: jamlikhet, delaktighet, transparens och

ansvarsutkrivande, och tre insatsomraden: kapacitet,
medvetenhet och stéd. Med utgangspunkt i dessa
omridden féljer ICLD upp resultat som avser hur

konkret kunskap kan genereras och omvandlas till
utvecklade arbetsmetoder inom de organisationer
som ICLD:s deltagare foretrader.

ICLD har valt att f6rstd kapacitetsdkning pa or-
ganisatorisk nivd som den utstrickning till vilken
utvecklade arbetsmetoder sprids och kan anvindas
for att utveckla dven andra delar av organisationen
dn den som varit omedelbart involverad i projekt-
aktiviteterna. Exempelvis kan ett projekt fokusera
pé framtagande av likabehandlingsplaner, antidiskri-
mineringspolicys eller handbdcker f6r bemétande
av medborgare. ICLD ser det d4 som ett tillfred-
stillande resultat om dessa sprider sig till si manga
relevanta forvaltningar eller avdelningar som mojligt.
Nuvarande resultatuppfoljning bygger dirfor i
huvudsak pi att £6lja upp i vilken utstrickning
detta sker.

Nedan kommer nagra exempel pa hur verksamheten
drar lirdom av partnerskapen, men en sirskild
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bilaga for ett stérre urval av resultat och analys
sinds till Sida som kompletterande underlag till
verksamhets-/forvaltningsberittelsen arligen.

Kommunala partnerskap

Under 2021 insindes rapporter f6r 18 projekt och
fem styrgrupper inom kommunala partnerskap.
Av projekten var sju slutrapporter och elva del-
rapporter. I rapporterna soks resultat som visar
pa hur berérda lokala och regionala politiskt styrda
organisationer i samarbetslinderna ska verka for
de fyra demokratiska kidrnvirdena och hur vil de
har integrerat dessa i den egna organisationen.
Det férhallandevis laga antalet rapporter for dret
beror till stor del pa konsekvenserna av Covid
19-pandemin, som har gjort att manga partnerskap
har skjutit fram sina aktiviteter och darfor dven
avvaktat med rapportering. Siledes innebir detta
en resultatférdréjning f6r de partnerskap som
redovisar senare. Av de partnerskap som slutrap-
porterade uppvisar dock samtliga att de har uppnitt
resultat genom sina projekt inom nagot av de fyra
demokratiska kdrnvdrdena. Resultatanalysen visar
ocksa att det har skett en institutionell integrering
av kirnvirdet atminstone till natligegande enheter/
avdelningar och inte enbart i projektomradet.
Kommunala partnerskaps starkaste resultatomrade
ar delaktighet, dir alla slutrapporterade projekt
redovisar resultat och 94,4% av alla rapportet,
delrapporter inrdknat, har uppnatt resultat. Den
torhallandevis hoga siffran speglar det stora engage-
manget bland kommuner f6r frigor runt medborgar-
dialog och inkludering i den lokala demokratin av
grupper som ofta riskerar att hamna utanfor, sa
som unga, kvinnor och funktionsvarierade.

Under 2021 har 85,7% av de slutredovisade projekten
uppnitt resultat inom kirnvirdet transparens, med
ett snittvirde av integrering i den egna organisa-
tionen pd 2,29 (pé en skala dir 1 dr enbart inom
det egna projektomradet och 5 dr fullstindigt
integrerat i hela organisationen).

Partnerskapet mellan Yogyakarta och Region

Viisterbotten har rapporterat starkast resultat inom
omridet med en integrering av transparens inom
hela organisationen. Den starka institutionella
integreringen av transparens som de har uppnitt
genom sitt projekt Towards a democratic and equitable
health service har dessutom anvints i arbetet med att
hindra smittspridning av Covid-19. Parterna har
arbetat med malsittningen att skapa en mer transparent
hilsomyndighet, dir det finns politisk vilja och
verktyg att dela sjukdomsrelaterad information sd
som sjukdomsstatistik, prognoser och beslut om
térebyggande aktiviteter till medborgaren. En del
av arbetet syftar ocksa till att skapa transparenta
kanaler som méjliggdr for invanaren att paverka
beslut. Under projektets andra ar ldg fokus pa ut-
veckling och implementering av en geodatabas med
tillhérande plattform f6r informationsspridning
om folkhilsofrdgor och riskinformation angaende
utbrott av denguefeber. Nir det tredje och sista dret
inleddes sa forindrades projektets forutsittningar
i och med utbrottet av pandemin. Arbetsgruppen
stillde om och kunde anvinda det system man
utvecklat £6r information och prevention av dengue-
feber till att kommunicera covidinformation Sppet
till medborgarna, bland annat genom en kartbaserad
applikation som visualiserar hur manga positiva
covidfall som finns inom en viss radie fran en
specifik geografisk punkt. Partnerskapets resultat
visar hur stirkt kapacitet i lokala demokratiska
processer kan bidra till mer resilienta kommuner i
krissituationer och generera viktiga ovintade resultat
som kommer kommunen och medborgarna till nytta.

For att lingsiktigt uppné férindring 6ver hela
regioner ricker det inte med att enbart generera
resultat i de kommuner ddr ICLD idag dr verk-
samma. Starka resultat i en kommun involverad i
ICLD:s program ska kunna spridas och replikeras
av andra kommuner. Partnerskapet mellan Lusaka
City Council i Zambia och Malmé har under dret
lyckats sirskilt vl med att na ut till fler kommuner
med sina resultat. I deras projekt dr miélsittningen
att 6ka kommunernas kapacitet for att inkludera
unga i sitt klimatarbete, samt utveckla strategier
att ta vara pa ungas perspektiv och potential. I
rapporteringen for féregiende ar, 2020, beskrevs
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hur en modell f6r ett ungdomsrad etablerats i Lusaka
och att projektet har bidragit till en 6kad medvet-
enhet och intresse for behovet av att inkludera
unga i beslutsprocesser. Ungdomsradet ”Junior
council” 4r modellerat efter Lusakas City Council.
Diirfor tillsattes ocksa en ”junior mayor” och
“councillors” som representerar ungas roster for
olika avdelningar i férvaltningen. Under 2021 har
framstegen f6r ungdomsdelaktighet i Lusaka legat
till grund f6r en ny checklista f6r ungdomsdialog.
Checklistan dr ett verktyg som kan anvindas av
andra kommuner for att inkludera barn och unga i
fragor som berér dem. Denna lyftes fram av Lusaka
City och delades ut till féretradare frin kommuner
ialla delar av landet i samband med arskonferensen
for Loocal Governments Association of Zambia
(LGAZ), dir ICLD nirvarade. Checklistan belyser
processer och tillvigagangssitt for att uppna
inkludering av unga i beslut pa lokal niva och i
medborgardialog mellan tjanstemidn och unga.
Sammantaget sa har projektets resultat bidragit
till att stdrka ungas rést och méjlighet att halla
politiker ansvariga gentemot sitt dtagande att
inkludera ungas réster i sitt beslutsfattande.
Resultaten frimjar siledes flera kirnvirden, som
jamlikhet, delaktighet och ansvarsutkrivande.

Som framgar av diagrammet nedan sd har resultat
inom omradena transparens och ansvarsutkrivande
historiskt sett varit svdrare att uppnd, alternativt rént
mindre intresse som utgangspunkt for samarbeten, dn
resultat inom omradena jimlikhet och delaktighet.
Det kan finnas flera foérklaringar till detta, bland
annat kan det antas finnas en ovilja att exponera
problem inom just dessa omriden for politisk
opposition och internationella samarbetspartners.
ICLLD kan dock konstatera att det har skett en
Okning inom bada omrddena under strategiperioden,
vilket 4r en trend som fortsitter 2021. En storre
andel partnerskap har natt resultat inom transparens
och ansvarsutkrivande. Den positiva trenden
sammanstimmer med att KP och ITP forstarkt
utbildningsinsatser inom samtliga kirnomraden
gentemot deltagare. Darfor dr det viktigt att ICLD
fortsitter vidareutveckla utbildningsinsatser inom
de tva kdrnvirdena med historiskt svagare resultat.
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ANDELSPROJEKT SOM RAPPORTERAT RESULTAT INOM
RESPEKTIVE RESULTATOMRADE, 2016-2021

19%

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Jamlikhet Delaktighet

Internationella utbildningsprogram

Under 2021 slutrapporterades 40 forindringsprojekt
inom ITP. ITP-programmens arbete mot mal-
sittningen att strategiskt férmedla kunskap och
metoder om samtliga fyra kirnvirden till deltagarna
har genererat en jaimn maluppfyllelse. Mdnga
deltagande kommuner har uppnatt resultat inom
flera kdrnvirden, vilket syns 1 den aggregerade
rapporteringen dir det rapporterats resultat frin
minst 85% av projekten inom varje enskilt kdrn-
virde. Maluppfyllelsen héller sdledes en jimnare
nivé for alla fyra omraden édn tidigare ar, fram-
torallt forklaras detta med att transparens och
ansvarsutkrivande ligger pd en jaimnare nivd med
jamlikhet och delaktighet jaimfoért med tidigare ar

Inom kidrnvirdet jimlikhet har 88% av I'TP-
rapporterna redovisat resultat under 2021. Deltagarna
i programmen har vid den sista workshopen sirskilt
fatt analysera och redovisa hur deras projekt
péaverkar inkludering och jaimlikhet. Under aret
identifierade och utvecklade I'TP éverférbara goda
exempel inom kirnvirdet jimlikhet som kan
replikeras i andra kommuner. Ett sdrskilt anvindbart
verktyg baserades péa de goda resultaten fran del-
tagarna i Machakos 1 Kenya. I sin férindringsprocess
Gender mainstreaming in Public Transport in Machakos
Connty har teamet genomfort sikerhetsvandringar,
“public safety walks”, £or att identifiera problem-
omrédden dir risker f6r Gvergrepp och trakasserier
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mot kvinnor behover minskas. Diarefter har
intressentforum genomférts £6r att inkludera
lokala organisationer och grupper till att diskutera
rapporterna, validera slutsatserna och planera
atgirder. I samverkan med KC utvecklades och
publicerades ett verktyg f6r andra kommuner att
replikera modellen och genomfdra egna public
safety walks for att skapa tryggare miljder £6r
marginaliserade gruppet.

Transparenta beslutsprocesser och informations-
fléden dr avgdrande for medborgares mojligheter
att kunna delta i demokratin pa ett vilinformerat
sitt. I linje med den 6vergripande malsittningen
att férmedla kunskap om demokratins kirnvirden
ska alla deltagare lira sig om sitt att stirka trans-
parens i deras kommun. Det har i stor utstrickning
lyckats bland de slutrapporterade projekten.
Under 2021 har 85% av I'TP-deltagarna lyckats
adressera resultatomradet inom sina projekt, vilket
ar nagot hogre dn féregaende ar. Rapporterna visar
ett medelvirde for integrering i den egna organisa-
tionen pa 2,33, vilket innebir att de flesta projekten
har lyckats integrera resultaten £6r transparens till
en eller flera nitliggande enheter/avdelningar i den
egna organisationen. Resultaten inom transparens
styrker att utbildningsprogrammen lyckats stotta
fler team till att gora insatser for transparens, dven
om den interna integreringen inte sker till hela
organisationen. Ett exempel pa hog integrering av
transparens i den egna organisationen har dock
uppnitts av Muranga County i Kenya inom
programmet Leadership in Local Governance.
Inom sitt projekt fokuserade de pa att ge stod till
kollegor i kommunen sa att de i sin tur kunde
problematisera, hantera och kritiskt granska in-
formation som gar in och ut frin kommunen. En
sirskild kundtjinst har inrittats pd central niva ge
medbotgare svar pa vad som hinder i kommunen
och inritta en héllbar hantering av klagomal. For
att na ungdomar bittre finns kundtjinsten dven pa
WhatsApp och Facebook. Kundtjinsten upprittar
kvartalsrapporter som sedan analyseras och
diskuteras med lokala grupper, sa som ungdomar.
Exemplet visar hur team bade kan sprida trans-
parenta arbetssitt till kollegor och hur kommuner
kan institutionalisera transparenta processer.

Kunskapscentrum

Kunskapscentrum bidrar till ICLD:s évergripande
resultatuppfyllnad, bland annat genom att tillféra
forskning och expertis inom ICLD:s fyra demo-
kratiska kdrnvirden till programverksamheten inom
KP och ITP. Detta sker genom att sammanfora
forskare och praktiker och genom publikationer
som anpassas till praktiker som malgrupp. KC delar
iven kunskap om de fyra kirnvirdena genom att
dokumentera, analysera och sprida forskning omdem.

Inom kirnvirdet jaimlikhet har KC bidragit till goda
resultat genom att stirka och sprida resultaten f6r
teamet Machakos County inom ITP:s Gender
Mainstreaming Programme. Under ett Local
Democracy Lab sattes I'TP-deltagarna fran kom-
munen i kontakt med den kenyanska civilsamhalles-
organisationen The Flone Initiative som arbetar f6r
att frimja trygga miljder £6r kvinnor. Organisationen
kunde st6tta Machakos i att intervijua viktiga intres-
senter inom kollektivtrafiken. Deltagande i labbet
gav Machakos tilleang till forskning om olika metoder
for att 6ka kvinnors sikerhet i kollektivtrafiken,
vilket kom till direkt nytta i deras férandringsprocess.
Under ledning av KC utvecklades en publikation
med konkreta verktyg £f6r hur andra kommuner
kan anvinda trygghetsvandringar som del i att hitta
och atgirda platser i stadsmiljén som kan vara risk-
fyllda t6r kvinnor, aldre eller funktionsvarierade.
Verktyget har redan anvints av I'TP- deltagare i
Dar es-Salaam, Tanzania. Deras projekt visar hur
KC:s bidrag till att skapa métesplatser mellan forskare
och praktiker kan stirka resultaten f6r de demo-
kratiska kdrnvirdena inom ett I'TP och omvandla
dessa till replikerbara verktyg som kan nyttjas av fler.

Forskare fran ett ICLLD-finansierat forskningsprojekt
i Nordmakedonien har under 2021 anvint sina
forskningsresultat till att frimja transparens i budget-
processer pé lokal nivd. Genom en medborgar-
undersokning har projektet kunnat pavisa att 6kad
transparens i den lokala budgetprocessen ocksa leder
till stérre néjdhet hos medborgare med budgeten.
For att viacka allmin diskussion om vikten av
transparens pa lokal niva har forskarna upprittat
ett transparensindex f6r budgetprocesser i Nord-
makedonien, dar alla kommuner i landet rankas
utifrin sin niva av transparens. Forskarna har i sin
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rapport utvecklat konkreta forslag f6r hur kommuner
kan skapa en medborgarvinlig budget som dr littare
att forsta. Under en I'TP-workshop i Skopje 1 augusti
delade forskarna sina slutsatser for deltagarna och
arrangerade en rollspelsévning med deltagarna
som visade hur 6kad transparens kan bidra till
Okad delaktighet och jamlikhet. ICLD-finansierad
forskning som utgér fran teman och perspektiv
med hog relevans for praktiker pa lokal nivd kan
siledes bidra till att frimja de demokratiska kdrn-
virdena inom ICLD:s samarbetslinder.

Utdver projektet i Nordmakedonien har fyra andra
av ICLD:s finansierade forskningsprojekt ocksa
gjort utbildningsinsatser under aret relaterat till
ICLD:s kirnomriden till I'TP- och KP-kommuner.
Bland annat genom utveckling av nya policy briefs
och presentation av forskning for flera I'TP-program.
"Tva forskningsprojekt har férsenats med anledning
av pandemin och tillhérande restriktioner.

Agenda 2030 har stor betydelse f6r ICLD:s verk-
samhet och for utvecklingen i ICLD:s samarbets-
linder. Uppfyllandet av milen 4r i h6g grad kopplat
till implementeringen av utvecklingsprocesser pa
lokal niva. Malen i sig utgor ocksa ett gemensamt
sprak for forindringsaktérer i hela virlden.
ICLD:s projekt stodjer hallbarhetsmalen i varierande
grad, savil partnerskap som I'TP-projekt bidrar
till uppfyllandet av malen 1 Agenda 2030. De mal
som har starkast koppling till verksamheten ér
mal 5, 10, 11 och 16. Det ar inte forvanande di
ICLD arbetar aktivt med jimstilld hetsprojekt
inom samtliga tre verksamhetsgrenar, bedriver ett
utbildningsprogram inom omradet hallbar stads-
planering samt arbetar aktivt med fragor som rér
inkluderande god samhillsstyrning, inkludering,
transparens och ansvarsutkrivande. Genom KC:s
framtagande av utbildningsmaterial till KP- och
I'TP-deltagare har flera deltagare kunnat analysera
hur deras projekt paverkar malen i Agenda 2030
positivt eller negativt. Medvetenhet om detta i
projektplaneringsfasen 6kar deltagarnas férmaga att
planera for att mildra konflikter och stirka positiva
effekter i relation till agendan. I férlingningen
stirker det ICLD:s sammantagna bidrag till de
globala hallbarhetsmalen.
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AVVIKELSE MELLAN BUDGET OCH UTFALL
Den totala avvikelsen mellan budget och utfall 4r
minskade kostnader som uppgar till 13 390 tkr. Av
detta ingdr kdrnstédets avvikelse med 11 460 tkr
varav 8 512 tkr dr utbetalda bidrag till de kommunala
partnerskapen och 2 949 tkr tillhér genomférande
av karnverksamhet. Resterande avvikelser hirrors
till projekten i Ryssland som avslutades den 30
juni 2021 med 1 693 tkr, samt Zimbabwe med
236 tkr. For projektet om informations- och
kommunikationsstéd genom Sida Partnership
Forum har ICLD inga kostnader eller budget for
ar 2021. De kommunala partnerskapen har under
2021 fortsatt paverkas av pandemin och kommunerna
har bett om respit f6r redovisningarna. Det innebir
ett hégre belopp finns ackumulerat framgent och
har dven inneburit att kommuner inte s6kt nya
projekt i samma utstrackning. I'TP har stillt om
sin verksamhet och genomfért majoriteten av de
planerade workshops, hybrider i de fall dir rese-
forbud varit ett faktum och fysiskt nir grinserna
har Sppnat upp igen. Avvikelsen som ger minskade
kostnader inom ITP beror pa att program till stor
del varit digitala.

ARETS UTFALL | RELATION TILL

STRATEGI 2016-2021

Utifran ett budgetperspektiv har verksamheten,
med undantag f6r de kommunala partnerskapen,
nétt sina mal utifrdn den strategi som godkints av
Sida. Pandemin har inneburit att de kommunala
partnerskapen har haft stora utmaningar att
genomfora och slutféra projekten. Det gor att det
finns ett stort antal 6ppna oavslutade drenden
med en beviljad budget pa motsvarande 77 mkr.
En positiv trend med ett stort antal férberedelser
innebdr forvintningar pd att beviljade medel
kommer nyttjas. Férutom pandemin sa dr det upp-
enbart att en ny politisk miljo, stérre utmaningar
for interna vilfirdsfragor, 6kad medvetenhet
kring flygets klimatpaverkan och att ett flertal
linder, dir verksamheten bedrivs, har en negativ
demokratiutveckling kan utgora skil till minskat
engagemang, Utmaningarna till trots sa dr de flesta
av programmens deltagande svenska kommuner
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och regioner ndjda med sina resultat i de genom-
férda projekten. Den ackumulerade anvinda
volymen 4r knappt 50% av den totalt beviljade.
Det stora antalet beviljade férberedelser det senaste
aret indikerar att det finns undetlag for ett stort
antal framtida starka kommunala partnerskap.

ARETS VERKSAMHETSRESULTAT | RELATION
TILL ICLD:S LANGSIKTIGA MAL

ICLD:s langsiktiga mél under strategiperioden
2016—2021 ir att frimja utvecklingen av lokal
demokrati i ett urval av linder i Afrika, Asien och
Europa. Insatserna ska sammantaget bidra till att
medborgare i samarbetslinderna har inflytande i
utformandet av service genom att vil fungerande,
demokratiska och transpatenta politiskt styrda organ
finns pa lokal och regional niva. Fér att uppna malen
arbetar ICLD genom partnerskap, utbildningsin-
satser och forskningsstod. Vid 2021 érs utging hade
ICLD sedan starten ar 2009 beviljat 539 miljoner
kronor for fler dn 700 ans6kningar till programmet
Kommunalt partnerskap. Under samma period,
2009-2021, har ICLD satsat 154 miljoner kronor
pa att genomféra sammanlagt 36 internationella
utbildningsprogram. Dirtill har ICLD under aren
2009-2021 beviljat medel till 26 forskningsprojekt
uppgiende till ssmmanlagt ca 26 miljoner kronor.
Vid 2021 ars fanns 123 6ppna drenden for projekt,
styrgruppet, forberedelser, utveckling/ breddning
och spridning mellan svenska och internationella
samarbetsparter 1 samtliga ICLD:s samarbetslinder.

ICLD har under 2021 kunnat se ett flertal positiva
resultat 1 samtliga geografiska regioner dir organ-
isationen dr engagerad. Ddremot finns naturligtvis
en viss variation mellan linder. I vissa fall har det
gatt att konstatera att den demokratiska utvecklingen,
enligt demokratiindex 2021, 1 nagra av ICLD:s
samarbetslinder utvecklats negativt. Det ser vi som
ett starkt argument for att fortsatta insatser for att
starka demokratiska institutioner och lokal demokrati.

For att 6ka genomslaget av utbildningarna i de
kommuner och regioner som deltagarna kommer
ifran antar ICLD team bestaende av flera personer

ifran varje deltagande kommun eller region till
utbildningarna. I samma syfte antar ICLD repre-
sentanter for kommuner och regioner som redan
har kontakt med ICLD via Kommunalt partner-
skap eller andra utbildningsprogram.

I samband med styrelsens beslut om partnerskapens
mer framtridande roll inom hela organisationen sa
kan nimnas att I'TP-enheten fortsitter det paborjade
arbetet med att 4n mer designa utbildningspro-
grammen fOr att passa de kommunala partnerskapens
behov av utbildning fér 6kad effektivitet och
resultat. Det senaste exemplet dr dels en styrgrupps-
utbildning for regionerna som arbetar inom nit-
verket for jamlik hilsa dels utbildningsprogrammet
“Inclusive Local Governance” som anpassas till
vart kommunala partnerskapsnitverk med temat
minskliga rittigheter.

Coronapandemin har férhindrat resor och studie-
bestk, som dr viktiga inslag for férindringspro-
jekten. Ett stort antal kommunala partnerskap
har dirfér senarelagt delar av sina inplanerade
programaktiviteter, vilket i sin tur medfér en
viss resultatférdréjning fér de program som
berors. Dirtill noteras ett minskat demokratiskt
utrymme, dar auktoritira ledare har tagit pan-
demin som ursikt fér att minska medborgares
demokratiska rittigheter. ICLD har genom att
stdlla om fran analogt till digitalt fortsatt varit
ett relevant och starkt stéd till lokala politiker
och tjinstepersoner som vill verka fér en mer
demokratisk och inkluderande utveckling.

ICLD:s strategi 2016—2021 beskriver att malet for
strategiperioden uppfylls genom att:

* I programmet kommunalt partnerskap knyta
samman lokalt och regionalt politiskt styrda
organisationer i samarbetslinderna med svenska
kommuner och regioner och pa si sitt ge stod
for resultatorienterade och 6msesidigt gagnande
erfarenhetsutbyten.

° Internationella utbildningsprogram stirker
lokala och regionala politiskt styrda organi-
sationer genom utbildningsinsatser riktade till
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forandringsinriktade tjdnstepersoner och
politiker 1 samarbetslinderna.

*  Kunskapscentrum ger stod till forskning
inom omridet lokal demokrati och till-
handa hiller en métesplats f6r forskare och
praktiker.

ICLD bedémer att mélen utifran strategi 2016-
2021 har kunnat uppfyllas trots utmanade och
tuffa omstindigheter.

4, VASENTLIGA HANDELSER EFTER
REKENSKAPSARETS SLUT

Sedan den 9 februari 2022 har de svenska restrik-
tionerna f6r Covid-19 tagits bort och férutsitt-
ningarna for att genomféra erfarenhetsutbyten

i form av kommunbesék inom kommunala partner-
skap och sverigefaser i utbildningsprogrammen
ser betydligt ljusare ut och bor aterigen kunna
genomforas.

Sida har aviserat att framtida kommunala partner-
skapsbidrag ska forskotteras, med start den 1 jan
2023. Det kommer att medfdra stora investeringar
i uppféljningssystem, och nya rutiner f6r kommunala
partnerskap, samt anpassningar av anslagsvolym.

Den eskalerade situationen i Osteuropa har utvecklat
sig till ett fullskaligt krig mellan Ukraina och
Ryssland. Detta kommer forsvdra £6r kommunala
partnerskap och internationella utbildningsprogram
att genomfora sina aktiviteter i Osteuropa som
planerat. Det finns tva pagdende kommunala
partnerskap, samt ett flertal aktiva I'TP-team som
arbetar med férindringsprojekt i Ukraina. ICLLD
har avslutat sitt demokratifrimjande I'TP program
i Ryssland, didr ambitionen om en fortsittning
kan paverkas.
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5. RESULTAT OCH STALLNING

Verksamhetens intikter uppgick till 63 132 tkr
vilket dr en 6kning med 3 572 tkr jimfort med
féregiende dr. Verksamheten dr budgetstyrd utan
eget kapital och balanseras alltid till noll. Intikterna
utgdrs frimst av Sida bidrag, Intikterna édr indelat
i tre former av Sida bidrag. Kirnstédet utgor
92.,7% och projektstod for projekt i Ryssland och
Zimbabwe utgor 7,3%.

Flerarsoversikt 2021 2020 2019 2018 2017
Intdkter 63132 59560 71335 76779 75200
Balansomslutning 37112 38890 43440 46526 16559
Medelantal anstéllda 24 25 21* 24 22

*| slutet av 2019 aterbemannade ICLD ett antal vakanser som paverkade
medelantalet anstallda for helaret, vilket férklarar skillnaden mellan aren.

6. FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Idag lever under 10% av virldens medborgare i en
fullt utvecklad demokrati. Utvecklingen de senaste
femton dren har varit negativ och forskningen visar
att dagens demokratindex ligger pa motsvarande
niva som innan Berlinmurens fall. Behovet att
starka fordndringsaktérer som kan né fram till
medborgarna péd det lokala planet dr storre en
ndgonsin. ICLD dr i grunden baserad pa politiska
beslut om att prioritera demokratisk utveckling och
Okad decentralisering, dir enskilda medborgare
kan ut6va sina demokratiska rittigheter. I en tid
da det demokratiska utrymmet minskar och behovet
av Okad fattigdomsbekdmpning utifrin Agenda 2030
Okar har ICLD en relevant och viktig funktion att
fylla. Att anvinda svenska kommuner och regioner
som en resurs i att skapa en hédllbar virld kommer
dven i fortsdttningen vara viktigt och det gor att
ICLD som aktor kommer att vara starkt efterfragad
ocksi i framtiden.

Den senaste hindelseutvecklingen i Osteuropa
visar att behovet av demokratiinsatser 4r fortsatt
lika stort i vart direkta niromride som i manga
andra delar av virlden. Sammantaget ser ICLD
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att verksamheten ar relevant och fyller en viktig
funktion under ling tid framdt. Som helt statligt
finansierad verksamhet miste dock det alltid ses
med respekt till hur omvirlden utvecklas och
vilka prioriteringar som styr bistandet, vilket dr
den helt avgérande aspekten £6r verksamhetens
framtida utveckling.

7. HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

ICLD:s verksamhet styrs utifran faststilld miljo-
policy som finns pa hemsidan. Ett antal konkreta
mal har faststillts som minskad resurstérbrukning,
ett mer hallbart satt att resa samt att undvika

mat med negativ klimatpaverkan. Den pagdende
pandemin har minskat resandet, vilket ger en miljé
och klimatmissig positiv effekt. ICLD:s metod f6r
fattigdomsbekdmpning kommer framéver innebira
flygresor. ICLD jobbar med internationella program
som kriver att manniskor frin olika linder triffas.
ICLD arbetar aktivt med att lyfta miljé och
klimat i savdl kommunala partnerskap som i sina
utbildningsprogram.

ICLD:s verksamhet virderar bade teoretisk kunskap
och praktisk erfarenhet som visentliga f6r utveckling,
Vianvinder kunskapsutbyte mellan olika linder och
kommuner som genomférs i form av delning av
bista praxis, férindringsprojekt, studiebesdk, fore-
lisningar och workshops. ICLD analyserar 16pande
sin miljdpaverkan utifrin att insatsen ska st i relation
till att uppritthalla goda resultat i verksamheten, dar
verksamheten till sin natur till viss del ar beroende
av resor med flyg. Digitala verktyg kommer med-
verka till att farre resor kommer genomforas.

ICLD arbetar och tar intryck av ICLD:s fyra kirn-
omraden — jamlikhet, deltagande, transparens
och ansvarsutkrivande, i sitt arbete med den
virdegrund som definierar det 6nskvirda arbets-
klimat som ICLD strivar efter. En plats £6r
gemenskap, engagemang och fértroende. Under
aret har medarbetarenkit genomférts med positiva
resultat men det finns omrdden med utvecklings-
potential.

Atg'zirdsplaner har tagits fram for att f6rbittra
arbetsklimatet ytterligare.

ICLD beslutade under 2021 att jamstilldhets-
och mangfaldsarbetet ska vara ett dterkommande
inslag pa en arbetsplatstriff. Flera viktiga initiativ
har tagits for att lyfta mangfaldsfragan dels med
biring pa rekryteringsprocessen till organisationen,
Konkret innebir det att ICLD:s praktikantprogram
som aktivt vilkomnar kandidater med utlands-
bakgrund, dels att ICLD:s resestipendium ar
Oppet dven for internationella studenter.

Atrligen genomférs en lonekartliggning med
ambitionen att verka for en I6nesittning som inte
tar hansyn till kon, utan baseras helt pa kvalitativa
kriterier. I den arligt dterkommande I6nekart-
liggningen kan inga avvikelser baserad pa kén
utldsas. ICLD har kollektivavtal mellan Sobona
och Akademikerférbundet, och det finns en aktiv
lokal fackklubb. ICLD genomfér ett stort antal
kompetenshdjande aktiviteter som att bjuda in
externa foreldsare och forskare som undervisar och
foreldser kring fragor som ir relevanta £6r verk-
samheten, samt erbjuder anstillda kurser och
utbildningar.

Personalens hilsa dr av storsta vikt £6r ICLD.
Initiativ tas till Aterkommande halsoveckor, samt
att uppmuntra personalen att anvinda sig av savil
den avtalade friskvirdstimmen, samt det frisk-
virdsbidrag som varje anstilld har ritt till. Var
tredje ar erbjuds personalen en kartliggning av
sin hdlsoprofil, fér att férekomma sjukdomar

och ohiilsa.

8. FORVALTNING

ICLD ir en ideell férening. Féreningen har tre
medlemmar, dir Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) enligt stadgar har ordférandeskapet och
Lunds universitet (LU) och Region Gotland (RG)
ir de tva 6vriga medlemmarna. Styrelsen har fyra
ledamoter, dir tvé representanter dr utsedda av
SKR och 6vriga tva dr fran respektive medlem
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(LU och RG). Fyra styrelseméten inklusive det
konstituerande moétet genomfdrdes under 2021.

Styrelsen samtliga ledaméter fick f6rnyat fértroende
vid féreningsmétet i april 2021. Styrelsens leds av
ordférande Lena Langlet (SKR). Ovriga ledaméter
ar Marcus Holmberg (SKR), Tomas Bergstrom
fran Lunds universitet och Anna Derwinger-
Hallberg fran Region Gotland. Styrelsens ledaméter
deltog pd styrelsens samtliga méten. Styrelsen upp-
drar till generalsekreterare att leda den operativa
verksamheten. Under 2021 var Johan Lilja organ-
isationens generalsekreterare.

Valberedning till styrelsen kommer frin medlems-
organisationerna sammankallande 4r Malin
Annergard (SKR). Féreningsmétet beslutade att
vilja Grant Thornton med auktoriserade revisorn
Per Gardelin (Auktoriserad revisor) som huvud-
ansvarig revisor och Martina Ronquist (Auktoriserad
revisor) som revisorssuppleant.

9. OVRIG INFORMATICON

Verksamheten bedrivs utan eget kapital. ICLD:s
verksamhet har bildats utifrin ett regional-
politiskt regeringsbeslut 2006, dir det av beslutet
framgick att finansieringen for verksamheten
skulle ske genom kirnstéd fran Sida. Andra
huvudsakliga finansieringskallor har sedan dess
inte varit aktuella, diremot har vissa projekt och
utbildningar haft andra finansidrer. Den forindring
som skett sedan organisationen bildades 2008 ir
att ICLD idag har, férutom kéirnstdd och en fast-
stilld ram f6r kommunala partnerskap, ocksd har
projektstéd antingen direkt fran Sida, eller Sida
finansiering via en svensk ambassad eller Sida
Partnership Forum (SPF).
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RESULTATRAKNING

Rérelseintdkter

Bidrag 62 891680 59303 560
Ovriga intakter 240034 256 535
Summa rorelsens intdkter 63131714 59 560 095
Verksamhetens kostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -339653 -285 660
Personalkostnader -20 286 939 -17 896 451
Ovriga externa kostnader -25011 682 -16 669 201
Verksamhetskostnader -17 493 440 -24 696 795
Rorelsens kostnader -63131714 -59548 107
Rorelseresultat 0 11988
Resultat fran Finansiella poster

Réntekostnader och liknande resultatposter 0 -11 988
Resultat efter finansiella poster 0 0
Arets resultat 0 0
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BALANSRAKNING
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TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och andra installationer 6 503071 538154
Summa materiella anldggningstillgangar 503071 538154
Summa anlaggningstillgangar 503 071 538154
Omséttningstillgadngar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 1517 875 2689927
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 650 804 630672
Summa kortfristiga fordringar 2168679 3320599
Kassa och bank 34440344 35031624
Summa omsattningstillgangar 36 609 023 38352223
Summa tillgangar 37 112 094 38890377

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1852012 3890183
Ovriga kortfristiga skulder 1547 396 1328140
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 7 33712686 33672054
Summa eget kapital och skulder 37112094 38890377

NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens
allminna radd BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Belopp i kronor om

inget annat anges.
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NCTER FORTS.

Fordringar, skulder & avsittningar
Fordringar har virderats till det ligsta av anskaff-
ningsvirde och det belopp varmed de berdknas
bli reglerade. Ovriga tillgingar, skulder samt
avsittningar har virderats till anskaffningsvirden
om annat ej anges.

Poster i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har
virderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelse-
skulder redovisas i rorelseresultatet medan kurs-
vinster och kursforluster pd finansiella fordringar
och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisning av intikter

Villkorade bidrag som ej nyttjats under dret tas
upp som en skuld i bokslutet. Bidragen fran Sida
ar villkorade och intiktsfors i den mén de ar
nyttjade under redovisningsaret.

Kansliets kostnader
Kansliets kostnader innefattar alla gemensamma
kostnader f6r verksamheten.

Vidareférmedling av projektbidrag

I det fall projektbidrag vidareférmedlas till
samarbetsorganisationer och utbetalning sker av
det vidareférmedlade bidraget i férskott redovisas
de utbetalda férskotten som en fordran.

Nir samarbetsorganisationen limnat en fullstindig

NOTER TILL RESULTATRAKNING
NOT 2 BIDRAG OCH OVRIGA INTAKTER

aterrapportering till ICLD resultatfors det bidrag
som vidareférmedlats.

Varderingsprinciper m.m.
Tillgingar, avsittningar och skulder har virderats uti-
fran anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgingar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. I anskaffnings-
virdet ingdr férutom inkOpspriset dven utgifter
som ir direkt hinforliga till forvirvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjirt 6ver tillgingens berdknade
nyttjandeperiod eftersom det dterspeglar den
forvintade forbrukningen av tillgingens framtida
ckonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrikningen.

Materiella anliggningstillgdngar Nyttjandeperiod
Mobler 5-10ar
IT-utrustning 3ar

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgings-
kriteriet riknas in i tillgdingens redovisade virde.
Utgifter for I6pande underhill och reparationer
redovisas som kostnader nir de uppkommer.

Bidrag och 6vriga intakter 2021 2020
Sida kdrnstédsavtal 3 58 260 514 55465 541
Sida Rysslandsprojektet 3113520 1673336
Sida Zimbabweprojektet 1517 646 2164683
Sida SPF 0 0
Summa 62 891 680 59 303 560
Lonebidrag 214 414 204 019
Ovriga intakter 25620 52516
Summa 63131714 59 560 095
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NOT 3 RORELSEKOSTNADER

Rorelsekostnader 2021 2020
Kommunala partnerskap -19993 028 -27 092 495
Internationella utbildningsprogrammet -20 528 005 -12 365 888
Kunskapscentrum -7200715 -6 633379
Kansli -5356 559 -4 825 352
Kansli personalkostnader -5082 588 -4 507 314
Projektverksamhet Ryssland -3113 520 -1673336
Projektverksamhet Zimbabwe -1517 646 -2 164 683
Info-Kom SPF 0 0
Avskrivningar -339653 -285 660
Summa -63131714 -59 548107
NOT4 FINANSIELLA KOSTNADER

Rorelsekostnader 2021 2020
Valutakursvinst/forlust 0 11988
Summa 0 11988
NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstéllda 2021 2020
Antal kvinnor 18 17
Antal man 6 8
Totalt 24 25
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader 2021 2020
Styrelse 0 0
Generalsekreterare 997 603 1053199
Ovriga anstillda 11591832 11550548
Summa loner: 12589435 12 603 747
Sociala kostnader 7165 288 4485006
(Varav pensionskostnader generalsekreterare) 286 200 225000
(Varav pensionskostnader 6vrig personal )1) 2175703 612926

1) Av organisationens dvriga pensionskostnader for 6vrig personal avser 1400 393 SEK en KPA-faktura fér engangspremier som avser 2021.

Koénsférdelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen

50%

Andel man i styrelsen

50%
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NOTER TILL BALANSRAKNING NOT9BUDGET KARNSTODSAVTAL 3

NOT GINVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER o el ueum A

Ackumulerade anskaffningsvirden Ovriga personalkostnader 0 1400393 -1400393
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 3434579 3159416 KP-Bidrag 22000000 13488374 8511626
Nyanskaffningar 304 570 275163 Proaktiva medel 2625000 1289942 1335058
Forsaljningar/Utrangeringar 23360 0 Kommunala partnerskap 28445000 19993 028 8451972
Personalkostnader 5200000 5379685 -179 685
Summa 3715789 3434579
Programverksamhet 17 385000 15148 320 2236680
Ackumulerade avskrivningar Internationella utbildningsprogrammet 22585000 20528 005 2056 995
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -2 896 425 -2 610 765
- Personalkostnader 3333000 3311310 21690
Arets avskrivning enligt plan -339653 -285 660 Forskningsmedel 1800000 1938959 138959
FérséIjningar/Utrangeringar 23360 (')vrigt 2130000 1950446 179554
Summa -3212718 -2 896 425 Kunskapscentrum 7263 000 7200715 62 285
Redovisat virde vid arets slut 503 071 538 154 Personalkostnader 5318000 5082588 235412
Lokalkostnader 1350000 1263884 86116
Ovrigt 5000000 4432327 567 673
= - Kansli 11 668 000 10778 799 889201
NOT7 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Totalt 69 961 000 58 500 547 11460453
Karnstodsavtal 3 21178 220 22941983 =
KASSAFLODE
Rysslandsprojektet 2078 749 5189 024
Jimbabweprojekiet 4538069 055716 Kamstodsavial3 182021 Rekvirerat2021  Kostnader2021  UB2021
22941983 56 500 000 -58 263 764 21178220
SPF Info-Kom 3772000 1875000
Upplupna pensionskostnader 385209 392979
Upplupna semesterldner 1196519 841945 NOT 10 FINANSIELL RAPPORT RYSSLANDSPROJEKTET
o Finansiella rapporten for projektet "Lokal Demokrati i Ryssland” for perioden 2020-01-01 - 2021-06-30. Nedanstaende tabell
Ovriga upplupna kostnader 563920 1475408 aterger kostnaderna fér perioden sedan starten i november 2015 till 2021-06-30. Projektet avslutades 2021-06-30. Redovisas i tkr.
Uppstartsfas 348 579 231
OVRIGA UPPLYSNINGAR Matching 448 221 227
NOT8STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER Utbildningsinsatser 4157 5119 962
Stdllda sikerheter och eventualférpliktelser Projektkostnader 5565 5409 156
Det finns inga stéllda sakerheter eller forpliktelser. Forskning, seminarier 1733 3172 1439
Personalkostnader 4298 4200 -98
Utvéardering och revision 469 300 -169
Ovrigt 104 200 97
Totalt 17122 19200 2079
KASSAFLODE
5189 0 -3110 2079
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NOT 11 FINANSIELL RAPPORT ZIMBABWEPROJEKTET NOT 13 ERHALLNA VERKSAMHETSBIDRAG FRAN SIDA
Finansiella rapporten fér Zimbabweprojektet 2021-01-01 - 2021-12-31. Ett forldangningsavtal var godkdnd den 7 december 2021 —
med forlangd budgetperiod. Anges i tkr.
Karnstodsavtal 3 56 500 000 45004 000
 Zmbabweprojektet  Utfall2021  Budget2021  Budget19:21  Awikelsebudgetperiod Rysslandsprojektet 0 2000000
Personalkostnader 585 600 2908 15 Zimbabweprojektet 5100000 1300000
Planering och partnervisit 0 0 151 0 SPF Info-Kom 1897000 1875000
Inception workshop 731 700 974 -31 Totalt 63497 000 50179 000
Follow Up Workshop 202 374 1101 172
Swedish Workshop 0 0 2900 0 .. .. .. o
Worken NOT 14 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT
Regi Wi 0 0 938 0
egional forkshop Efter balansdagens slut har verksamheten pagatt enligt verksamhetsplan och budget.
Final Workshop 0 0 718 0
Alumni Network 0 0 849 0
Totalt 1518 1674 10539 156
Inflation + various 80 389 80
Totalt 1518 1754 10928 236
KASSAFLODE
 Zmbabweprojektet 182021 Rekvirerat202l Kostnader2021  UB202L UNDERSKRIFTER
956 5100 -1518 4538

Visby, den dag som framgar av den elektroniska signeringen

NOT 12 FINANSIELL RAPPORT SPF INFO-KOM / { M ﬁ_{m’
Sida insats nr 1453. Inga kostnader 2021. Lena Langlet Johan Lilja

Styrelseordférande Generalsekreterare
mfokom  Budget2002022  Utal2oa Sveriges kommuneroch egioner “
Erhalina Sidabidrag till infokom-aktiviteter 3772000 0
Projektstod/kommunstsd -3150000 0 — e
\ M—?‘b—h——.

Revision -50 000 0

Thomas Bergstrém { MarcusHolm
Personalkostnader -447 000 0 Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
. Lunds universitet Region Gotland Sveriges kommuner och regioner
Ovrigt/Revision -125000 0 & & &
Totalt 0 0
KASSAFLODE

som framgar av den elektroniska signeringen Per Gardelin

1875000 1897000 0 3772000 Grant Thornton Sweden AB Auktoriserad revisor
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Till foreningsstamman i ICLD
Org.nr. 802441-7480

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for ICLD for ar
2021. Féreningens arsredovisning ingar pa sidorna 18-41 i
detta dokument. Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av féreningens finansiella
stéllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller resulta-
trakningen och balansrdkningen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet “Revisorns
ansvar”. Vi dr oberoende i forhallande till féreningen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information &n ars-
redovisningen och aterfinns pa sidorna 1-17. Det &r styrelsen
och generalsekreteraren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart

ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och éver-
vaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om

informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI

STYRELSENS OCH GENERALSEKRETERARENS ANSVAR
Det ar styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en réatt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och general-
sekreteraren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedémer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
generalsekreteraren for bedomningen av foreningens formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och generalsekreteraren avser att likvidera foreningen, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

 identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och dndamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av
intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och generalsekreterarens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
generalsekreteraren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana han-
delser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste
viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upp-
lysningarna i drsredovisningen om den vasentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att en forening inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och hédndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FCRFATTNINGAR

UTTALANDE

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och generalsekreterarens forvaltning for
ICLD for ar 2021. Vi tillstyrker att féreningsstamman beviljar
styrelsens ledamoter och generalsekreteraren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

ICLD ARSREDOVISNING 2021

GRUND FOR UTTALANDE

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet “Revisorns
ansvar”. Vi ar oberoende i férhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH GENERALSEKRETERARENS ANSVAR
Det ar styrelsen och generalsekreteraren som ansvarar for
forvaltningen.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller generalsekreteraren i nagot vasentligt
avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot féreningen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella bedéomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse foér foreningens situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet.

Var revisionsberattelse har ldmnats den dag som framgar av den

elektroniska signeringen
Py ==

Visby, den dag som framgar av //Per Gardelin
den elektroniska signeringen Auktoriserad revisor
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