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ARSREDOVISNING

Med tillhérande arsberattelse




Den internationella samarbetsformen Kommunala Partnerskap hjdlper svenska kommuner och regioner att uppna de globala malen i Agenda 2030.

Omslagsbild: Ngoza Mafunase Ndhlovu, tidigare deltagare i ICLD:s Internationella utbildningsprogram
Gender Mainstreaming Local Democracy. Foto: Shannon Lévgren.

Q12| 0304



ICLD ARSREDOVISNING 2019

o
INNEHALL

ORDFORANDE OCH GENERALSEKRETERARE 4
STYRELSEN ICLD 5
OM ICLD 6
ICLD:S UPPDRAG 7
AGENDA 2030 8
FORANDRINGSTEORI | PRAKTIKEN 9
INTERNATIONELLA UTBILDNINGSPROGRAM 11
KOMMUNALA PARTNERSKAP 12
FORSKNING 16
ADVISORY GROUP 17
ICLD:S KARNVARDEN 19
FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMANT OM VERKSAMHETEN 20
VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET 22
VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARET 32
RESULTAT OCH STALLNING 32
FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING 32
HALLBARHETSUPPLYSNINGAR 32
FORVALTNING 33
OVRIG INFORMATION 33
RESULTATRAKNING 34
BALANSRAKNING 35

REVISIONSBERATTELSE 40

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI




ORDFORANDE & GENERALSEKRETERARE

ICLD ARSREDOVISNING 2019

Vi vill framfora vart stora tack till alla
svenska kommuner och regioner
som genom ett kommunalt part-
nerskap skapat en battre varld.
Deras arbete har bidragit till att
starka lokal demokrati och varit
en viktig motkraft till antidemo-
kratiska krafter runt om i varlden.

@ en tid dér forskningsrapporter och oberoende
~ institut pekar pa att det demokratiska utrymmet
% ivirlden minskar, har det i modern tid aldrig
varit sd viktigt med en stark institutionaliserad
lokal demokrati som nu. Vi stills infor stora glo-
bala utmaningar dir 16sningarna oftast finns pa
en lokal och praktisk niva. Svenska
kommuners och regioners
kunskap och erfarenhet i ett
internationellt partnerskap dr
viktiga komponenter f6r en
positiv global demokratiut-
veckling liksom for att uppnd

malen i Agenda 2030.

“‘

Jerker Stattin, Ordférande

ICLD har skapat en metodmodell dir forskning
kring lokal demokrati och starka utbildningspro-
gram bidrar till att de kommunala partnerskapen
far de verktyg som krivs for att skapa hallbar
férindring f6r minniskor som lever 1 fattigdom.
Att utifran forskning och behov utveckla starka
internationella utbildningsprogram ger kommun-
foretridare savil kunskap som nitverk for att
utveckla kommunens/regionens kapacitet. Den
kapacitet som partnerskapen kan dstadkomma ger
kommunernas/regionernas medborgare stirkta
mo&jligheter att paverka beslut och fler far sina
rittigheter tillgodosedda. Samtidigt kar insynen

1 den kommunala verksamheten. Milet med
ICLD:s verksamhet 4r att manniskor som lever

1 utsatthet och fattigdom ska fa méjlighet att
paverka sina livsvillkor.

ICLD har stor respekt for kommunernas/
regionernas utmaningar kopplat till
térmégan att tillgodose den enskilda
kommun-/regionmedborgarens behov
av skola, vard, infrastruktur och f6rsorj-
ning, men vi ser ocksa att manga av
utmaningarna delas med andra kom-
munet/regioner pd andra platser
utanfor vart eget land, och dir
ett kunskaps- och erfaren-
hetsutbyte ger fértjanster
sdvil inom den egna
kommunen/regionen
som internationellt.

Johan Lilja, Generalsekreterare
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Tomas Bergstrom
Lunds universitet

ICLD ar en ideell forening. Huvudman for ICLD &r Sveriges Kommuner
och Regioner, SKR. ICLD:s verksamhet finansieras av Sida och var
verksamhet regleras av nationella och internationella policydokument
samt avtal mellan Sida och ICLD. ICLD:s styrelse bestar av féreningens
medlemmar och tillika representanter for Lunds universitet, Region
Gotland och SKR.
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OM ICLD

ICLD ARSREDOVISNING 2019

Vi som arbetar pa ICLD.
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Vi ar overtygade om att kampen for att utrota fattigdom i varlden
bérjar hemma —i byn, staden eller kommunen. Darfér arbetar vi pa
ICLD tillsammans med manniskor som forandrar varlden genom att

bygga lokal demokrati.

m nternationellt Centrum for Lokal Demokrati
§ arbetar for att bidra till en rattvis och hallbar

global utveckling som skapar férutsittningar
f6r manniskor i fattigdom att férbittra sina

levnadsvillkor.

s

Vi gbr det genom att utveckla den lokala demokratin
och stédja institutioner pa lokal och regional niva
sd att dessa blir bittre rustade att pd ett demokratiskt
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och inkluderande sitt méta globala skeenden som
klimatférindringar, urbanisering och migration.
ICLD 4r en del av det svenska utvecklingssamarbetet
och vir verksamhet bestar av kommunala partner-
skap mellan svenska och utlindska kommuner/
regioner, internationella utbildningsprogram riktade
mot politiker och tjinstepersoner i vira samarbets-
linder samt ett kunskapscentrum som bidrar till
och bevakar aktuell forskning.



ICLD:s verksamhet ska styras av
det dvergripande malet att skapa
forutsattningar for manniskor som
lever i fattigdom att férbattra sina
levnadsvillkor utifran ett rattighets-
perspektiv.

m m ppdraget ska dstadkommas genom att verk-
samheten fraimjar lokal demokrati i utvecklings-
linder genom att bygga vidare pd kunnande
och erfarenheter i svenska kommuner/regioner och
pé den forskning och kunskapsutveckling kring
decentralisering och lokal demokrati som finns i ett
internationellt perspektiv.

ILD:S PRINCIPIELLA INSTALLNING
TILL SITT UPPDRAG

OMSESIDIGHET

Omsesidighet i samarbetet ir en forutsittning
for langsiktigt bestdende resultat. Demokratisk
utveckling stimuleras av erfarenhetsutbyten mellan
jimbordiga parter, 1 samverkan dir bada parter
ir savil givare som mottagare av kunskap och
erfarenhet.

LOKALT FORANKRAD, ERFARENHETS-

OCH FORSKNINGSBASERAD

En socialt, ekonomiskt och miljémassigt héllbar
utveckling kriver beslut och handlande pa savil
internationell och nationell niva som pa lokal niva.
Trots att det som sker lokalt kan bide himmas och
frimjas av nationella beslut ser ICLD det lokala dgar-
skapet av sivil problemdefinitioner som lésningar
som en forutsittning till méaluppfyllelsen.

ICLD ARSREDOVISNING 2019

Dirfér stédjer ICLD initiativ som tagits av de
direkt ber6rda. Detta innebir i praktiken att savil
projekt inom ramen fér de kommunala partner-
skapen, som de projekt som ICLD stéder genom
de internationella utbildningsprogrammen, primart
har identifierats av aktorerna i samarbetslinderna
eller av dessa aktorer i samverkan med sina svenska
motsvarigheter. Aven nir det giller forskning si
uppmuntras projekt som drivs av, eller i samarbete

med, forskare i samarbetslinderna.

Det internationella utbildningsprogrammet Gender Mainstreaming,
Nairobi november 2019.

TEORETISK KUNSKAP OCH SYSTEMATISK
ERFARENHET

ICLD ser béde teoretisk kunskap och systematiserad
praktisk erfarenhet som visentliga f6r lokal utveckling,
ICLD:s vetksamhet bygger pa anvindandet av
denna kunskap och erfarenhet i savdl kommunala
partnerskap som i utbildningsprogrammen. I dessa
program méts den praktiska erfarenheten frin olika
kontexter och deltagarna konfronteras med
forskningsbaserad kunskap. Inom det breda filtet
decentralisering, lokal demokrati och utveckling
finns en betydande forskning. Genom att ICLD
béide knutit till sig vilrenommerade forskare,

och stddjer forskning med fragestillningar inom
verksamhetsomridet, kan aktuell forskning
naturligt integreras i organisationens arbete.

ICLD utgir fran att lirande och erfarenheter hos
enskilda individer inom avgrinsade projekt har
férmiaga att verka langsiktigt. Sdrskilt viktigt dr det
att projekt och enskilt lirande kan omvandlas till
organisatoriskt lirande och langsiktig férindring
av institutionen.

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI
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ICLD ser uppdraget med att stodja den lokala demokratin
som tydligt lankad till flera av malen i Agenda 2030.

7 issa mal i ett partnerskap framtrider tydlig-
are 4n andra. Om projektet i ett partnerskap
& arbetar med delaktighets- och rittighetsffrigor
kopplat till vattenkvalité sd berérs mél 5,6 och 17.
Alla kommuner relaterar till hela Agenda 2030
vilket, som konsekvens, gér att kommunala part-
nerskaps koppling till 6kad delaktighet, jimlikhet,
transparens och ansvarsutkrivande paverkar alla
héllbarhetsmadlen, antingen direkt eller indirekt.
Forskning visar att det finns ett tydligt samband
med att frimja och skapa bittre férutsittningar
for lokal demokrati, och férbattrade f6rsorj-
ningsméijligheter, god vard, utbildning, 6kad
jamstilldhet, samt att institutionaliserad lokal
demokrati skapar verktyg f6r att adressera

klimat och milj6fragor. Dessa forbittrade livs-
villkor bidrar i sin tur till att minska risken f6r
konflikt och krig.

BIOSPHERE

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI

NOMY |
=</

ICLD har som ambition att i samtliga partnerskap
lyfta fram vilka av Agenda 2030-mil som direkt
och indirekt paverkas av insatsen.

ICLD:s kirnvirde och uppfoljningsomrade jamlikhet
har en direkt relation till bland annat mal 5, dér jim-
stdlldhet genomsyrar allt utvecklingsarbete, vilket
konkret innebdr ett aktivt och systematiskt atbete med
att bdde kvinnor och min ska fa atnjuta sina fulla
manskliga rittigheter. Dartill ser ICLD ett behov av att
utveckla ett internationella utbildningsprogram, eller
ligga in som en modul i existerande program, en
tydligare kartliggning av hur insatsen paverkar
Agenda 2030, och pi vilket sitt de olika aktivitet-
erna foérhaller sig till mélen.

ICLD samverkar med Stockholm Environment
Institute (SEI) f6r att utifran forskning koppla
verksamhetens utvecklingsinsatser till Agenda 2030.

Grafik av Jerker Lokratz/Azote



FORSTA STEGET AR KUNSKAP

ICLD:s verksamhet har en férindringsteori

som i praktiken innebdr att vi borjar med
att utveckla kunskap, och inventera den kunskap
som redan existerar. I ett kommunalt partnerskap,
eller i vara olika internationella utbildningsprogram
ser vi till att skapa 6kad forstaelse och kunskap
kring det som konstituerar en lokal demokrati.
ICLD ser att delaktighet, jimlikhet, transparens
och ansvarsutkrivande dr nycklar till en god lokal
demokrati.

ANDRA STEGET AR

KAPACITETSFORSTARKNING

Det finns manga olika exempel pa hur
kapacitet kan stirkas. I samband med att vi ex-
empelvis 6nskar en utveckling dir fler kvinnor
ir engagerade i politiken och finnas med dér
beslut fattas, si behover ICLD medverkar till att
policys och rutiner tas fram som gér det mojligt
t6r kvinnor att delta pa samma villkor. Det kan
exempelvis vara att bryta vissa invanda monster
sd att informella platser f6r beslut gors tillgingliga
dven for kvinnor, och att méten liggs pa tider
som mojliggér dven kvinnors engagemang

Ytterligare exempel ror sittet som synpunkter fran
personer med funktionsvariation tas i beaktande i
olika former av infrastrukturprojekt. Ges minniskor
lika f6rutsdttningar att ta del av den gemensamma
servicen i kommuner och regioner? Tas synpunkt-
erna frdn alla de som paverkas av férindringar
tillvara i beslutsfattandet?

ICLD ARSREDOVISNING 2019

ICLD ser att
delaktighet, jamlikhet,
transparens och
ansvarsutkravande ar
nycklar till en god lokal
demokrati.

TREDJE STEGET AR LANGSIKTIG EFFEKT

Genom att ge mandat till medborgare att

sjdlva fatta beslut i fraigor som de stdr nira,
som exempelvis skola och idldreomsorg, men
ocksd uppmuntra till att skapa system fOr att
lyssna in grisrétter via kanaler som exempelvis
ildrerad och skolrad fdr dven de mest marginal-
iserade mojligheter att géra sin rdst hord.

Langsiktiga effekter: Kvinnor, min, flickor och pojkar
i fattigdom har forutsattningar att forbattra sina
levnadsvillkor och utéva sina rattigheter

Effekter: Lokala och regionala politiskt styrda organisa-
tioner i samarbetslanderna ger alla medborgare lika
mojligheter till inflytande 6ver utformandet av
offentlig verksamhet

Resultat pa medellang sikt: Berorda lokala och regionala
politiskt styrda organisationer i samarbetslanderna
verkar for att behandla medborgare mer jamlikt, 6ka
medborgarnas delaktighet, 6ka medborgarnas insyn
och att 6ka mojligheterna for ansvarsutkravande

Resultat pa kort sikt: Berérda lokala och regionala
politiskt styrda organisationer i samarbetslanderna
har starkt kapacitet, inser vikten och har stod i arbetet
med att verka for att behandla medborgare mer jamlikt,
6ka medborgarnas delaktighet, 6ka medborgares insyn
och att 6ka mojligheterna for ansvarsutkravande

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI
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INTERNATIONELLA UTBILDNINGSPROGRAM
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Enheten for internationella utbildningsprogram genomfor framst
utbildningar som starker kommuner/regioners férmaga att utveckla

sin lokala demokrati utifran ett sarskilt utbildningstema, eller utifran
en sarskild fokusgrupp. Deltagarna arbetar utifran en egen projekt-

beskrivning som ska forstarka och institutionalisera den lokala

demokratin.

e sex internationella utbildningsprogrammen och
de tva landsspecifika utbildningsprogrammen ar
' viktiga verktyg fOr att bidra till ICLD:s 6ver-
gripande mal att fraimja utvecklingen av hallbar lokal
demokrati i vira utvalda samarbetslander inom
det svenska utvecklingssamarbetet.

Ett av programmen riktar sig till att 4stadkomma
demokratisk forandring i den kommunala och/
eller regionala administrationen och i besluts-
fattandet som en f6ljd av programmet. Fér att 6ka
genomslaget av utbildningarna i de kommuner och
regioner som deltagarna kommer ifrdn, antogs
liksom féregaende ar team bestdende av flera
personer frin varje deltagande kommun/region.

Under utbildningsomgangarnas olika faser, ges
stort utrymme for reflektion och verktyg som
deltagande team kan anvinda vid spridandet av
kunskap, medvetenhet och erfarenheter. Sedan
tidigare far vatje deltagande team i uppgift att
efter den forsta workshopen halla ett seminarium
i sin hemkommun omkring sitt férindringsprojekt
och att identifiera verktyg syftande mot 6kad
institutionalisering och spridning vilka f6rmedlas
via interaktiva workshop-avsnitt.

Fem av programmen arbetar med team fran

kommunal och regional férvaltning bestiende av
tjdnstepersoner och i vissa fall politiker.

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI

Ett program riktar sig till kvinnor som dr politiker.
Till detta program antas politiker individuellt och
ar ett ledarskapsprogram med syfte att 6ka
kvinnors méjligheter att delta i politiskt liv pa
lokal niva.

Under 2019
fokuserades
sarskilt pa att
gbra samtliga
program
inkluderande.
Ett led i detta §
arbete var att

sakerstilla att Deltagare fran programmet Capacitating

de hotell och  Local Politicians in Zimbabwe provar
kollektivtrafiken i Stockholm.

de lokaler

ICLD anvinder vid utbildningarna i mojligaste
man ska vara tillgangliga dven for deltagare

med olika funktionsvariationer. Ambassaderna
informerades ocksa om vikten av att ha en
inkluderande hallning vid informationsspridning
om utlysningar av vara program. I syfte att synlig-
gora experter med funktionsvariation och for
att pavisa vikten och nyttan med att ta med
personer med funktionsvariation bade som
deltagare och som experter, har varje program-
omgang haft malsittningen att bjuda in experter
med funktionsvariation vid minst en workshop
eller forelasning.

U3J8AQ7 UoUURYS :0304



Deltagare i programmet “Inclusive Political Leadership i Gabarone”,

ICLD har under 2019 dven stirkt arbetet gentemot
och kontakterna med svenska ambassader och
konsulat i de linder vi héllit utbildningar. Under
varen 2019 medverkade exempelvis Sveriges
ambassad 1 Tanzania och Zambia i programmet
”Gender Mainstreaming Local Democracy”. Vidare
deltog Sveriges ambassad i Nordmakedonien i en
workshop inom programmet “Enabling Local
Democracy and Holistic Urban Development

through the Symbio-City Approach”.

Aven Sveriges ambassad i Indonesien har visat
intresse f6r ICLD:s utbildningsprogram och da
sarskilt nyss nimnda program ”Enabling Local
Democracy and Holistic Urban Development
through the SymbioCity Approach”. Ytterligare
ett exempel dr generalkonsulatet i St Petersburg
som har varit vildigt stottande 1 programmet
”Rysk-Svensk intensifierad samverkan” och i
november bjéd de in ICLD att delta i en kontaktresa
for kommuner i Norrbotten och Murmansk.

ICLD ARSREDOVISNING 2019

gentemot och kontakterna med

i de lander vi hallit htBiIdnin oar

Botswana mars 2019.

Samarbetet kommer fortsitta under 2020. Virt
att ndamna 4r ocksa att Sveriges ambassad 1 Georgien
bj6d in deltagarna i programmet ”Local Governance
with a Rights Based Approach” till ett mote 1
november 2019 och deltog dven i en workshop.

11 pagaende programomgangar

8 kommuner/regioner stod vard for kommunbesok
2 Sverige-faser arrangerades

16 lander representerade i programmen

244 personer deltog i programmen

(153 kvinnor, 91 mén)

94 team arbetade med forandringsprojekt i sina
respektive kommuner/regioner

34 forandringsprojekt slutrapporterades under aret
Inom programmet “Rysk-Svensk intensifierad
samverkan” deltog 37 personer i en seminarieserie
(8 man, 29 kvinnor)

For flerarsjamforelse, se forvaltningsberattelsen, sid 21

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI
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Med fokus pa individens fri- och rattigheter syftar allt arbete ICLD gor
till att fordjupa den lokala demokratin genom att starka kommuner
och regioner. Enheten for kommunalt partnerskap har som sin framsta
uppgift att bereda och handlagga ansékningar fran svenska kommuner
och regioner som i partnerskap onskar genomfoéra projekt som starker
demokratin pa lokal niva hos de deltagande parterna.

R veriges linga tradition av lokalt sjilvstyre och
&, erfarenhet av att pa lokal niva ha ansvar f6r det
mesta av samhillsservicen gor att svenska
kommuner och regioner har virdefull kunskap
att dela med sig av till sina motsvarigheter i
andra linder.

Kommunalt partnerskap dr en samarbetsform
dir en kommun eller region i Sverige identifierar
en liknande utmaning tillsammans med en mot-
svarighet i nagot av de 19 méjliga samarbets-
linderna inom programmets riktlinjer. ICLD
sikerstiller att beviljade projekt hdller den kvalitet
som framgir av verksamhetens riktlinjer. ICLD
administrerar och handligger kommunala partner-
skap, utifran styrelsens faststillda kriterier och
budgetram. Handliggningen av ans6kningarna
gors enligt 6verenskomna riktlinjer, och Sida
faststaller att beslutsprocessen hiller avtalad hog
kvalitet. Utmaningen och temat f6r samarbetet
kan i princip vara vad som helst som ligger inom
det kommunala/regionala ansvarsomridet.
Programmet kommunalt partnerskap ir ett bra
sitt att arbeta med Agenda 2030. Genom partner-
skapet forbittrar de bida kommunerna/regionerna
sina verksamheter samtidigt som de bidrar bade
till internationellt utvecklingssamarbete och att
uppnd de globala malen.

Nir parterna hittat varandra ansoker de om finans-
iering fran ICLD. Finansieringen ér f6r att méjliggora

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI

kunskapsutbyte och kapacitetsstirkande aktiviteter

tillsammans. Deltagande kriver ingen medfinans-
iering. Parter som dr aktiva inom programmet far
kostnadsfti utbildning och stéd fran ICLD.

Projekt som genomsyras av 6msesidighet uppnir
bittre resultat dir organisationen stirks. Exempel
pa detta kan vara nya eller vidareutvecklade metoder,
policys, politiska viljeyttringar eller strategier.
Alla partnerskap bidrar till malen i Agenda 2030
pé olika sitt och det vanligaste dr att parterna
arbetar med frigor som rér medborgardialog och/
eller jamlikhet och inkludering av olika grupper.

KORTA FAKTA
KOMMUNALA PARTNERSKAP 2019

¢ 32 ansokningar av Kommunalt Partnerskap
beviljades finansiering

» 13 svenska kommuner/regioner utbildades

¢ 11 kommuner i Vietnam, Moldavien, Uganda,
Botswana, Zambia och Kenya utbildades

¢ 3introduktionsdagar har hallits

¢ Konferensen ICLD Dialogue Forum genomférdes
i Thilisi , Georgien pa temat Social accountability
och gender

* Konferensen Upphandla tillit genomférdes
tillsammans med SKR

* Tematisk konferens om svenskkinesiska
partnerskap har genomforts

For flerarsjamforelse, se forvaltningsberéattelsen, sid 21



NAGRA EXEMPEL

FALU KOMMUN OCH TSUMEB MUNICIPALITY

I ett tredrigt projekt mellan Falu kommun och
Tsumeb Municipality 1 Namibia, rapporteras fina
resultat avseende ungas méjlighet till inflytande,
”Participation and voice implementation”. Med
stort engagemang och starka relationer har dessa
parter genomfért flera intressanta projekt under
samarbetet, som pagatt sedan 2009.

I Falun finns en verksamhet som heter Ungdoms-

slussen som riktar sig till unga arbetslosa. De arbetar
med livskunskap, jobb och praktik och studiemoti-
vering i samverkan med f6rildrar, skola, socialtjinst

Ungdomar fran Falun och Tsumeb traffas.

ICLD ARSREDOVISNING 2019

med flera. Metodologin i Ungdomsslussen har
introducerats i Tsumeb vilket resulterade i en
workshop dir ungas utmaningar och férslag till
forbittringar i Tsumeb presenterades for lokal-
politikerna. Nitverk fér olika ungdomsgrupper
i Tsumeb har direfter skapats for att stirka
samverkan och samarbete. Manga viktiga diskus-
sioner har f6rts mellan unga och vuxna i
kommunerna/regionerna med teman som
exempelvis missbruk, jimstéilldhet, graviditeter
och HIV/AIDS. Vidare har olika fysiska och
virtuella motesarenor f6r ungas inflytande skapats,
exempelvis en grupp som heter “Born Free Group”
som i dialog med Tsumeb kommun anlagt en
ungdomspark dir unga kan motas £6r aktiviteter
och diskussion.

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI
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LOKALR INTEGRATIONSPARTNERSKAP
SVERIGE-AFRIKA

BORLANGE LODWAR

Att framgangsrikt kunna integrera nyanlinda i det
svenska samhillet dr en avgorande framtidsfraga
f6r manga svenska kommuner. Liknande utmaningar
har linge funnits hos minga kommuner i delar av
Afrika som har tagit emot en stor andel flyktingar.
Borlinge och Alingsds dr tvd svenska kommuner
som har sett potentialen 1 att utveckla nya metoder f6r
integration tillsammans med afrikanska kommuner,
som ofta har andra styrkor och svagheter i sina
metoder fOr integration.

Borlinges befolkning bestar till ungefir 8% av
nyanlinda frin Somalia. Manga flyktingbarn och
familjer triffar sillan den svenskfédda delen av
befolkningen, vilket gbr det svérare att lira sig
spriket och forsta det svenska samhaillet. Samtidigt
saknar lokala myndigheter ofta kunskap om hur
historiska kénsroller bland flyktingar kan himma
méjligheten f6r nyanlinda kvinnor att integreras,
vilket bidrar till att fiarre kvinnor 4n mian hamnat
iarbete. I kommunen Lodwar i Kenya méter man
liknande utmaningar, men ur ett annat perspektiv.
Flyktingar i de lokala flyktingldgren triffar sillan
lokalborna i Lodwar och mdjligheten f6r flykting-
befolkningen samt kvinnor och minoriteter i Lodwar
att 4 demokratiskt inflytande har varit f6r begrinsad.
Genom ICLD har de bida kommunerna inlett ett
partnerskap f6r att lira av varandra och tillsammans
utveckla 16sningar pd sina egna respektive utmaningar.

Borlinge sig tidigt att kulturaktiviteter som Lodwar
arrangerade, sisom integrerade fotbollslag mellan
olika kulturella grupper, saknades i Borlinge.
Lodwar sag 4 sin sida méjlighet att ldra sig av
jamstilldhetsarbetet 1 Borlinge och kommunens
integrerade skolor ddr bade flyktingbarn och svensk-
fédda barn gir. Kommunerna planerar nu gemen-
samma ledarskapsprogram, utbildningar och work-
shops med malet att ar 2022 tagit fram gemen-
samma l6sningar f6r inkluderande lokalsamhaillen
tor flyktingar som dr socialt, ekonomiskt och
miljémissigt hallbara.

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI

Liknande utmaningar utifran
olika perspektiv kan forma
grunden till ett omse5|d|gt
partnerskap for en mer 3
inkluderande lokal demokrati

Lodwar pa besdk hos Borlange.

ALINGSAS- CHILILABOMBWE

I Alingsas upplevdes dialogen med nyanlinda
kvotflyktingar f6r byrakratisk och fyrkantig. Istéllet
t6r en personlig introduktion i samhillet méts

de nyanlinda av blanketter, brev och ménaders
dr6jsmal till samhillsintroduktionen. Den zambiska
kommunen/regionen Chililabombwe har samtidigt
sett motsatta brister, f6r mycket kommunal
kommunikation har burits muntligen samtidigt som
medborgare upplevt avsaknad av en verklig dialog
om lokaldemokratiska fragor. Tillsammans har
kommunerna/regionerna inlett ett partnerskap

for att ldra sig av varandra och frimja en bittre
medborgardialog. Alingsas har dragit lirdomar av
de positiva aspekterna av den personliga dialogen
mellan foéretriddare f6r Chililabombwe och dess
medbotgate. Dialogen med den zambiska kommunen/
regionen har bidragit till utformningen av ett lokalt
introduktionsprogram for nyanlinda i Alingsas,
dir personliga méten och introduktion till det
svenska kulturella ssmmanhanget star i fokus.

Erfarenheterna fran Borlinge och Lodwar, likvil
som Alingsis och Chililabombwe, visar hur liknande
utmaningar utifrdn olika perspektiv kan forma
grunden till ett 6msesidigt gynnsamt partnerskap
for en mer inkluderande lokal demokrati.
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Vanersborg och Chobe District Council i Botswana har arbetat tillsammans i flera olika projekt sedan 2011.

VANERSBORG OCH CHOBE DISTRICT

Vinersborg och Chobe District Council 1 Botswana
har arbetat tillsammans 1 flera olika projekt da
parterna beviljades medel f6r sin forsta Férberedelse
under hésten 2011. Under 2019 har de slut-
rapporterat sitt tredriga projekt, “Sustainable
Shoreline Development”.

Vinersborgs kommun och Chobe District Council
har samlat olika aktSrer, organisationer och allménhet
for att gemensamt ta fram ett strategiskt dokument
i respektive kommun/region. Strategin syftar till att
tydliggbra hur man kan arbeta f6r att uppna en
hallbar utveckling fér rekreation och entreprendrskap
kopplat till strand/flodbank och vattenresurser.
En utveckling som ska g&ras med hénsyn till natur
och klimat samtidigt som den ska ge méjlighet
fér nya sociala métesplatser och fler jobb.

Vanersborgs kommun och Chobe
District Council har samlat olika
aktorer, organisationer och
allmanhet for att gemensamt ta
fram ett strategiskt dokument i
respektive kommun/region.

Projektet resulterade i en strategi f6r hallbar
strandutveckling for bida parter. Strategin har
antagits 1 Chobe District Council men vid tillfillet
for slutredovisningen var strategin dnnu inte
antagen 1 Vinersborgs kommun. I processen med
framtagande av strategierna har de genomfért
delaktighetsaktiviteter f6r medborgare samt genom-
fort moten med referensgrupper for att mojlig-
gobra inflytande pa utformandet av strategierna.

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI
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ICLD:s kunskapscentrum ansvarar
huvudsakligen for att initiera och
stodja forskning om den kommunala
sjalvstyrelsens roll i det internationella utvecklingssamarbetet.

Kunskapscentrum tar ocksa tillvara, utvecklar och sprider den kunskap,
kompetens och beprovade erfarenhet som finns och utvecklas kring
lokal demokrati, lokalt sjalvstyre och decentralisering inom kommunala

partnerskap och internationella utbildningsprogram.

2 CLD:s verksamhet dr unik genom kombinationen
| av stodet till resultatorienterade forandrings-
projekt i partnerskap och utbildningsprogram
och det nira samarbetet med forskare i alla delar
av verksamheten. Bade teoretisk kunskap och
systematiserad praktisk erfarenhet dr visentliga
for lokal utveckling. Genom att ICLD knutit till
sig vilrenommerade forskare och stédjer forskning
med frigestillningar som berér verksamheten kan
aktuell forskning naturligt integreras i ICLD:s arbete.

ICLD:s kunskapscentrum ska ocksa initiera och
samla forskning som direkt eller indirekt rér
kommuner och regioner. Sedan starten har ICLD
finansierat en ling rad forskningsprojekt inom lokal
demokrati, lokalt sjilvstyre och decentralisering,
bide pa svenska och pa utlindska universitet.
Stodet ska bidra till 6kad kunskap om méjlig-
heterna och utmaningarna som finns i att arbeta
med demokrati pd lokal niva.

En viktig uppgift ir att géra forskning mer policy-
relevant, exempelvis genom att stédja forsknings-
projekt som tydligt kan kopplas till frigestillningar
inom partnerskapen eller utbildningarna. ICLD
stravar efter att frimja dialogen mellan forskare och
praktiker. De forskare som ingdr i organisationens
nitverk inbjuds systematiskt att medverka i utbild-
ningar eller konferenser kring valda teman.
Kunskapscentrum spelar ocksa en viktig roll

i det 6vergripande kvalitets-, uppfoljnings- och
utvirderingsarbetet pa ICLD.

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI

LOCAL DEMOCRACY ACADEMY

ICLD 6nskar vara en motesplats £6r den lokala
sjalvstyrelsens och det internationella utvecklings-
samarbetets aktorer. I juni 2019 genomférdes
ICLD Local Democracy Academy i Umed dir
cirka 40 forskare fran hela virlden samlades for
att diskutera den senaste forskningen inom lokal
demokrati och méjligheterna att méta globala
problem pa lokal niva. Syftet var att himta in

ny kunskap till ICLD:s program och partner-
kommuner, samt att hitta sitt att knyta an
forskningen till policypaverkan genom att trina
p4 att 6versitta forskningsresultat till policy-
rekommendationer. Akademin skapade dven en
plattform f6r forskare och praktiker att métas,
ndgot som blev startskottet for ett nytt nitverk
av forskare inom lokal demokrati.

KORTA FAKTA
ICLD FORSKNING 2019

13 publikationer publicerades

6 nya forskningsprojekt beviljades
14 resestipendier utdelades

3 konferenser/workshops har hallits

For flerarsjamforelse, se forvaltningsberattelsen, sid 21
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nuten till ICLD finns en grupp av fram-
stidende forskare inom omradet lokal demokrati,
% Advisory Group. Gruppens syfte dr bland
annat att ge rad gillande strategiska verksamhets-

fragor och forskningsbehov, och medlemmarna
utgdr dven en god kontaktyta mellan ICLD och
akademiska institutioner. Det unika i ICLD:s modell
ir att knyta ihop forskare med praktiker, som pa sa
sitt kan inspirera och lyfta varandra.

— Det dr just de lovvirda ambitionerna att knyta
kontakter mellan forskare och praktiker och ta till sig
det senaste inom demokratiforskning, som gor att en
Adypisory Group far betydelse. Det dr en signal om
att den senaste forskningen behovs for att det praktiska
arbetet ska ge resultat.

Anders Lidstrom fran Statsvetenskapliga institutionen vid
Umea Universitet och medlem av Advisory Group

Fér Annika Bjérkdahl, som ér professor 1 statsveten-
skap vid Lunds Universitet dr det kombinationen av
de kommunala partnerskapen, utbildningarna och
forskningen som g6ér ICLD:s modell framgangsrik.

— For mig dr det viktigt att bidra til] att stinmlera
dialog mellan forskare och praktiker for att forbattra

genomforandet av politik kring demokratisering,
Jéanistalldhet, ateruppbyggnad och utveckling. Jag har
sjdly erfarenbeter fran arbete vid bade FIN och UD,
erfarenheter som jag tycker berikar min forskning.

Just den unika kombinationen av praktik och
teori dr nagot som de tidigare medlemmarna i
Advisory Group lyfter fram som ICLD:s styrka.

— Det finns inte manga organisationer som ICLD.
ICLD dr unikt pa grund av sin koppling till Sida.
ICLD kan ta sig fran den akademiska vérlden och
rora sig i rikining mot praktiken, och det ar verkligen
intressant.

Professor Merilee Grindle vid Harvard University tidigare
medlem av Advisory Group

— Det finns massor av mdnniskor ute i vérlden som
arbetar med de har fragorna men som saknar kannedom
om varandra och om vad som gors pd andra hall.
ICL.D:s kunskapscentrum kopplar ihop midnniskor,
fragor, regioner, forskare och olika teman som ingen
annan organisation gor, vare sig lokalt eller
nationellt.

James Manor, University of London, Institute of Commonwealth
Studies, tidigare medlem av Advisory Group

ADVISORY GROUP

ICLD:s verksamhet baseras pa fakta och
kunskap. Genom att knyta en radgivande
grupp, Advisory Group, bestdende av
internationella och svenska forskare till
Kunskapscentrum ser vi till att den senaste
forskningen inom lokal demokrati och
decentralisering kommer oss till del.

Det unika i ICLD:s modell &r att vi knyter
ihop forskare med praktiker, som pa sa
satt kan inspirera och lyfta varandra.

1. Jesse C. Ribot — Professor, School of International Service at American University, Washington, DC, USA. 2. Anders Lidstrom — Professor,
Department of Political Science, Umead University. 3. Annika Bjorkdahl — Professor, Department of Political Science, Lund University. 4. Pamela
Mbabazi, PhD — Chairperson, National Planning Authority, Uganda. 5. Quinton Mayne — Associate Professor, John F. Kennedy School of Government,
Harvard University, USA. 6. Amalinda Savirani — Professor of Political Science at Gadjah Mada University, Indonesia. 7. Tomila Lankina — Professor of
International Relations, at London School of Economics, UK. 8. Andreas Ladner — Director of the Institute of Advanced Studies in Public Administration
at University of Lausanne, Switzerland. 9. Sten Hagberg — Professor of Cultural Anthropology and director of the Forum for African Studies at Uppsala
University, Sweden. 10. Valeria Guarneros-Meza, Reader in Public Policy and Politics, at De Montfort University, UK.
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ICLD:S KARNVARDEN

HOW WILL WE REACH
THE GLOBAL GOALS?

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

\ 4

CLEAN WATER
AND SANITAT

DECENT WORK AND INDUSTE
ECONOMIC GROWTH AND

ﬁ/i N\

a— // ]
#’w “eTAINABLE CITIES I

17 2

Deltagare i ICLD:s program for

i’ kvinnliga politiska ledare.
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Demokratins fundament bygger
pa yttrandefrihet, tryckfrihet,
motesfrihet, allman och lika
rostratt, likhet infor lagen och
principen om icke-diskriminering.
ICLD:s karnvarden baseras pa
fundamenten till en god lokal
demokrati och uttrycks i foljande
rubriker.

JAMLIKHET

Medbozgare ska behandlas pa ett inkluderande
och rittvist sitt. Alla medborgare ska ha lika
mojlighet att uttrycka sina behov och bli beaktade
utifran sina olika férutsittningar. Insatser for
att sikra att ingen diskriminering och inga
krankningar sker, och som beaktar utsatta
gruppers behov med sirskilt fokus pa kvinnors
stillning, dr exempel pa atgirder som ses som
framgéingsfaktorer.

Makt och ansvarsrelationer
maste vara tydliga for en
valfungerande demokrati.
Det ska finnas mojligheter
till sanktioner och
ansvarsutkravande.

ICLD ARSREDOVISNING 2019

DELAKTIGHET

Lokala och regionala politiskt styrda organisa-
tioner har ett ansvar att aktivt verka f6r hog
delaktighet i lokala beslutsprocesser som 161
utformandet av offentlig verksamhet och tjinster.
Centralt ar olika sdtt att 6ka deltagandet i besluts-
processerna men ocksa att hitta former £6r 6kat
inflytande 6ver viktiga sakfragor. Exempel pd steg
i denna riktning dr utveckling av instrument for
6kad dialog och storre lyhérdhet och anpassning
till medborgerliga behov.

TRANSPARENS

Oppenhet i beslutsfattandet, i beslutsprocesset, i
planering och vid regelutformning inom offentlig
verksamhet dr av avgérande betydelse f6r att
miénniskor pa ett vilinformerat sitt ska kunna
delta i lokala friagor, och dr saledes ytterligare ett
karnomride for en socialt hallbar lokal demokrati.
For medborgarna innebdr 6kad transparens att
politiker och tjanstepersoner agerar Sppet och
térutsigbart. Atgérder som sikrar 6kad insyn,
Oppenhet och férutsdgbarhet dr darfér 6nskvirda
for starkt lokal demokrati.

ANSVARSUTKREVANDE

Makt och ansvarsrelationer maste vara tydliga f6r en
valfungerande demokrati. Det ska finnas méjligheter
till sanktioner och ansvarsutkravande. Eftersom
det inte 4r mojligt £6r medborgare att alltid direkt
delta i beslutsfattandet sa mdste ansvar synliggdras
sd att detta kan utkrivas under pagaende processet,
inte endast vid val. Att tillhandahilla information
som visar hur beslut fattas, vem som ar ansvarig,
hur medborgarna kan 6verklaga beslut och som ger
moéjlighet att veta vad som blir konsekvenserna
nir felaktigheter sker dr f6r ICLD tecken pa att
organisationerna ger medborgarna 6kad mojlighet
till ansvarsutkravande.

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI
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1. ALLMENT OM VERKSAMHETEN

Internationellt Centrum fér Lokal
Demokrati (ICLD) ar en ideell
forening med sate i Visby.
Medlemmar i foreningen ar
Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR), Lunds universitet och
Region Gotland.

7 CLD:s verksamhet ska bidra till att kommuner
é och regioner ger alla medborgare lika méjlig-

heter till inflytande 6ver utformandet av offentlig
verksamhet och ir engagerade i ett tjugotal linder
i Afrika, Asien och Europa. Vigen dit gdr via vil
fungerande, demokratiska lokala och regionala
politiskt styrda organ. ICLD verkar genom de tre
verksamhetsgrenarna: Kommunalt partnerskap
(KP), Internationella utbildningsprogram (1TP)
och Kunskapscentrum (KC).

Ar 2019 utgjorde det fjirde aret i strategiperioden
2016-2021 och forsta dret inom ramen f6r ICLD:s
avtal med Sida om karnstod 2019-2021.

ORGANISATIONENS SYFTE OCH MAL

ICLD ir en av flera aktérer inom det svenska
utvecklingssamarbetet. ICLD:s syfte 4r att bidra
till en rittvis och hallbar global utveckling som
skapar forutsittningar f6r mianniskor i fattigdom
att forbattra sina levnadsvillkor. ICLD:s mal under
strategiperioden 20162021 ir att frimja

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI

utvecklingen av lokal demokrati i ett urval av
linder i Afrika, Asien och Europa. Insatserna ska
sammantaget bidra till att medborgare i samarbets-
linderna har inflytande i utformandet av service
genom att vil fungerande, demokratiska och
transpatrenta politiskt styrda organ finns pa lokal
och regional niva. For att uppfylla ICLD:s mal
krivs att politiker och tjanstepersoner pa lokal
nivé i samarbetslinderna har kunskap att verka
for en lokaldemokratisk utveckling och att de har
mojlighet att institutionalisera denna kunskap i
sina organisationer. Enligt ICLD:s férindrings-
teori, ICLD:s strategi f6r perioden 2016-2021,
sker en positiv demokratisk utveckling genom

att ICLD bidrar till 6kad kunskap och erfarenhet
hos politiker och tjinstepersoner som represen-
terar kommuner, regioner och liknande lokala
och regionala politiskt styrda organisationer.
Kunskapen och erfarenheterna leder till 6kad
kapacitet, forbittrad insikt om vikten av frigorna
och 6kade mdjligheter att sikra stdd for arbetet
inom fyra resultatomraden: jimlikhet, delaktighet,
transparens och ansvarsutkrivande. Pé lingre sikt
bidrar detta till att de berérda organisationerna dr
battre rustade att verka inom de ndmnda omridena.
Insatserna ska bidra till att organisationerna

i samarbetslinderna ger alla medborgare lika
moijligheter till inflytande 6ver utformandet av
offentlig verksamhet och tjinster.

Tillsammans med ICLD:s strategi f6r perioden
2016-2021 utvecklades ett ramverk f6r uppfoljning
av verksamhetens resultat. Detta resultatramverk
ar ett viktigt verktyg for att f6lja upp och planera
verksamheten.



VERKSAMHETENS ENHETER

ICLD strivar efter att vara en evidensbaserad
och lirande organisation och arbetet sker genom
tre verksamhetsgrenar: programmet Kommunalt
partnerskap, dir svenska kommuner och regioner
samarbetar med sina motsvarigheter, utifrin
faststdlld landlista, i resultatinriktade projekt;
internationella utbildningsprogram fér politiker
och tjinstepersoner; samt Kunskapscentrum, dér
ICLD stddjer, samlar och sprider forskning inom
omridet lokal demokrati. Styrelsen fattade under
aret ett inriktningsbeslut kallat Mdl 2025 med en
forstarkt ambition att verksamhetens tre enheter
aktivt samverkar och utifrin det kommunala
partnerskapet skapar patagliga resultat for lokal
demokrati i utvalda samatbetslander.

KC

KP

ICLD ARSREDOVISNING 2019

ENHETERNA | SIFFROR

Flerarsjamforelse

KP

Utbetalningar (msek)
Handlagda ansokningar
Beviljade ansokningar

Deltagande kommuner
pa KP-utbildning

Antal introduktionsdagar

Konferenser/workshops
arrangerade

ITP
Programomgangar
(padgaende/6ppna)
Aktiva deltagare
Aktiva team

Slutrapporterade projekt/
"personlig utmaning”

Lander representerade
Sverigefaser
Svenska kommuner/regioner

vard for besok fran team

*Jamforbar data for aret saknas

KC

Publikationer
Forskningsprojekt initierade
Resestipendier

Konferenser/workshops

2019

27,6
37
32
24

11

244
94
34

16

13

14

2018

33,6
48
37
16

12

269
62
29

15

20

12

2017

32
58
46
17

246
53
44

17

29

v o N B

2016

35,3
93
53
16

247
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BETYDANDE SAMARBETEN OCH VIKTIGA
EXTERNA FAKTORER

Ett av de mest avgorande samarbetena f6r ICLD ér
med SKR:s internationella sektion. ICLD 4r en central
del av SKR:s internationella arbete, och har en satrskild
roll i att hantera ansckningar frin svenska kommuner/
regioner som vill arbeta med demokratiutveckling
utifran ett fattigdoms- och rittighetsperspektiv.
SKR ir dven en viktig aktor i ICLD:s genom-
férande av utbildningsprogrammen f6r politiker
som 4r kvinnor, dir SKR bidrar med savil med-
verkan i utbildningens genomférande som i
urvalet av mentorer till programmet.

ICLD samverkar ocksi med SKL International och
drar nytta av SKL Internationals starka kompetens
kring hallbara stider och god kommunal f6rvaltning,

Under ICLD:s hela existens har féreningen verkat
i ndra samverkan med Sida, och ICLD ser sig som
en viktig och central del i det svenska demokrati-
bistindet. ICLD verkar utifran Sidas antagna land-
strategier och sirskilda fokusomriden.

Andra viktiga samarbeten dr till exempel med
Stockholm Environment Institute (SEI) dir ICLD
under 2019 férdjupade samarbetet kring Agenda
2030, med Lunds universitet dar ICLD i ndra
samarbete utvecklar nitverk med ett flertal andra
universitet och andra viktiga aktérer som t.ex. Raoul
Wallenberg Institutet, inom fragor som r6r ménskliga
rittigheter, lokal demokrati och global utveckling.

International Institute for Democracy and Electoral
Assistance (International IDEA) har varit en
samarbetspartner bland annat som resurs inom
utbildningsprogrammen.

ICLD ingar i tva internationella nitverk: Develop-
ment Partners Network on Decentralisation and
Local Governance (DeLoG) och United Cities
and Local Governments Capacity and Institution
Building Working Group (UCLG CIB). Medverkan
indtverken bidrar till savil konkret metodutveckling
som till virdefull input till strategidiskussioner
inom den egna verksamheten.

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI

2. VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Under 2019 genomférdes genom ICLD:s stéd
186 projekt i 23 linder av 132 kommuner eller
regioner. 1 projekten finns ett flertal exempel
pa okad delaktighet, inflytande, inkludering av
manniskor med funktionsvariationer och 6kat
inflytande £6r kvinnor i miljéer ddr min har en
dominerade stillning, samt stérre kommunal
Oppenhet, ndgot som utgdr tydliga tecken pa att
lokal demokrati har forstarkts.

Under 2019 faststilldes ett maldokument av ICLD:s
styrelse med instruktion om att fokusera pa firre
linder med ambitionen att f6rstirka maluppfyllelsen.
En 6kad relevansprévning och omvitldsanalys pa-
bérjades under 2019, dir en sirskild analys genom-
toérdes av de linder ICLD har som méjliga partner-
skapslinder. Detta arbete kommer att fortsitta under
2020. Under 2019 engagerade ICLD:s étta utbild-
ningsprogram sammanlagt 244 deltagare frin 16
linder som aktivt arbetat med férindringsarbete
kopplat till demokratiutveckling, Deltagare i de olika
programmen slutredovisade sammanlagt 34 férind-
ringsprojekt under dret. Programmen som genom-
fordes dr foljande: Municipal Financing Supporting
Local Development and Local Democracy, Enabling
Local Democracy and Inclusive Urban Planning
through the SymbioCity Approach, Gender Main-
streaming Local Democracy, Local Political Leaders
- Capacitating Women in Politics, Local Governance
with a Rights Based Approach, Inclusive Political
Leadership, Local Leaders - Capacitating Local
Politicians in Zimbabwe och Intensifierad kommunal
samverkan mellan Ryssland och Sverige.

KOMMUNALA PARTNERSKAP

ICLD genomférde under 2019 insatser for att rekryt-
era fler kommuner till programmet; bland annat
arrangerades en kommunkonferens i Visterds i maj
2019. Under dret genomférdes dven férdjupade
studier, s.k. Learning Cases, av partnerskapsprojekt
1 syfte att utveckla forstielsen av kopplingarna
mellan projekten och ICLD:s kirnomréiden.



Efter det svenska valet 2018 forvintades en del
politiker aktiva i partnerskapens styrgrupper bytas
ut. ICLD hade dirfér under 2019 héjd beredskap
fOr att stotta nya styrgruppstepresentanter. Resultatet
blev dock att méinga styrgruppsmedlemmar blev
omvalda och kunde fortsitta sitt engagemang inom
partnerskapen. Inga stérre stodinsatser krivdes darfor.

Arbetet med att implementera Agenda 2030 pa
lokal niva dr ndra sammanldnkat med mycket av
det arbete som genomférs 1 kommuner och
regioner bdde i Sverige och i samarbetslinderna
genom ICLD:s stéd. En kartliggning visar att
samtliga partnerskap pd nagot vis arbetar med mal
eller delmal i Agenda 2030. De globala milen £6r
héllbar utveckling fortsitter att vara en drivkraft
for medverkan i programmet 6r svenska kommunet/
regioner. ICLD hade dirfér som ambition att
under 2019 tydligare koppla verksamheterna

till relevanta mal i Agenda 2030. I syfte att testa
verktyg for att arbeta med malen arrangerades en
workshop i samarbete med Stockholm Environment
Institute (SEI) inom ramen £6r programmet
Kommunal partnerskap, specifikt inriktat mot
Vixj6 kommun.

I och med ett 6kat fokus pd de demokratiska
kirnomridena vicktes frigor kring hur- och om
demokratiarbete pa lokal nivé i icke-demokratiska
stater kan bedrivas. En tematisk konferens for
svensk-kinesiska partnerskap holls i Visteras i
april 2019 dir Oscar Almén, forskare vid Uppsala
Universitet med specialistkunskap om lokalpolitisk
utveckling i Kina, deltog som féreldsare.

Under 2019 utvecklades en handbok f6r programmet
tor att tydliggdra och underlitta £6r aktiva kom-
muner att arbeta med kommunala partnerskap.
Handboken innehéller, férutom en beskrivning
av programmet i sin helhet och projektplanerings-
verktyget Logical Framework Approach, ocksa en
guide till hur ICLD:s kidrnomraden samspelar med
Sidas tematiska prioriteringar och malen i Agenda
2030. En forsta version testades pé ett utvalt antal
partnerskap i oktober 2019 och den slutgiltiga
versionen foérvintas publiceras i mars 2020.

ICLD ARSREDOVISNING 2019

INTERNATIONELLA UTBILDNINGSPROGRAM
Under 2019 var ICLD engagerad i dtta olika
utbildningsprogram inom féljande omraden:
kommunal finansiering, jimstilldhetsintegrering,
rittighetsbaserat arbete, inkluderande stadsplan-
ering, kvinnor i politiken, inkluderande politiskt
ledarskap samt sirskilda satsningar pa politiker

pé lokal nivéd i Zimbabwe och kommunal
samverkan i Ryssland. I ambitionen att f6rstirka
moijligheten att anvinda tidigare deltagare som
forindringsaktorer och resurs for att skapa lang-
siktig f6rdndring av lokal demokrati rekryterades
en person med sirskilt ansvar for att utveckla
ICLD:s alumniprogram. Enheten fortsatte under
2019 arbetet med att sikra att det finns svenska
kommuner som kan ta emot studiebesdk inom
ramen for utbildningsprogrammen. Enheten
forstirkte under dret arbetet inom resultatom-
radena transparens och ansvarsutkrivande genom
att utveckla de delar av programmen som berér
dessa omraden.

ICLD har under aret arbetat for att sakerstilla att
organisationens resebyrd och lokala agenter ér
inférstidda med att varje hotell och varje lokal ICLD
anvinder ska vara tillgingligt ocksa for deltagare
med begrinsad rorlighet eller anpassningsbehov
avseende syn/horsel.

Vikten av en inkluderande hadllning vid spridning
av inbjudan till att séka programmet har betonats,
exempelvis genom att det 1 programbroschyrerna
uttryckligen ndmns att alla som uppfyller kriterierna,
oavsett funktionshinder, kan delta i utbildningen.
Arbetet med att sprida broschyren sirskilt via
organisationer som arbetar med personer med
funktionsvariation kvarstir dock dven om
kartliggningar av tinkbara organisationer har
gjorts. Det har tidigare dven tagits fram en lista
over foreldsare med funktionsvariation som det
gir att anlita under Sverigefaser.

Det verktyg som ICLD utvecklat i samarbete
med SEI f6r att arbeta med mélen i Agenda 2030
anvindes dven med deltagarna i ICLD:s utbildnings-
program riktat mot politiker i Zimbabwe.

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI
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KUNSKAPSCENTRUM

ICLD fortsatte under 2019 arbetet att tillsammans
med Kommunala partnerskap och Internationella
Utbildningsprogram bidra till att dessa program
stirks genom att relevant forskning inom resultat-
omridena kopplas till dem. Under dret genomférde
enheten insatser £6r att kommunicera forsknings-
resultat till ICLD:s malgrupper. Under 2019
initierades dven ny forskning. Sex forskarteam
beviljades finansiering f6r projekt inom omradet
lokal demokrati som genomférs under perioden
2020-2021. Flera av projektansdkningarna kunde
hirledas till en konferens som arrangerades av
ICLD i juni 2019. Konferensen, benimnd Local
Democracy Academy, genomférdes i samarbete
med Umea universitet och United Cities and Local
Governments (UCLG) och samlade ett 60-tal
deltagare frin Afrika, Asien, Europa, samt Nord-
och Latinamerika. ICLD:s rddgivande grupp,
Advisory Group, férnyades under 2019 genom att
sex nya medlemmar tilltridde och fem avtackades.

VIKTIGA FORANDRINGAR | VERKSAMHETEN

I syfte att skdrpa ICLD:s strategiska fokus och
starka resultatstyrningen togs under 2019 fram ett
styrdokument bendmnt Mal 2025, som innebir
en uttalad ambition att bidra till konkret lokal-
demokratisk utveckling i femton av ICLD:s
samarbetslinder. Dokumentet stirker partner-
skapens roll som det primira och lingsiktiga
férindringsinstrumentet och tydligeér vad som
krivs i termer av utbildningsprogram och forsk-
ningsstod for att partnerskapen ska leverera ett
onskvirt resultat. ICLD:s ordf6rande Jerker Stattin
har avslutat sin tjanst pd SKR och avgar som ord-
férande f6r ICLD i samband med féreningsmétet
den 24 april 2020.

MALUPPFOLINING GENOM NYCKELTAL OCH
INDIKATORER

Framtagandet av M4l 2025 innebir att uppfolj-
ningen behéver justeras, uppdaterade nyckeltal
tas fram och metoderna f6r insamlingen av
resultat utvecklas. Detta arbete paborjades under
2019 och kommer att fortsiatta under 2020.
Verksamheten har en faststilld resultatmatris
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kopplat till den av styrelsen faststdllda strategin
tor perioden 2016-2021, dir en aggregerad
sammanstillning beskriver hur resultatet f6r lokal
demokrati utvecklar sig. En sirskild bilaga f6r dessa
resultat skickas som kompletterande underlag

till verksamhetsberittelsen till Sida arligen.

VIKTIGA DELMAL

ICLD:s ambition dr att vid strategiperiodens slut,
ar 2021, ha bidragit till att kommuner och regioner
i Sverige och 121 linder i Afrika, Asien och Europa
har utvecklats i en positiv demokratisk riktning
samt gett 6kade mojligheter f6r medborgarna

att ha inflytande i det beslutsfattande som ber6t
dem. Med anledning av verksamhetens natur,
med variationen mellan partnerskap, de skiftande
utgingspunkterna for deltagarna i utbildnings-
programmen och forskningsverksamhetens
inriktning som st6d till de andra verksamhets-
grenarna, har ICLD valt att inte formulera konkreta
aggregerade delmal for respektive ar under strategi-
perioden. Snarare sker uppféljningen av verksam-
hetens resultat pé kortare sikt genom de analyser
som dterfinns i verksamhetsberittelser och de
storre externa utvirderingar som genomférs, och
som samtliga grundas i den férindringsteori som
ligger till grund f6r verksamheten. Utifrin denna
teori blir férekomsten av konkreta férindringar

i arbetssitten inom de organisationer som deltar
1 verksamheterna av stor vikt, som framgir av
upprittad resultatmatris. ICLD har under 2019
kunnat se flera exempel pa hur nya arbetssitt
utvecklats genom att kapaciteten 6kat hos de
deltagande i programmen och férvintar sig kunna
se ett antal exempel pa hur detta lett fram till
utveckling pa samhillsniva vid strategiperiodens
slut 2021.



SYSTEMATISKT OCH LANGSIKTIGT LARANDE
ICLD arbetar enligt resultatbaserad styrning
(Results Based Management, RBM), vilket innebir
fokus pa organisatoriskt lirande och kontinuerligt
forbittringsarbete utifrin analyser av uppkomna
resultat. I verksamhetsplanen och vid uppféljning
av verksamhetens resultat anvinds begrepps-
apparaten inom RBM. Detta innebir att resultat
pé ett till tre ars sikt kallas resultat pi kort sikt (short
term outcomes) och resultat pa tre till fem ars sikt
kallas resultat pa medellang sikt (medium term out-
comes). Bidraget till resultat pa lingre sikt 4n vad
ICLD kan mita kallas ¢ffekter (impact) och den
langsiktiga samhallstérindringen som ICLD syftar
bidra till bendmns Aingsiktiga effeketer (long term impact).

KOMMUNALT PARTNERSKAP

Infér 2019 gjordes en versyn av méjliga partner-
skapslinder dir Belarus och Indien togs bort och
inget nytt samarbetsland tillkom. Istillet beslutade
enheten att understka méjligheterna till att stimulera
svenska kommuners intresse fér partnerskap i
Turkiet. ICLD har med framging genomféort
utbildningsinsatser med engagerade och kompetenta
turkiska kommuner, men det saknades aktiva
svensk-turkiska kommunala partnerskap. Turkiets
politiska situation pa nationell nivd gjorde dock att
det var svart att intressera svenska kommuner f6r
samarbete med turkiska kommuner.

En stor utmaning f6r kommunala partnerskap dr
trenden med firre ansékningar till programmet.
Ett flertal faktorer kring det minskade intresset
ligger 1 nya politiska forutsittningar, oklara
majoriteter i kommuner och regioner, klimatskil
dir ett stort fokus liggs pé att minska antal flygresor,
och att auktoritira stater férsvarar méjligheten for ett
gott samarbete. For att mota detta infordes ett antal
nya rutiner och arbetssitt i syfte att bittre stddja aktiva
kommuner och att rekrytera nya kommuner. ICLD
prioriterade under dret att méta svenska kommuner
enskilt for att identifiera vilka utmaningar och
utvecklingsomriden som ir aktuella i de specifika
fallen. Direfter matchades intresserade kommuner
ihop med en kommun eller region med liknande
utmaningar frain ICLD:s samarbetslinder.

ICLD ARSREDOVISNING 2019

Det nya arbetssittet bor ses som lyckat da det under
héstens ansékningsomging inkom ansékningar
om férberedelse fran sex kommuner som aldrig
tidigare varit aktiva inom programmet. Ett liknande
antal vintas inkomma med ansékningar under
varens ansOkningsomgang 2020.

Ar 2016 etablerade ICLD sitt nuvarande resultat-
ramverk. Under 2019 inkom de f6rsta slutrapport-
eringarna fran projekt som ansékt under det nya
ramverket. Tydligt dr att det bidragit till ett f&rdjupat
arbete med demokratiska principer. Ansvarsut-
krivande tycks, enligt en sammanstillning av
samtliga projektresultat, vara det kirnomrade som
ar svarast for partnerskapen att uppna resultat
inom. Dirf6r genomférdes ett dialogforum i Thbilisi
i Georgien under mars manad, dir samtliga svensk-
georgiska partnerskap bjods in att medverka, som
en forsta utbildningsinsats. Under tre dagar under-
sOktes hur kommuner kan stirka sin kapacitet att
involvera civilsamhillet som en ansvarsutkriavande
instans.

En tematisk konferens f6r svensk-kinesiska
partnerskap holls 1 Visteras 1 april 2019. Fragan
om det gar att verka f6r demokrati pd lokal niva i
Kina dr svir att besvara, men med st6d i forskning
landade enheten i att det 4r méjligt att vidga platt-
formarna f6r medborgarinflytande och dirigenom
verka for att forbattra mianniskors levnadsvillkor.
Dessa resultat dr nog sa viktiga, oavsett om
moijligheten att paverka Kinas lokala myndigheter
i en mer demokratisk riktning dr méjlig eller ¢j.

Aven de svensk-vietnamesiska partnerskapen har
granskats under 2019. Enheten genomférde ett
sd kallat ”Learning Case” dir fokus frimst lag pa
hur begreppet deltagande tolkas olika i Sverige
respektive Vietnam. I den vietnamesiska lokal-
politiska kontexten har begreppet deltagande tolkats
som mobilisering, snarare in som arbete for att
inkludera medborgarperspektiv i utvecklings-
insatser. Lirdomarna presenterades och bearbetades
av representanter for samtliga svensk-vietnamesiska
partnerskap under en utbildning pa Sida Partner-
ship Forum i1 Hirnésand i oktober.
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Under en heldag férdjupade sig gruppen, tillsammans
med forskaren Thao Do Jérgensen som genomfort
studien, i hur dessa olika f6rhéllningssitt kan
Overbryggas for att partnerskapen ska kunna
astadkomma stirkt medborgarinflytande i de
processer de behandlar i sina olika projekt.

Ytterligare tva Learning Cases har genomférts
under 2019. Det ena behandlade lirande i kom-
munala partnerskap, dir frigestillningar kring
hur tvd eller fler partners fran olika kontexter bést
skapar férutsittningar fér gemensamt kunskaps-
skapande undersoktes. Vikten av dmsesidighet

i partnerskapen lyftes fram och blev en lirdom
som genomsyrat programutvecklingsarbetet under
aret. Det andra behandlade frigor om vikten av
ett aktivt ungdomsinflytande pé den lokalpolitiska
arenan. Nedan f6ljer exempel pd projektresultat som
knyter an till innehallet i dessa tvd Learning Cases.

Homa Bay i Kenya och Hirryda kommun i Vistra
Gétaland stod bida infér utmaningen att barn
och unga hade svirt att fa inflytande i den lokala
demokratin. Enligt FN:s barnkonvention har
barn ritt att fi uttrycka sitt perspektiv i frigor
som berér dem och fd dessa tagna i beaktning,
Kommunerna upplevde att de behévde géra mer
tor att skapa varaktiga kommunala strukturer f6r
att inkludera barn och unga och 6ka kunskapen
om barns rittigheter enligt FN:s barnkonvention.
Genom ICLD upptickte kommunerna att de inte
bara delade liknande utmaningar, utan att de ocksa
hade olika styrkor och svagheter i sina befintliga
lokala metoder som kunde komplettera varandra.
Dirtor ett inleddes ett tredrig partnerskapsprojekt
”The right to influence for children and youth”.

Under workshops och kommunbesdk inspirerades
Hirryda av Homa Bays metoder att engagera unga
i samhillsfrigor som ber6ér dem genom att anvinda
debatter som utbildningsmetod. Homa Bay inspi-
rerades i sin tur av Hirrydas metoder £6r att involvera
ungdomar i samhillsplanering. I projektet ingick
bland annat lirare och fritidsledare tillsammans
med unga personer frin Homa Bay som reste till
Hirryda f6r att diskutera ungdomsinflytande med
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lokala svenska ungdomar.

Partnerskapet har bidragit till att kommunerna har
kunnat etablera varaktiga strukturer for att ge ung-
domar mer inflytande. Hirryda har utvecklat ett
nytt ungdomsforum och infért en FN-dag for att
frimja demokratisk diskussion bland unga. En ny
app f6r ungdomsinflytande utvecklades i Hirryda
och kommunen har inrittat en ny koordinator £6r
att samordna forskolors och grundskolors demokrati-
uppdrag. I Homa Bay har fler barn och unga fatt
kunskap om sina rittigheter enligt barnkonventionen
och ett nytt ungdomsfullmiktige inrittades for att
ge unga en starkare rost i lokala frigor som berdr
dem. Resultaten har spridits genom utbildnings-
insatser i skolor, tidningar, radio och vid allmidnna
evenemang. Bida kommunerna har genom sitt
kommunala partnerskap kunnat dra lirdomar av
varandras styrkor i strdvan mot att skapa en mer
inkluderande lokal demokrati.

Genom att anvinda kulturarvet f6r att frimja del-
tagande och reflektion om demokratiska virderingar
har Kalmar kommun och Entebbe Municipal
Council i Uganda skapat en ny utbildningsmetod.
I det tvaariga projektet prévades den sd kallade
”Tidsresemetodiken” i Entebbe. I tidsresorna sitts
deltagare fran kulturgrupper, kvinnogrupper och
skolor in i ett interaktivt rollspel ddr kulturarvets
historiska kontext kopplas till dagsaktuella sam-
hillsutmaningar. Syftet dr att synliggéra kulturella
normer f6r deltagarna och initiera dialog om
imnen sa som jimstilldhet, rittvisa och religion.

Inom ramen f&r partnerskapet arrangerades flera
workshops i Sverige och Uganda om tidsresemeto-
diken, anvindning av studiecirklar och dokument-
ation av kulturarv. Metoden, som tidigare anvints
av Kalmar kommun, anpassades till den lokala
kontexten i Entebbe utifrin skolornas liroplan. Ett
av resultaten blev att lokalt anpassade riktlinjer f6r
att anvinda tidsresemetodiken som utbildningsmetod
togs fram. Dessa har antagits av Entebbe kommun
som en varaktig del av utbildningsférvaltningens
arbete att engagera invanare i fragor runt kulturarv
och demokratisk inkludering.



De positiva resultaten har spridits till andra om-
rdden genom publicerade broschyrer, seminarium,
lokalmedia och som en del av den internationella
konferensen Bridging Ages.

Samarbetet slutrapporterades 2019 och utvirderades
genom ett samarbete mellan Linnéuniversitetet
och Nkumba University. Utvirderingen visade
att en majoritet av deltagarna i projektet framgent
vill anvinda metodiken f6r att engagera sina med-
borgare i demokratifrigor. Partnerskapet ir ett
exempel pd hur kreativa projekt grundade pa ICLD:s
fyra kirnomrdden kan utvecklas utifrin lokala
kontexter for att frimja en mer vital lokal demokrati.

INTERNATIONELLA UTBILDNINGSPROGRAM

Under éret pabdrjades arbetet med att etablera en
alumniverksamhet med en sirskild uppgift att arbeta
med uppfdljningsarbete kopplad till avslutade prog-
ramomgéngar. Arbetet syftar till att bilda nitverk f6r
att stédja och underlitta fortsatt férindringsarbete
pd kommunal nivd inom ICLD:s fyra resultatomraden.

Inom ramen f6r utbildningsprogrammen dgde
bes6k av programdeltagarna rum i atta svenska
kommuner. Under sverigefasen f6r utbildnings-
programmen med inriktning mot kommunal
ekonomi bestkte deltagande team svenska kom-
muner i syfte att skapa goda nitverk med svenska
kommuner samt med syftet att i framtiden starta
en lingre samverkan i ett kommunalt partnerskap.
Det dterstir att se om dessa besok kommer att
leda till partnerskap, dd dessa processer kriver
tid. Ett konkret resultat att det mote mellan
deltagare frin kommunerna, Cape Agulhas, och
svenska Ekeré kommun fick positiva effekter.
Kontakten ledde sedermera till att parterna ingick
ett kommunalt partnerskap.

I linje med att verka f6r att kommunférbund i vara
samarbetslinder mer systematiskt kan bidra till
savil spridning av goda resultat till 6kad paverkan
i en riktning mot Okat deltagande, jimlik och
rittvis behandling sa fortsatte ICLD att under
aret utveckla nirmare samarbete med det syd-
afrikanska kommunférbundet SALGA.

ICLD ARSREDOVISNING 2019

Betydelsen av utbildningsfasen i Sverige for
programdeltagarna i utbildningsprogrammen kan
inte 6verskattas, men det finns fortfarande kompo-
nenter som kan utvecklas f6r att skapa dnnu storre
genomslag hos alla inblandade. Under dret har
diskussioner forts for att skapa en tydligare malbild
f6r den ungefir tvd veckor linga perioden nir del-
tagarna besoker Sverige f6r att mota svenska kollegor
och experter samt studiebesk och jobbskuggning.

Deltagare fran ett av ITP-programmen besoker Malmé under
sin utbildningsfas i Sverige.

I och med att programmet "Gender Mainstreaming
Local Democracy” under hela aret och under den
hela f6rsta omgangen, 2018—2019, hade f6lje-
forskning kopplad till programmet, fick ICLD
kvalitativa och férdjupade insikter for att utveckla
Sverigefasen for flera program. Féljeforskningen
har varit ett givande samarbete som gett insikter
och forbittringar till omgang tvd av programmet,
men ocksa generiska reflektioner giltiga f6r samtliga
program.

En viktig erfarenhet av programverksamhetens ut-
virdering under 2019 ir att de svenska kommunerna
behover férberedas bittre pd att viga ga djupare dn
att bara beritta hur de gor och arbetar. ICLD tar med
sig synpunkterna fran utbildningsprogrammens
deltagare att kommunerna ocksd delar med sig av savil
utmaningarna som svarigheterna pa vigen till
framgang, hur de hanterat dem, vad och vilka pro-
cesser som lett fram till deras strategier och policys.

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI
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Det innebir att ICLD i hogre grad inte bara kommer
involvera svenska kommuner for studiebesok eller
som forelisare, utan i framtiden bygger program-
aktiviteterna sa att gemensamma workshops, studie-
bes6k och féreldsningar i hdgre grad utformas med
storre kollegialt ansvarstagande och gemensamt
kunskapshéjande intentioner £6r alla inblandade.
ICLD kan pa detta sitt skapa en gemensam plattform
tor alla parter att reflektera 6ver utifrin sin roll i
programmet; som deltagande svenska kommuner,
som deltagare i programmet och som experter
och féreldsare. Resultatet f6rvintas ge en allt storre
kapacitetsutveckling samt ett férdjupat partnerskap.

Under 2019 gjordes ett omtag i utformandet av
programmet som riktar sig till beslutsfattande
politiker som dr kvinnor, International Political
Leadership Programme (POL). Programmet har
genomfért fem programomgangar sedan starten
2013, men infdr arets utlysning gjordes vissa
térindringar. I nira dialog med samarbetspartnern
Sveriges Kommuner och Regioner, beslutades
att programmet kortas ner frin 18 manader till
12 médnader, samt att det ska finnas en tydligare
integrering av arbetet med att uppfylla Agenda
2030. Arets utlysning har ett férstarkt fokus pd
den personliga utmaningen under férsta halvéret
av programmet, med ménadsvisa rapporteringar
kring med- och motgingar.

Under den andra halvan fortsitter arbetet med
den personliga utmaningen, men dd ombeds
deltagarna att formulera ett mal £f6r den egna
kommunen, inom ramen f6r ndgot av de 17 globala
mailen. Som stéd f6r den processen genomfor
deltagarna ett tva-dagars besok i en svensk kommun
tillsammans med sin politikerkollega frin Sverige.
Genom att gora dessa férindringar blir det ett
tydligt fokus pa att dels utvecklas som politisk
ledare, dels att pdborja ett arbete £6r den egna
kommunen att bidra till FN:s héllbarhetsagenda.

Under 2019 avslutades den sjitte omgangen av ut-

bildningsprogrammet ”Enabling Local Democracy
and Inclusive Urban Development Through the
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SymbioCity Approach” som pagitt under perioden
januari 2018 till juni 2019. Programmet har riktat
sig till kommunala tjanstepersoner frin Nord-
makedonien, Serbien, Turkiet och Ukraina och
genomférdes i samverkan med SKL International.
Inom programmet utbildades deltagarna i inklud-
erande stadsplanering och samhillsutveckling. Alla
deltagande kommuner hade ocksa ett utvecklings-
projekt som de arbetade med inom programmets
18 ménader. Deltagarna arbetade med jamstalld-
hetsintegrering i stadsutveckling, skapandet av
inkluderande torg och gagator med mera.
Programmet har pagatt i Osteuropa i tre omgangar
och varit mycket framgingsrikt med goda konkreta
resultat och néjda deltagare. Programmet har haft
ett starkt fokus pa medborgardeltagande.

Inom programmet anvindes nationella experter
som gav teamen stdd och medverkade till att
utvirdera resultaten.

Fran och med omging sju som startar 2020 kommer
programmet att 4ga rum i Asien — Indonesien,
Kambodja och Vietnam — i samarbete med SKL
international. Afrika och framférallt Asien star
inf6r en dramatisk befolkningstillvixt framférallt
i smé och medelstora stider, vars kapacitet att hantera
urbaniseringen pa ett hillbart sitt blir allt mer
anstringda. Mot bakgrund av detta ser ICLD att
det dr angeldget att forligga omgang sju i just Asien.

Det fanns en ambition att under 2019 inkludera
forskare vid tre workshops f6r att undersoka vad i
deltagarnas kommuner som kan hindra utvecklande
férindringar. Detta arbete kunde inte genomfdras
under 2019 men bedéms som fortsatt angeldget
och har skjutits upp till 2020.



KUNSKAPSCENTRUM

ICLD:s har under 2019 atbetat genom sitt Kunskaps-
centrum for att stirka integrationen mellan
forskning, partnerskap och utbildning genom att
strategiskt identifiera var kunskapsinsatser bor
gobras. Fokus f6r arbetet har varit att utréna hur
Kunskapscentrum kan utgéra ett stéd hjilpa till
att identifiera forskning som kan underlitta och
stitka processerna i de Gvriga programmen. Flera
méten pa detta tema skedde mellan enheterna
under aret, med fokus pd hur Kunskapscentrum
kan ytterligare bidra till bade design och upp-
f6ljning av de Gvriga programmen.

ICLD radgivande grupp, Advisory Group, fick
en ny sammansittning under 2019. Sex nya
medlemmar tog plats i gruppen: Gruppen
sammantrade i sin nya sammansittning for forsta
gangen under hosten 2019 och med detta inleddes
ett arbete med att dnnu mer direkt koppla med-
lemmarna till bide enheten f6r Kommunalt
partnerskap och enheten f6r de internationella
utbildningsprogrammen pd ICLD.

Under 2019 har ICLD aktivt fortsatt sprida och
kommunicera information och resultat om den
forskning verksamheten finansierar. I ambitionen
att na till flera och bredare malgrupper har forsk-
ningsresultat kommunicerats via video och mal-
gruppsanpassade kortare policy briefs, i flera fall
Oversatta till lokala sprak i samarbetslinderna.

Under 2019 genomférdes en konferens, Local
Democracy Academy, i Umei. Konferensen, som
varade i fem dagar, samlade ett 60-tal deltagare
och inkluderade biade forskare och representanter
frin den kommunala sektorn. Konferensen var dven
linkad till ICLD:s utlysning av forskningsmedel
genom att deltagarna uppmanades att skicka in
ans6kningar inom de tematiska omrdden som
konferensen berérde. Sammanlagt inkom 129
ansokningar och av dessa kunde 6 projekt beviljas
finansiering,

ICLD ARSREDOVISNING 2019

Foljande projekt beviljades stod:

e Mobilising Assets to Bridge the Accountability
Gap: Applying asset-based and citizen-led
development for social accountability and
inclusive governance in Emfuleni, South Africa

e Through inclusion and transparency, to
equity and quality. Improvement of the
local budget processes in North Macedonia.

e Morality Policies and the Prospect for
Inclusive Citizenship in Decentralized
Indonesia: A Study of West Java

e Opening the black box of political will:
Local public authorities and anti-corruption
efforts in Ukraine

e Interrogating the inclusion and participation
of vulnerable groups in Zimbabwe’s local
democracy

e Whose voice matters for what? Local
government inclusion and social
accountability in post-conflict contexts
(Kenya and Lebanon)

ICLD har som ambition att arbeta aktivt med
studenter vid hégskolor och universitet. Tio
resestipendier férdelades under 2019 till studenter
som skriver sina masteruppsatser inom omraden
av intresse for ICLD. Under 2019 har ICLD aven
tagit emot tva praktikanter under vir- respektive
hostterminen.

Under 2019 var ICLD:s forskningsledare en del
av en tvirvetenskaplig forskningsgrupp inom
luftkvalitet i afrikanska stader. Som ett resultat
producerade gruppen en artikel som for tillfallet
revideras av tidskriften Annual Review of Public
Health. En av slutsatserna i denna artikel 4r att
lokala myndigheter i minga afrikanska stider
saknar kapacitet att Gvervaka och kontrollera
luftféroreningar. Dessutom uppfattas inte luft-
féroreningar som en allmin prioritering. Artikeln
uppmanar till mer information till allménheten
om konsekvenserna av dalig luftkvalitet, sirskilt
for gravida kvinnor och barn.
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1 juni 2019 genomférdes ICLD Local Democracy Academy i Umea dér ca 40 forskare fran hela vdrlden samlades.

KOMMUNIKATION

Under 2019 placerades kommunikationen som en
del av ICLD:s stabsfunktioner pa kansliet. Ett
resultat av detta ér att kommunikationen pa ett dn
tydligare sitt dr en central del i samtliga av ICLD:s
verksamhetsomriden. Under aret har ICLLD 6kat
nérvaron i sociala medier och digitala kanaler, dir
en ny hemsida lanserades under hésten 2019.
Verksamheten kommunicerar de olika enheternas
resultat, publicerar forskningsresultat och deltar
pé olika seminarium och konferenser, dels utifran
att rekrytera nya svenska kommuner och regioner
till att engagera sig i partnerskap, dels for att sprida
goda resultat, erfarenheter och information fér
att 6ka kunskapen kring lokal demokrati. Under
2019 lades ett sdrskilt fokus pa fysiska méten
med ICLD:s mélgrupper och deltagande pa savil
nationella som internationella konferenser och
seminarier i syfte att ytterligare utveckla samarbeten.
ICLD medverkade under 2019 ars Almedalsvecka
pa Sidas plats Sverige i Virlden.

ICLD:s kommunikation har fatt stor uppmirksam-
het, exempelvis genom att Sida nominerade ICLD:s
kommunikation till sin ”I'TP Communication
Award 2019” p4 Sidas dag for internationella
utbildningsprogram. Motiveringen var att
kommunikationen upplevs som anvindarvinlig,
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tillganglig och interaktiv. Kommunikationen har
en sirskild roll 1 att lyfta ICLD:s kirnomriden
och Agenda 2030.

AVVIKELSE MELLAN BUDGET OCH UTFALL
Under 2019 ir utfallet drygt 20 mkr fran presen-
terad budget. Lejonparten av skillnaden bestar

1 minskade anslag till kommunala partnerskap
pa 6ver 16 mkr. Det ligre utfallet av anslag till
kommunala partnerskap ir relaterad till minskat
antal projektansékningar f6r tiden 2016—-2018.
Ett kommunalt partnerskap har som regel utbetal-
ningar som fordelas &ver tre ir, och utfallet £6r
2019 kan frimst kopplas till tidigare minskad volym.
Dirut6ver kan vi notera att periodiseringen fér
flera internationella utbildningsprogram skjuter
pé kostnaderna till 2020, vilket gor att utfallet

ir drygt 5 mkr ligre dn budgeten fér 2019. En
motsatt budgetavvikelse ir projektstéd for ett
sirskilt rysslandsprogram, relaterat till att en del
av projektet som genomférdes 2018, fakturerades
och bokférdes forst 2019. Prognosen f6r 2020 dr
att verksamhetens kostnader 6kar med narmare
5 mkt, frimst relaterat till ett 6kat antal aktiviteter
for internationella utbildningsprogram och fler
forskningsanslag, men allt inom ramen f6r avtalad
finansiering for verksamheten.
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ARETS UTFALL | RELATION TILL STRATEGI
20162021

Utifran ett budgetperspektiv dr drets utfall klart
under det férvintade utifran den strategi som har
godkints av Sida. Skilen till den minskade volymen
ar flera. I de flesta genomférda projekt dr svenska
kommuner och regioner néjda med sina resultat.
Det dr dock uppenbart att en ny politisk miljo,
storre utmaningar fér interna vilfirdsfragor,
6kad medvetenhet kring flygets klimatpaverkan
och att ett flertal linder ddr verksamheten bedrivs
har en negativ demokratiutveckling kan utgbra
skil till minskat engagemang utan att peka ut
enskilda linder. Den ackumulerade anvinda volymen
ar knappt 60% av den totalt beviljade (67% om
utnyttjad enligt budget).

ARETS VERKSAMHETSRESULTAT | RELATION TILL
ICLD LANGSIKTIGA MAL

ICLD:s lingsiktiga mél under strategiperioden
20162021 ir att frimja utvecklingen av lokal
demokrati i ett urval av linder i Afrika, Asien och
Europa. Insatserna ska sammantaget bidra till att
medborgare i samarbetslinderna har inflytande i
utformandet av service genom att vil fungerande,
demokratiska och transparenta politiskt styrda
organ finns pa lokal och regional niva. For att uppna
malen atbetar ICLD genom partnerskap, utbildnings-
insatser och forskningsstdd. Vid 2019 érs ingang hade
ICLD sedan starten ar 2009 beviljat finansiering for
644 ans6kningar till programmet Kommunalt
partnerskap. Under samma period, 2009-2018
satsade ICLD 59 miljoner kronor pa att genomfora
sammanlagt 21 internationella utbildningsprogram.
Dirtill beviljade ICLD under dren 2009-2018
medel till 19 forskningsprojekt uppgiende till
sammanlagt 18,5 miljoner kronor. Ytterligare 6
forskningsprojekt uppgaende till cirka 6 miljoner
kronor beviljades finansiering, men avtals-
processen sker forst under 2020.

Vid 2019 irs slut pagick 123 projekt, styrgrupper,
forberedelser, utveckling/breddning och spridning
mellan svenska och internationella samarbetsparter
i samtliga ICLD:s afrikanska samarbetslinder. I
Asien pégick samarbeten mellan svenska kommuner
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och regioner i féljande linder: Kina, Indonesien
och Vietnam. Avseende Europa pdgick samarbeten i
5 av 7 mojliga linder, Ukraina, Kosovo, Moldavien,
Setbien och Geotgien.

ICLD har under 2019 kunnat se ett flertal positiva
resultat i samtliga geografiska regioner dir organ-
isationen dr engagerad. Diremot finns natutligtvis
en viss variation mellan linder. I vissa fall har det
gatt att konstatera att den demokratiska utvecklingen
i ndgra av ICLD:s samatbetslinder gatt 4t ett mindre
onskvirt hall fran ICLD:s perspektiv. Detta ir
dock en del av den verklighet ICLD arbetar i

och kan likavil anvindas som ett argument for
att insatserna behovs 4n mer. Oavsett det sa
behéver ICLD hela tiden virdera i vilka regioner
och linder det finns bist mojligheter att bidra till
konkret férindring. Det strategiska styrdokument
som togs fram under 2019, Mil 2025, kommer att
utgodra ett ytterligare stod i detta arbete.

For att 6ka genomslaget av utbildningarna i de
kommuner och regioner som deltagarna kommer
ifran, antar I'TP frin 2017 framit team bestidende
av flera personer fran varje deltagande kommun
eller region till utbildningarna. I samma syfte antar
ITP representanter f6r kommuner och regioner
som redan har kontakt med ICLD via Kommunalt
partnerskap eller andra I'TP-program.

En utvirdering av ICLD fran 2018 ger stod f6r prio-
riteringen att ha flera deltagare i olika I'TP-program
fran samma kommun, liksom i arbetet med att upp-
muntra deltagare i kommuner involverade i andra
ICLD-program att s6ka och delta 1 utbildningspro-
grammen. Styrelsens beslut om partnerskapens mer
framtrddande roll inom hela organisationen sa kan
nidmnas att I'TP-enheten framéver dven kommer att
behova tinka strategiskt kring I'TP-deltagare fran
kommuner som i nuldget inte har partnerskap men
som kan sammanféras med potentiella svenska
samarbetspartners som del av programmens genom-
férande. Det kan i sin tur ocksa medféra att I'TP-
programmen i framtiden 4n mer designas for att
passa de kommunala partnerskapens behov av ut-
bildning inom partnerskapets utmaningsomrade.
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3. VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

En utbildningsinsats som i verksamhetsplanen
planerades till december 2019 f6r politiker fran
Sverige, Botswana, Namibia och Moldavien pa
temat ansvarsutkrivande fick pa grund av lokala
val i Botswana i november 2019 skjutas upp och
genomférdes med gott resultat i februari 2020.

I Jjuset av den senaste tidens hidndelseutveckling
relaterat till Coronapandemin bedémer ICLD att
verksamheten kommer att senareligga delar av in-
planerade programaktiviteter vilket i sin tur medfér
en viss resultattérdréjning f6r de program som betdrs.

4. RESULTAT OCH STALLNING

Verksambhetsintidkterna uppgick till 71,3 mkr, en
minskning med 5,4 mkr jimfért med féregdende
ar. Intikterna utgdrs av frimst i form av Sida bidrag;
Intdkterna dr indelat i tre former av Sida bidrag.
Kirnstodet utgor 49,3%, ramstédet dr 38,8% och
projektstod for projekt i Ryssland och Zimbabwe
utgor 11,9%

Flerarséversikt 2019 2018 2017 2016
Intdkter (Bidrag tkr) 71335 76779 75200 70330
Balansomslutning (tkr) 43440 46526 16559 19457
Medelantal anstallda 21 24 22 19

5. FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Verksamheten dr i grunden baserad pa politiska
beslut om att prioritera en demokratisk utveckling,
och 6kad decentralisering, dir enskilda medborgare
kan utéva sina demokratiska rittigheter, och fa
tillgdng till en vilfird som finns reglerad i FN:s
allminna forklaring om de minskliga rittigheterna
och de sju centrala FN-konventionerna samt Agenda
2030. I en tid da det demokratiska utrymmet minskar
och behovet av 6kad fattigdomsbekdmpning
utifrin Agenda 2030 6kar, har ICLD en relevant
och viktig funktion att fylla. Att anvinda svenska
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kommuner och regioner som en resurs i att skapa
en hallbar virld kommer dven i fortsittningen vara
viktigt och det gbr att ICLD som aktér kommer att

vara starkt efterfragad ocksd i framtiden. Dock med

respekt f6r att en helt statligt finansierad verksamhet
alltid maste f6rhélla sig till hur omvitlden utvecklas
och pa vilket sitt som den gor sina prioriteringar

av sitt bistand.

6. HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

ICLD arbetar aktivt med att Iyfta milj6 och klimat
i sina utbildningsprogram. ICLD:s verksamhet styrs
utifran faststilld miljiépolicy som finns pa hemsidan.
Ett antal konkreta mal har faststillts som minskad
resursforbrukning, ett mer hallbart sitt att resa

samt att undvika mat med negativ klimatpaverkan.

En del av ICLD:s metod for fattigdomsbekdmpning
innebir flygresor. ICLD jobbar med internationella
program som kréver att manniskor fran olika linder
traffas. ICLD:s verksamhet virderar bade teoretisk
kunskap och praktisk erfarenhet som visentliga f6r
utveckling. Vi anvinder kunskapsutbyte mellan
olika linder och kommuner som genomférs i form
av delning av bista praxis, férindringsprojekt,
studiebesok, forelisningar och workshops. Verk-
samheten 4r till sin natur beroende av resor med
flyg. ICLD analyserar I6pande sin miljépaverkan
utifran att insatsen ska std i relation till att uppritt-
hilla goda resultat i verksamheten.

Arbetsmiljon dr en viktig del av ICLD:s verksamhet.
I samrad med lokal fackklubb har ett antal initiativ
tagits fram for att positivt forma arbetsplatsen
utifrin ett hillbarhetsperspektiv. Under dret har
sex arbetsplatstriffar genomforts, dir diskuteras
fragor kring verksamhetens strategi, kirnvirden,
milj6, administrativa riktlinjer och intern kom-
munikation. Under édret tog styrelsen del av
genomférd arbetsplatsenkit, ddr arbetsplatsen
fick genomgiende hoga betyg. Ett annat initiativ for
att forbittra medarbetarnas hilsa var att genomfora
en hilsoprofilskartliggning av alla medarbetare,
och starta upp en hilsovecka. Allt med ambitionen
att skapa en héllbar och god arbetsmiljé.



Jamstilldhet och méngfaldsarbete ir en del av
ICLD:s kirnvirden. Genom olika internationella
utbildningsprogram si lyfts jimstélldhets- och
méngfaldsarbetet fram. Flera viktiga initiativ

har tagits for att lyfta mangfaldsfrigan dels med
biring pa rekryteringsprocessen till organisationen,
dels genom ICLD:s praktikantprogram som aktivt
vilkomnar kandidater med utlandsbakgrund, dels
att ICLD:s resestipendium ir Sppet dven for
utlindska studenter. Arligen genomfors en
l6nekartliggning med ambitionen att verka f6r
en l6nesittning som inte tar hinsyn till kén, utan
baseras helt pa kvalitativa kriterier. I den 4drligt
aterkommande 16nekartliggningen kan inga
avvikelser baserad pé koén utldsas.

ICLD har kollektivavtal mellan Sobona och
Akademikerférbundet, och det finns en aktiv
lokal fackklubb. ICLD genomfér ett stort antal
kompetenshéjande aktiviteter som att bjuda in
externa foreliasare och forskare som undervisar
och foreliser kring fragor som ir relevanta for
verksamheten, samt erbjuder anstillda kurser
och utbildningar. ICLD har under dret vuxit med
tvd arsanstillda och idag dr 24 personer anstillda
i verksamheten.

7. FORVALTNING

ICLD ir en ideell férening med starka band till
Sveriges kommuner och regioner (SKR). Féreningen
har tre medlemmar, dir SKR utgér huvudman och
Lunds Universitet (LU) och Region Gotland (RG)
ar de tva 6vriga medlemmarna.

Styrelsen har fyra styrelseledamoéter, dir tvd
representanter dr utsedda av SKR och 6vriga tvi
dr frin respektive medlem (LU och RG).

Fyra styrelseméten genomférdes under 2019.

I samband med styrelsemétet i februari genom-
térdes en styrelseresa till Indonesien. Styrelsens
ordférande Jerker Stattin (SKR) och ledamot fran
Lunds universitet Tomas Bergstrém har medverkat
vid samtliga tillfdllen, ledamot Lena Langlet (SKR)
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P

| augusti medverkade ICLD tillsammans med Borlange kommunii
SKRs podd for att berdtta om kommunala partnerskap.

har medverkat vid tre tillfallen samt ledamot frin
Region Gotland, Anna Derwinger Hallberg har
medverkat vid tva tillfdllen.

Styrelsen uppdrar till generalsekreterare att leda
den operativa verksamheten. Under 2019 var
Johan Lilja organisationens generalsekreterare.

Valberedning till styrelsen kommer frin medlems-
organisationerna dir sammankallande ir Teresa
Hansson (SKR).

Foreningsmétet beslutade att vilja Ernst & Young
AB (EY), med auktoriserade revisorn Tomas
Mathiesen som huvudansvarig revisor och Mikael
Sj6lander som revisorssuppleant. D4 Tomas
Mathiesen har avslutat sin tjanst pA EY har féren-
ingsmoétet beslutat att vilja Jenny G6thberg som
huvudansvarig revisor f6r 2019 drs revision.

8. OVRIG INFORMATION

Verksamheten bedrivs utan eget kapital. ICLD:s
verksamhet har bildats utifran ett regionalpolitiskt
regeringsbeslut 2000, dir det av beslutet framgick
att finansieringen for verksamheten skulle ske genom
kirnstdd fran Sida. Andra huvudsakliga finansierings-
Killor har sedan dess inte varit aktuella, men daremot
har vissa projekt och utbildningar haft andra finans-
idrer Den férindring som skett sedan organisationen
bildades 2008 ir att ICLD idag har, férutom kirn-
stdd och en faststilld ram £6r kommunala partner-
skap, ocksa projektstéd antingen direkt fran Sida,
eller Sida-finansiering via en svensk ambassad.
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RESULTATRAKNING

RORELSEINTAKTER

Bidrag 71335208 76779 004
Ovriga rorelseintakter 204 144 250909
Summa rorelseintakter 71539 352 77 029913
RORELSEKOSTNADER

Kansliets personalkostnader 1 -4 795 570 -4 721671
Kansliets 6vriga kostnader -4 839 868 -5785984
Projektverksamhet Zimbabwe -2779 601 -2 006 296
Kommunala partnerskap 2 -33320717 -39 551 405
Internationella utbildningsprogram -11316 158 -18 135 328
Kunskapscentrum -8 376 880 -4 503 475
Projektverksamhet Ryssland -5 830096 -2058223
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -280 055 -256 026
Summa rorelsekostnader -71538 944 -77 018 408
Rorelseresultat 408 11505

FINANSIELLA POSTER
Rénteintakter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter -408 -11 505
Summa finansiella poster -408 -11 505
Arets resultat 0 0
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 3 548 650 475083
548 650 475083
Summa anldggningstillgangar 548 650 475083

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 4 8140415 10610375

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1355227 670300
9495 642 11280675

Kassa och bank 33395427 34770265

Summa omsattningstillgdngar 42 891 069 46 050 940

Summa tillgangar 43439719 46 526 023

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat - -

Arets resultat - -

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 1026110 1557830

Ovriga skulder 1114411 529 966

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 5 41299198 44 438 227

Summa kortfristiga skulder 43439719 46526 023

Summa eget kapital och skulder 43439719 46 526 023

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI




FORVALTNINGSBERATTELSE

36

ICLD ARSREDOVISNING 2019

NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen (1995:1554) och bokférings-
nimndens allminna rid (BFNAR) 2012:1 (K3).
Belopp i kronor om inget annat anges.

FORDRINGAR, SKULDER & AVSATTNINGAR
Fordringar har virderats till det ligsta av anskaff-
ningsvirde och det belopp varmed de betriknas
bli reglerade. Ovriga tillgingar, skulder samt
avsittningar har virderats till anskaffningsvirden

om annat ej anges.

POSTER | UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har
virderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursférluster pa rérelsefordringar och rérelse-
skulder redovisas i rorelseresultatet medan kurs-
vinster och kursférluster pd finansiella fordringar
och skulder redovisas som finansiella poster.

REDOVISNING AV INTAKTER
Intdktsredovisningen sker i enlighet med BENAR
2002:11 punkt 6 angiende villkorade bidrag.
Villkorade bidrag som ej nyttjats under édret tas
upp som en skuld i bokslutet. Bidragen frin Sida
ir villkorade och intdktsfors i den mén de dr
nyttjade under redovisningsaret.
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ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgingar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffnings-
virdet med avdrag for beriknat restvirde om
detta bedéms vara visentligt. Avskrivning sker
linjirt 6ver den férvintade nyttjandeperioden.
Féljande avskrivningstider tillimpas:

Materiella anldggningstillgangar Nyttjandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 5-10ar
Datorer 3ar

KANSLIETS KOSTNADER

Kansliets kostnader innefattar alla gemensamma
kostnader for verksamheten samt lonekostnader
for personal som inte arbetar inom projekten.

VIDAREFORMEDLING AV PROJEKTBIDRAG

I det fall projektbidrag vidareférmedlas till samar-
betsorganisationer och utbetalning sker av det
vidareférmedlade bidraget i férskott redovisas

de utbetalda forskotten som en fordran. Nar
samarbetsorganisationen limnat en fullstindig
aterrapportering till ICLD resultatférs det bidrag
som vidareformedlats.
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NOT 1 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
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Kvinnor 15 15
Mén 6 9
Antal 21 24

*Vid drets slut har ICLD aterbemannat de vakanser som paverkat medeltalet anstéllda for aret och &r numera 24 personer.

Andel kvinnor i styrelsen 50% 50%

Andel man i styrelsen 50% 50%

Styrelse - --
Generalsekreterare 964 594 852844
Ovriga anstéllda 9712126 9733244
Summa 10676 720 10586 088
Sociala kostnader 4575321 4375707
(varav pensionskostnader generalsekreterare) (344 500) (36 610)
(varav pensionskostnader 6vrig personal) (1043 127) (809 330)

Kansliet 4795570 4721671
Projektverksamhet Zimbabwe 493 874 435563
Kommunala Partnerskap 3104790 4115473
Internationella utbildningsprogram 2972591 2593 896
Kunskapscentrum 3168316 2201783
Projektverksamhet Ryssland 716901 893410
Summa 15 252 042 14 961 796

Det finns ej nagra pensionskostnader eller nagra utestaende pensionsforpliktelser gentemot foreningens styrelse.

Om féreningen sager upp generalsekreteraren utges vid uppsagningstidens slut ett avgangsvederlag i ett for allt om sex manadsloner.
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KP bidrag 27 597 440 33552975
Proaktiva medel & administration 5723277 5998 429
Summa 33320717 39551404

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 2805794 2653401
Nyanskaffningar 353622 152 393
Summa 3159416 2805794
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -2330710 -2074 684
Arets avskrivning enligt plan -280 055 -256 026
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -2 610765 -2330710
Redovisat vérde vid arets slut 548 650 475083

Avrakning for skatter och avgifter (Skattekonto) 5691 850 6474 057
Forskottsbetalning Projektverksamhet 955418 4101498
Ovriga forskott 99 146 34820
Sida 1394000

Summa 8140414 10610375

Semesterloneskuld inkl. sociala avgifter 600198 440390
Sarskild I6neskatt - 434 450

Upplupna konsultkostnader - -

Forutbetalda verksamhetsbidrag fran Sida 39963634 43095 169
Upplupna pensionskostnader 400 000 326295
Ovriga upplupna kostnader 335365 141923
Summa 41299 197 44 438 227
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Karnstod avtal 2 - 23762000
Karnstdd avtal 3 63311000 82149000
Projektverksamhet Zimbabwe 4600000 1100000
Projektverksamhet Ryssland 4400000 2800000
Summa 72311000 109 811 000

Det finns inga stéllda sakerheter eller forpliktelser.

Efter balansdagens slut har verksamheten pagatt enligt verksamhetsplan och budget. Med anledning av Coronapandemin
beddmer ICLD att verksamheten kommer att senareldgga delar av inplanerade programaktiviteter vilket i sin tur medfor en
viss resultatfordrojning for de program som berérs.

For ICLD Organisationsnummer 802441-7480.
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Till foreningsstamman i Internationellt Centrum for Lokal Demokrati,

org.nr 802441-7480

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av drsredovisningen f6r
Internationellt Centrum for Lokal Demokrati
toér ar 2019. Féreningens drsredovisning ingar pd
sidorna 20-39 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upp-
réttats 1 enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild
av féreningens finansiella stillning per den 31
december 2019 och av dess finansiella resultat £6r
aret enligt arsredovisningslagen. Foérvaltnings-
berittelsen 4r férenlig med drsredovisningens
Ovriga delar.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Virt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ir oberoende i férhallande till féreningen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrickliga och dndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
Detta dokument innehéller dven annan information
in arsredovisningen och édterfinns pa sidorna 1-19.
Det dr styrelsen som har ansvaret f6r den andra
informationen.
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Virt uttalande avseende drsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av drsredovisningen
ar det virt ansvar att lisa den information som
identifieras ovan och &verviga om informationen
1 visentlig utstrickning dr oférenlig med arsredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi 1 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehdlla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en visentlig
felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS ANSVAR

Det ir styrelsen som har ansvaret fOr att arsredo-
visningen upprittas och att den ger en rittvisande
bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar
aven for den interna kontroll som den bedémer ar
n6édvindig for att uppritta en arsredovisning som
inte innehdller nigra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar
styrelsen f6r bedémningen av féreningens férméiga
att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sd

ar tillimpligt, om férhillanden som kan péaverka
férmagan att fortsitta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
avser att likvidera féreningen, upphdra med verksam-
heten eller inte har nigot realistiskt alternativ till
att gbra nagot av detta.



REVISORNS ANSVAR

Vira mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet
om att drsredovisningen som helhet inte innehéller
ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men
ir ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet

om en sidan finns. Felaktigheter kan uppstd pé
grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i drsre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna f6r
visentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsétgirder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som dr tillrickliga och dndamaélsenliga fOr att
utgora en grund f6r vira uttalanden. Risken f6r
att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd
av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig
felaktighet som betror pa misstag, eftersom
ocgentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller dsidosittande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstielse av den del av for-
eningens interna kontroll som har betydelse fér vir
revision for att utforma granskningsatgirder som
ir limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvirderar vi limpligheten i de redovisnings-
principer som anvinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.
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drar vi en slutsats om limpligheten i att
styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av drsredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nigon visentlig
osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser
eller férhillanden som kan leda till betydande
tvivel om féreningens férmaga att fortsitta
vetksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en visentlig osikerhetsfaktor, méste vi i revisions-
berittelsen fista uppmirksamheten pa upplys-
ningarna i drsredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ir otillrickliga, modifiera uttalandet om drsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet &t revisions-
berittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
térhillanden gora att en forening inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

utvirderar vi den Gvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen,
diribland upplysningarna, och om drsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten f6r den. Vi méste ocksd informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDE

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens forvaltning av
Internationellt Centrum f6r Lokal Demokrati £6r
ar 2019.

Vi tillstyrker att féreningsstimman beviljar

styrelsens ledaméter ansvarsfrihet £6r raken-
skapsiret.

INTERNATIONELLT CENTRUM FOR LOKAL DEMOKRATI
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GRUND FOR UTTALANDE

Vi har utf6rt revisionen enligt god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
térhillande till f6reningen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund f6r
vart uttalande.

STYRELSENS ANSVAR

Det ir styrelsen som har ansvaret fr férvaltningen.

REVISORNS ANSVAR

Vart mél betriffande revisionen av férvaltningen,
och dirmed virt uttalande om ansvarsfrihet, 4r
att inhdmta revisionsbevis f6r att med en rimlig
grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelse-
ledamot i ndgot visentligt avseende foretagit nagon
atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
féreningen.
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Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka dtgirder eller fdrsummelser som kan
téranleda ersittningsskyldighet mot féreningen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
grundar sig frimst pd revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsitgirder som utfors
baseras pa vir professionella beddmning med
utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebidr
att vi fokuserar granskningen pa sddana atgirder,
omriden och férhallanden som dr visentliga f6r
verksamheten och dir avsteg och Gvertridelser skulle
ha sirskild betydelse fér féreningens situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunder-
lag, vidtagna édtgirder och andra férhillanden som
ar relevanta fOr vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 21 april 2020
Ernst & Young AB

3 &

Jenny Gothbe
Auktoriserad revisor
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