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Jamstalldhet

e Politiskt mal

 Kvinnor och man ska ha samma
rattigheter, mojligheter och
skyldigheter inom alla omraden
| samhallet.

e Kvinnor och man ska ha samma
makt att forma samhallet och
sina egna liv.
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Sveriges jamstalldhetspolitiska mal  UMEA

Jamn fordelning

Ekonomisk Jamstalld av det obetalda Mans vald mot

Jamn férdelning
av makt och Jamstalld halsa kvinnor ska

jamstalldhet utbildning hem- och

omsorgsarbetet upphora

inflytande




Genussystemet NN

Varje samhalle
skapar och
uppratthaller ett
system dar
kvinnor och man
tilldelas olika

Hierarki

uppgifter, roller
och positioner. Isérhéllande

Strukturell

orattvisa




Vad menas med en social

och kulturell konstruktion
av kon?

Det sociala konet ar de egenskaper och ideal som vi
tillskriver flickor och pojkar, kvinnor och méan pa
grund av deras biologiska kon och som skapar

normer i samhallet.
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Vad menar vi med makt?

Agenda

ALLSVENSKAN
UNIBET

v &5 W N -
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“Cowboy”/dominans Dagordning / férdelning Givet-avvikande: ”norm”

Tydlig, avsiktlig Subtil, avsiktlig Sjalvreglerande, oavsiktlig UMEA
IKOMMUN




Handlingsutrymme och privilegier

o o

Svangrum, valfrihet, sjalvbestammande, en ny eller storre arena
att rora sig pa, overskridande av granser och mojligheter att
paverka.

UMEA
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.. A 2ot R 2 ' UMEA
Privilegium kan forstas som en franvaro av hinder UMEA




Ett uppbyggligt sillskap

Publicerad 28 december 2013 - Uppdaterad 09 april 2019

"V som byggde

staden”

Vilket handlingsutrymme hade dessa

m é n 9 O C h Vi lket h a n d li n gs u t ry m m e h a d e a:rva? alla medlemmarlsa‘gkapet. Staende 'rén;./ir:(set?r 1. Ingvar Astrom, avdelmngscheffastlg?fe(:ﬁ:ntoret. 2. Alfe Lundberg, ingenjor pa f??ughetskontorel. 3. Gunnar

, 6. Lennart.

kvinnor haft?

stadsbyggare. Sallskapet kallar sig Vi som byggde staden - och de har
faktiskt tackning fér det kaxiga namnet. | gruppen ingar bland andra férra
kommunalradet Torsten W Persson och den pensionerade stadsarkitekten
Hans Akerlind.
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Ett normkritiskt forhallningssatt (Vi b,

* Fokus pa maktrelationer

* Medvetenhet och reflektion kring normer

» |frAgasatta normer och upptacka

negativa konsekvenser

* Forandra forestallningar om vad som ar

normalt = onskvart

* Forandra strukturer istallet for att

individer ska anpassas
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Synliggdra normer

Synliggora normernas konsekvenser
Ifrdgasatta negativa normer
Granska den egna positionen

Skapa strategier for forandring

UMEA
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Nytt toppjobb for Herlitz Svensias f0retag jagac takanger med Jus och
Iykta. Alit tutfare konkurmens har goet talang
Jakten till en friga om Overlevnad
£ 1onsam business har d4 blivit att samia
Begvade g | 53 kallade talangnatverk och
marknadsfora dem till rekryterande foretag
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Elin blir Umeas nya stadsdirektor

Publicerad 11 februari kl. 18:21 - Uppdaterad 11 februarikl. 19:16

@ Torbjorn Jakobsson )
Elin Pietroni, for narvarande vice vd for Umea eneraqi, &r fran och med den elfte augusti Umeas stadsdirektor.
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Det komplexa problemet pa det lilla industriforetaget

Nar staderskan Irina kommer for att stdda kontoret pa det lilla industriforetaget ar det inte tomt och stilla
som det brukar vara. Denna kvall ar konstruktionsavdelningens alla fem ingenjorer kvar pa kontoret. De
diskuterar intensivt om ett tekniskt problem. Avdelningen har fatt i uppgift av en kund att konstruera en stor
platcylinder. Cylindern ska kapas snett med en viss vinkel. Problemet alla brottas med ar hur man ska
tillverka cylindern i den plana tunnplaten for att sedan kunna svetsa ihop den till den form kunden onskar.

Chefen for avdelningen lagger pannan i djupa veck, haller upp en kopp kaffe och tar en klunk av kaffet. Kaffet
har sekreteraren gjort i ordning tidigare under eftermiddagen. En av kollegorna skissar pa ett papper. En
annan har en utlaggning om en handfast metod for att bena upp och l6sa komplexa problem. Chefens
mobiltelefon ringer: ”Det ar min fru, jag maste ta det”.

Plotsligt borjar en av ingenjorerna att skriva formler pa tavlan och sager: - S& har ar det. Har man en cylinder
och skar av den snett blir det en ellips. Om man tillverkar cylinderns mantelyta forst och sedan svetsar ihop
den foljer platen en parabelkurva. Det har ar formeln for en ellips och det har ar formeln for en parabel.

Problemet ar lost! UMEA
IKOMMUN



Det komplexa problemet pa det lilla industriforetaget

De fem mannen pa avdelningen forsoker l0sa ett
svart tekniskt problem

En av mannens mobiltelefon ringer
En chef dricker kaffe
Det ar fem ingenjorer pa kontoret

En kvinna har gjort iordning kaffe tidigare pa
eftermiddagen

En av avdelningens ingenjorer lO0ser problemet

UMEA

Ovningen utvecklad av ImplementDiversity AB och Diversity Support AB. I(OM M U N
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De fem mannen pa avdelningen forsoker l0sa ett
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En av mannens mobiltelefon ringer X
En chef dricker kaffe X

Det ar fem ingenjorer pa kontoret X
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CEMR-deklarationen e,

Principer
1. Jamstalldhet ar en grundlaggande rattighet
2. For att astadkomma jamstalldhet mellan kvinnor och méan

maste flera multipla och intersektionella former av
diskriminering och missgynnande bekampas

3. En jamn fordelning av kvinnor och man i beslutsprocessen ar
en forutsattning for ett demokratiskt samhalle

4. Att avskaffa stereotypa forestallningar om kon ar avgorande
for att uppna jamstalldhet

5. Att integrera ett jamstalldhetsperspektiv i all kommunal och
regional verksamhet ar nddvandigt for att skynda pa
utvecklingen mot jamstalldhet

6. Lampligt utformade och tillrackligt finansierade
handlingsplaner och insatsprogram ar viktiga verktyg for att
framja jamstalldhet



Lokal styrning KRN

Malomrade: Boende och livskvalité

MAal: Den upplevda tryggheten bland invanarna ska dka

Malomrade: Hallbarhet

Mal: Lessebo kommun ska vara en kommun praglad av
jamlikhet och jamstalldhet, som aktivt motverkar

diskriminering.




Lokal styrning KRN

Sakerhet, trygghet och social hallbarhet

Socialt utsatta omraden utvecklas och 0kad andel egenforsorjda.
En socialt hallbar kommun som tar vara péa alla manniskors
mojligheter och inneboende formaga dar arbete ska vara det
normala, bidrag och stod undantaget.

Kommunplan 2026 [...] Flera atgarder mot vald, hedersfortryck och trakasserier. Det

Med planering fér 2027 — 2028

ska inte finnas nagra utsatta omraden i Upplands-Bro.

[...] Den upplevda tryggheten i kommunen ska 0ka genom
kommunodvergripande insatser pa flertalet plan.

) UPPLANDS-BRO
Ud KOMMUN




Lokal styrning KRN

3. Starka demokratin och Oka delaktigheten

| en tid nar tilliten till demokratin provas, bygger vi den
tillsammans - lokalt, konkret och vardagsnara. Are

kommun ska upplevas som tillganglig, lyhord och

losningsorienterad — i motet med medborgarna.

Utvecklingsplan 2026-2029
Are kommun




Lokal styrning KRN

Regionplan Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

2025 Mal 2. Goda levnadsvillkor

Region Vasterbotten

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten




Har ni malskrivningar kring
jamstalldhet pa overgripande

Vad styr o

Finns det styrdokument

jamstalldhets-  coeree e

rymmer jamstalldhet?

a rbetet hOS  Variorganisationen diskuteras,

beslutas, bedrivs

jamstalldhetsarbete?
er?

UMEA
KOMMUN



ochendelav -
omstallning

Vikten av samverkan
och lésningar over
forvaltningsgranserna

etsarbete



Datadrivet jamstall
som bygger pa kunska

* Konsuppdelad statistik

* Analyser och atgarder for en jamnare
fordelning av makt och resurser

* Kunskap om jamstalldhet, hur
ojamstalldhet uppstar och
uppratthalls och kan forandras

* Kunskap om hur andra maktordningar
samverkar med kon

-
Sk X

p s

W




n Utmaningar for en jamstallc  Jamstaigp
o fOX @ halso- och sjukv: ch fritiq

e s s

Jamfoéraren

Férdiga urval av nyckeltal med enkla
analysfunktioner fér de olika
verksamhetsomradena i kommuner och regioner.
Passar bade nya och erfama anvéndare.

=z

ATT FOREBYGGA VALD AR o =
ATT FOREBYGGA BROTT EN JAMSTALLD SPELPLAN?

sct evagar pé der

Aterrapy

sut, i
ard inom kultyr oop 1 2ningal

Fri sékning

S0k fritt i hela databasen bland alla nyckeltal,
kommuner, kommungrupper, regioner och ar. Valj
sjalv mellan olika visningar.

ExEN

UMEA
KOMMUN



lkoner i taket —
potatistryck som
flickorna gjorde: for
att skapa ett
permanent avtryck av
deras deltagande.

Hogtalare i taket,
agandeskap av
platsen genom att
spela musik.

Ryggstod —
normkritisk design,
gjorda for 165 cm
ldnga personer
(medellangden for
kvinnor)

Vem blir lyssnad pa? Och hur

paverkar det utformningen?

Fokus pa
ljusinslapp

Gungor dar du kan
sitta ensam eller
med andra —
hanga utan att
prestera

Flerain- och
utgdngar pa platsen

UMEA
IKOMMUN



Vilken
kunskap
har ni?

Vilka kallor hamtar ni kunskap ifran?
Vilka analyser kan ni gora utifran dessa?

Var bestams vilken data som ar relevant
att samla in och vilken data som ar

relevant att fatta beslut utifran?
Anvander ni er av konsuppdelad statistik?

Kan ni ge exempel pa enkater, underlag,
annat ni tar fram idag dar ni skulle kunna
stalla fragor om jamstalldhet? Till

medborgare, organisationer, aktdrer pa

? UMEA
platsen” KOMMUN



Jamstalldhetsarbete med
utgangspunkt i formulerade
problem

* Tydlig problemformulering:
* Vad behover forandras
* \Vem ellervilka drabbas

* Vem ellervilka bidrar till att problemet
uppratthalls

* |dentifiera hur problemet definieras

* Prioritera de problem verksamheten
har mojlighet att paverka och storst
potential att forandra




VAD BRA ATT DU SAGER DET, DA
SATTER VI STADNING AV LOKALERNA
PA DAGORDNINGEN. JAG AR

”Det ar for fa kvinnor i bolagens ledningar”
eller

”Det ar for manga man i bolagens

ledningar”
e 30% kvinnor i svenska borsbolags ledningar
*  11% kvinnor som VD
* 37% kvinnor i styrelserna
* Andelenicke-vitailedningsgrupper 4,5% UMEA

KOMMUN
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Vad skulle hdnda om man reste s




Vilket
problem
ska ni losa?

Har ni formulerade problem i er kommun |
exempelvis era styrdokument?

Hur ar de formulerade idag — skulle de
kunna omformuleras?

Diskuterar ni problemformulering pa
strategisk niva i er kommun?

Vad finns med och vad ar osynligt i
problemformuleringen?

Vem gors till ansvarig for problemet?

Vilka losningar ar mojliga med den

problemformulering ni har?
UMEA
KOMMUN



rbete ar overgripa

unt bordet

, Samarbetsbase

e arbetssatt
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* Vilka verksamheter samverkar idag i

jamstalldhetsarbetet?

Vi lka é r * Vilka star utanfor

jamstalldhetsarbetet? |

kommunorganisationen och pa
med och
. . e Har ni exempel pa god samverkan
bidrar till

kopplat till jamstalldhetsarbetet i er

arbetet?

UMEA
KOMMUN



Forstdelse av makt och
motstand

* Makt—mojligheten och privilegiet att

formulera problem och losningar
« Samspel mellan flera maktstrukturer

e Medvetenhet om motstand
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Vad ar motstand?

 Jamstalldhetsarbete som klimatarbete
handlar om en omfordelning av resurser,
makt och prioriteringar.

* En normforskjutning — saker som tidigare
varit viktiga ska vi omskapa som mindre
viktiga och darmed omskapa vara
organisationer.

« Ettifrégasattande och en forhandling av
ansvar, resurser, privilegier, utrymme.

e Sjalvklart moter det pa motstand om det
gors pa ratt satt.

Standig férhandling: skapa
utrymme, locka och pocka,
hota och skall, charma och var
vanlig. Bygg upp, byt strategier
mitt | processen, foljsamhet
och uppmaérksamhet. Forsta
att ni arbetar med makt och
motstand, det dr en del av ert
arbete och ni maste forhalla er
till det varje dag.

Hitta utrymmet dar forandring
kan ske — lat motstandet visa
vagen

UMEA
KOMMUN



w2022

M otstan d aren fO rUtsagba r Lars Forsgren (SD): Puman pa torget ir

reaktion i forsvarande av ot k)
institutionaliserat privilegium

@ Per Landfors

Gruppledama har sjalva fatt vlja fotoplats. Lars Forsgren (SD) valde att fotas utanfor Norrlandsoperan i Umes. - Operan ar central i vir politik i och med att vi vill se den
i d och att den ska ha hogre s riningsgrad. Det ér ganska stora medel som liggs pa NO som vi vill prioritera om, séger han,
Mindre bidrag till Kvi istoriska museet, p och

Bild ig i Umea vill minska pa kulturen till
forman for vilfarden. Men att de vill ha bort Metoo-puman fran
Radhustorget har inte sa mycket med pengar att géra.

— Puman vill vi ha bort fér symb den&rp de, sdger
gruppledaren Lars Forsgren.

Han &r den fjirde gruppledaren pa fyra ar - men han menar att
problemen som funnits nu &r lésta.

UMEA
KOMMUN




Vem har
makten —var
finns
motstandet?

Delge med varandra — nar har ni mott
pa motstand i arbetet och hur

hanterade ni det?

* Var motstandet aktivt/passivt, var

kom det ifran?

* Vilken typ av institutionaliserat

privilegium tror ni att ni utmanade

nar motstandet visade sig?

Larde ni er nagot?

UMEA
KOMMUN



Jamstalldhetsarbet
utvecklingsarbete och

omstallning

* Integrerad del av
omstallningsformagan inom en

organisation

 Utmaning av befintliga normer och

strukturer

 Systematiskt larande




TILLGANG TILL MODERN ENERGI FOR ALLA
Senast 2030 sakerstalla allman tillgang till ekonomiskt
overkomliga, tillforlitliga och moderna energitjanster.

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023
Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), minuter/kund 93 80 95 87
FJarrvar.meprodLikan av fornybara energikallor inom det 83.0 82.9 84.0
geografiska omradet, andel (%)

Nettoproduktion av el inom det geografiska omradet, MWh/inv e e 4.1 3.6

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet,
364287721 392530027 385675424 375318813

MWh
Slutanyandmng av energi totalt inom det geografiska omradet, 35 a8 37 %6
MWh/inv

UMEA

KKOMMUN



Skulle ditt hushall klara av att betala
en ovantad utgift pa 13 000 kronor
inom en manad utan att lana eller be
om hjalp?

HALLBAR | LIVSSTIL

Klimat, kon och
konsumtion

En forskningsoversikt med genusperspektiv
pé hallbara livsstilar

©

* Kvinnor ar mer benagna till

beteende-forandringar (t.ex.
kallsortering), medan man ar mer
intresserade av investeringar av
teknisk karaktar (t.ex. solpaneler)

Den som tar huvudansvaret for
hushéalls-och omsorgsarbetet (ofta
kvinnor) tenderar ocksé att vara
drivkraften for hallbarhetsarbete
(bortsett fran teknik)

Sociala normer om teknisk expertis
som ett manligt omréade kan
avskracka kvinnor fran att utforska
eventuellt intresse for tekniska
l6sningar for gron omstallning

UMEA
KOMMUN



Solpaneler
~ Vem riktarvi oss till?




* P3vilket satt kan jamstalldhetsarbete

Vllka vara en del av lOsningen?

utveC kl| ngSfrégor e Kopplar niidagihop klimat och
- - jamstalldhetsarbete?

och utmaningari  °" ™

* Hurjobbar niidag for att skapa

er Organlsatlon forutsattningar for en rattvis

. . omstallning och finns
kan ni knyta tlll jamstalldhetsarbete med?
Ja mSta lld hetS'  Upplever ni att arbetet med
arbete? Jjamstalldhet ar innovativt och

utvecklingsdrivet? UMEA
IKOMMUN
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Annika Dalén

Utvecklingsstrateg jamstalldhet KOMMUN
annika.dalen@umea.se
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