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The overall objective of the workshop is to continue
strengthen the established municipal partnerships by
fostering peer-to-peer capacity development and
leveraging the results of the participating
municipalities.
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The overall objective
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Nuestra Vision

Contribuir a un mundo igualitario y sostenible
mediante una democracia local fortalecida,
construida sobre el conocimiento y la experiencia.

Through a strengthened local democracy, build on
knowledge and experience, contribute to an equal

and sustainable world.
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KNOWLEDGE

Shift in target
Eroup
perception

Shift in

creganisational

values or problem
definition

CAPACITY

SOCIETY

Ahility to
Incorparate new
norms consistent
with the four icld

COre areas

ORGANISATION

Capacity to
translate goals
ar values inta

practice

IMPACT

ICLD long-term
objective;
Improved [wing
conditions and
possibilities to
exercise rights
for people living
in poverty

Incorparation

and formalisation
of new practices

Nuestra
teoria de cambio
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Increased Capacity to Ability to
knowledge and translate new impact own

improved insights into organisation
technical skills action

Swedish International
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ORGANISATION

Shift in Capacity to Incorporation
organisational translate goals and formalisation

values or problem or values into of new practices
definition practice

Improving preparedness and willingness in the organisation to address
your project issue and future issues democratically.

Swedish Int tional
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Shift in target

group
perception

SOCIETY

Ability to
incorporate new
norms consistent
with the four icld

core areas

ICLD long-term
objective:
Improved living
conditions and
possibilities to
exercise rights
for people living
in poverty
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¢ Qué valores guian
su proyecto?

What values guide
your project?

Swedish Int tional
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Una meta: Equidad
Fortalecer la
democracia local

Participacion

Cuatro valores  Transparencia
fundamentales

Rendicion de
cuentas

| LD et



Equidad

EQUALITY

EQUITY

La equidad es justicia e imparcialidad.

Reconoce las diferentes necesidades
y circunstancias, y garantiza que
todas las personas tengan el apoyo y
los recursos necesarios para tener
éxito, incluso si eso implica ofrecer
cosas distintas a distintas personas.

Swedish Int tional
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Participacion

La participacion en la
democracia local les da a
todas las personas la
oportunidad de
involucrarse, compartir
ideas y influir
directamente en las
decisiones que moldean
sus vidas.

Swedish International
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Rendicion de cuentas

La rendicidon de cuentas
significa asumir la
responsabilidad de las
acciones, cumplir los
compromisos y hacerse
cargo de los resultados.

Swedish International
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ODS 5

Algunos ejemplos de metas:

@ENDER
EQUALITY

5.2 Eliminar todas las formas de violencia
contra todas las mujeres y las nifas en
los ambitos publico y privado, incluidas la
trata y la explotacion sexual y otros tipos
de explotacion.

5.5 Asegurar la participacion plenay
efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo a todos los
niveles decisorios en la vida politica,

economica y publicas.
[|CILID) catre for Local Democracy



Sinergias con el ODS 5

GENDER ‘I REDUCED
EQUALITY INEQUALITIES

A
@' =)
A 4

10 lgualdad para grupos vulnerables

16 PEAGE, JUSTICE
5 5 5 AND STRONG
11 Ciudades inclusivas y seguras INSTITUTIONS

Y1
-

Y,

16 Gobernanza y participacion femenina
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Cronologia 2023 - 2026

Enero - Junio 2023 Enero - Junio 2024 Enero - Junio 2025
®

® ... .
Preparacion Planificacion de proyectos Visitas de estudio
Inicio del Programa de Inicio de las alianzas
Capacitacién - primer taller en Taller en Panajachel
Bogota Reunion del grupo ~irector

Proyecto de cambio

Reuniones Segundo y tercer taller de Iz Difusion de resultados
. . red Taller en Colombia
digitales
Aprendizaje entre pares eV’entuaImente un taller
Candidatura - noviembre mas durante la
® primavera de 2026
Julio - Julio - Julio 2025 a 30 de
Diciembre 2023 Diciembre 2024 Septiembre 2026

Internationellt Centrum
ll@&@ for Lokal Demokrati

www.icld.se
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Normas basicas para
una participacion inclusiva

Basic guidelines for inclusive
participation (ground rules)



Whistleblower function

Denuncia de irregularidades:

https://icld.se/en/about-us/whistleblowing/
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Difusion de resultados

El proceso de compartir o distribuir los resultados
de un estudio o proyecto a las partes interesadas:
responsables de politicas publicas, investigadores
o el publico en general.

La difusion es un paso esencial para garantizar
gue el conocimiento generado esté disponible y
sea accesible para quienes pueden beneficiarse
de él.
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Cual sera la proxima
historia de éxito?

¢Qué es la nueva "politica de derechos laborales LGBTQ+
de Maicao"?

Cual fue el contexto de los desafios que enfrentaron?
Como los abordaron y qué métodos utilizaron?

Cuenten su historia y presenten lo que lograron!
Como pueden otras localidades adaptar este enfoque a su

propio contexto?
Como pueden empaquetarse las lecciones aprendidas?

VOCES POR
LA EQUIDAD

Maicao implementa
nuevas politicas
municipales para
reforzar los derechos

‘laborales de personas
LGBTQ+




Como empaquetar los resultados del proyecto?

Toolbox

Policy Brief

Swedish International - -
ICLD 2 o tacarDemecisey 2023 | Policy Brief No 31 |CILD) 2o meemaionst

SDG CLUBS
A Guide for Sustainable

Development Goals Clubs
in Municipalities and Schools

Local government for inclusion: centering

non-exclusionary policies in a decentralized setting
Wawan Mas’udi’, Ayu Diasti Rahmawati?, Raras Cahyafitri®

spaces for pro-i

-making proces

the Faculty of Soctsl and Poln.

About ICLD

Learning Case

P Smodish htematione K M
|CILID) onvetor vocai bemecraey  somere | LAMUIER

Caso de estudio

Manzanas de cuidado de Bogot

Autoras: Emilia Morales® and Ana Maria Varg,

Objetivos de aprendizaje

de hat es, la
valdad. Es una
s de clase med a, mient
mds extendida Por otro lado, la
0s como el acceso 2 la sanidad, la educacion
20 localidades. El caso se basa en una politica real liderada por la Secretaria
> de entrevi 3a

randes contrast 14y ZONas Comerci:
ac de la ciudad predomina la industda

1 Una gra I
v el ocio en cada una de ¢
Distrital de la Mujer de Bogota desde 2020. El caso se mi
personal directivo de esta ofi

realizadas en 2022 ¥

Despues de los objetivos de aprendizaje, presentaremos la descripcion del caso donde hablaremos de las
condiciones que llevaron al desarrollo de la politica de las Manzanas del Cuidado. Luego, invitamos a I
lectores 2 i

cuidados para Bogota. Se es

Despues de la discusion del caso, el facilitador compartira el del cas0" y una caja de herramier
sobre los puntos clave para implementar una politica de cuidados en otras ciudades
Objetivos:

Crear una politica desde el gobierno local para reducir, redistribuir v reconocer la sobrecarga de trabajo de

cuidado no ren almente sobre los hombros de las mujeres ¥ considerar como la

inclusion de lo:

nunerado que recae prncip

ombres en es!

- Identificar como poner en prictica un enfoque de interseccionalidad en materia de género, clase, emicidad,
scapacidad, etc. en la aplicaci ] trabajo de cuidado no
remunerado.
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Caso de estudio

Caso de estudio

* Ayudar a los funcionarios y politicos a aprender Manzanss do cuidado de Bogord'
utilizando evidencia real.
* Ofrecer a los participantes la oportunidad de B s e il 1 ot Bt oot Co ok 2 o < o

ciudad experimenta :nucl:o: retos, como altos niveles dc pobreza, trabajo informal y de: —‘dld Es una

ciudad de grandes contrastes, En el norte hay zonas comerciales v residenciales de rh-‘e media v alta, mientras

= A | f I A que en el oeste v el sur de la ciudad pri edO'r_:u la indus mas extendida Por otro lado, la

ponerse en situaciones reales y arrontar 10s tipos
v el ocio en cada una de su :derada por la Secretana

! 3 c 52 en un:
desde 2020. El caso se nutdo de entrevistas

7 O DAzA .d la Mujer i-Bu ot 023 a
de desafios que enfrentan los gobiernos locales. G
Des pJé de los ob etivos de aprendizaje, presentaremos la descrpcion del caso donde hablaremos de las
condicione: cn.uolo de Ia politica de las Ma s del Cuida do Luego, invitamos a 1
lectores a ¢ 1Mo a esbozar sus ideas sobre la creacion de una pols

cuidados pz oceso las v los participantes se pongan en ¢
los funcionanos de la Secrets mf‘:— la Mujer dcr JCJd d. Lee el caso y aporta tus notas e ideas

Publico objetivo: profesionales en ejercicio

D:‘-;pué: de la discusion del caso, el facilitador compartira el "resultado del caso” v una caja de herramientas
sobre los puntos clave para implementar una politica de cuidados en otras ciudades

Obijetivos:

o ya o Crear una politica desde el gobierno local para reducir, redistribuir v reconocer la sobrecarga de trabajo de
cuidado r munerado que recae principalmente sobre los hombros de las mujeres v consid como Ia

Aproximadamente 6 paginas ciion e o boses ot oo i repere o cqidud. | ot como

. - Identificar como poner en practica un enfoque de interseccionalidad en materia de género, clase, eticidad,

® P re S e nta r e I p ro b I e m a y I O S a Cto re S I nVO I u C ra d O S discapacidad, etc. en la aplicacion de politicas publicas a nivel local relacionadas con el trabajo de cuidado no

remunerado
L)
* Explicar el contexto
. o 7/ [ o 7/
* Incluir preguntas para reflexion y discusion

* Finalizar con un caso real: Cual fue el resultado?

www.icld.se
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Caja de
herramientas
(Toolbox)

Una guia practica

Lista de control
pPaso a paso

Cémo lograron lo
qgue hicieron?

Cémo pueden
otros gobiernos
locales lograr algo
similar?

Swedish International
”@LL ) Centre for Local Democracy

SDG CLUBS
A Guide for Sustainable

Development Goals Clubs
in Municipalities and Schools

2025 | Toolbox

Who to involve?

’ Students: The core membecs of the club

:“ drverse social backgrounds and ensucng

equal opportunities for boys and gids. To keep opesations
€, clubs should

Loml Government and school

staff: Monicpalities provide entical
r.ﬁl s nd formalize connections

* m’l' loca

the openational base, w
can facilitate and alion club actv

govemance. Scho

nese educators

curnculom

Leaders and advisors: Youth leadacs
elected by theis peers take charge of the
club’s operations, ensunng all members
have 3 vonce i deciss g An

- of community

-makan

expert, plays

pports role by
ding guidance without undermining the students’

Pamental encousagement enhances

tion, while community

funding, and mentorshsp. Collaborating
5 and alumo netwodss also bangs

7 and pecspectives

Training required

s sh
a t'mden“
‘ SDG conceg
and public speaking. Hands-on
® 00 training talozed to specific activities,
... such as agncultural practices or
advocacy campaigns, 15 equally abls. The Club
Advisor should be trained s

uld get a foundaton ia

project man:

ement,

ensusng they empowes students while respecting

the:ir leade Local Government staff may need

guidance on vouth inclusion and understanding
ties into municipal

ICL

the integration of SDG acts

Parents and community stakeholders:

o;b.m_...\!.or_ and NGOs offer expertise,

2025 | Toolbox

prionities. Trainings can be cond

NGOs, educational institutio:

wit :
Organizations to maximize their impact

Suggested activities

B\ Clob members may set standing meeting
times per week, mont year The SDG
Clab can plan events cutting cross the

seventeen goals. Membess may de

activities according to resources available,

include additionsl resouzce mobilisation as part of
ould be designed with ativity
to atteact you
d to organ:ize the club

to j=n

cal meetings. Using

clab members when

Swedish International
Centre for Local Democracy



Informe
de politica

Tienen en mente
a algun
responsable de
politicas
especifico?

Piensen en dar
recomendaciones
especificas.

”@u: D Swedish International
Centre for Local Democracy

2023 | Policy Brief No 31

Local government for inclusion: centering

non-exclusionary policies in a decentralized setting
Wawan Mas'udi’, Ayu Diasti Rahmawati?, Raras Cahyafitri®

Executive summary

Democsatic quality is also determined by its ability to guarantee
equakty for all e

and status. Howeres, exclu

ns regardless of their socio-economuc identity

0, marginalization, and discomanstion

against munonties are often sustaned by excluzionary policies at the

local

In many places, these
© had moze oppost

re adopted by mtolezant

actor

5 to mnfiuence local policy-making
after decentralization. Based on 2 research on “Mosnlkty Policies and
the Prospect for Inclusive Citizenship in Decentrakized Indonesia- A

Study of Y tha buef promotes the importance of

mainstreaming social inc n i Jocal governance by (1) casrying

out comprehensive reviews of existing exclusionary mozality pokcies;

2) ogganuzing social iack

trasung for govemmment offi

politiczans; and (3) op spaces for pro-nclusion

dizlogues and pasticipation

policy-making processes at the local level

1 Sensor lecturer in indonesian politics and government st the Faculty of Social and Polln-
About ICLD

Tha Sweaish Internatonal Centre for Loca
Democracy (ICLD) is part of the Swedish
development cooparation. The mandats of
the organization is to contribute to poverty
alleviation by strangthaning loca! governments

dIvSIons under pron C-
regencies are legally called regents or bupat! while those of the cities are

Policy recommendations

The presence of exclusionsey pobees mapedes efforts bo scheve better
democratic quakty, whach 15 also determaned by the abidity of democmtic
procedures and mechanisms to puarantes equal nohis, partcsation, and
representation—or mclusve and full ctzenshop aghts (Stokke, 2007} foc
sll citizens regardless of ther age, phsical and mental ability, race and
stheicity, rebpion, pender and sexual sdentity, and socio-economic states
The following measodes must be taken to ebmunate the exchisonary
mmpact of exsting policies and to prevent other exchssonary policies

from besng adopted in the futare.

1. First, the promincial government of West Java with assistance from
the hlinistry of Home Affases must establish a special commuattes of tass
fopes to review all exclosionary Pn]:'c:i.-n—: at the national and local
levals, This :Fnc'n_'nl committes or task focce must wvolte members of
the margmalised groups snd,/or epresentatires from pro-mclusion

eivil socely DEgatuTations 21 its revien processes. The resulis of the
semiew must be made puble After the completion of the semew; the
special comemittes of task force must work with the relevant goverenent
agences both st the natsomal and loeal levels to ehrunate the exclusonary
impact of existing policies by (2) revoking all exclusonary executve
prders and decrees, while suthomzing newr ones that are more inclusive
to the marginalized grovps, (b) collaborating with pro-inclison cml
sociaty organizations to submit all sxchosonary national and Jocal Janws
for judicial review at the Coasthstional Court, and () wozkung with the

Swedish International
”@LL D Centre for Local Democracy



Productos de conocimiento

Cual es el resultado de su
proyecto?

Para quién es relevante? Como se puede empaquetar?

e Método / Modelo * Comunidad * Caja de herramientas
e Politica * Ciudadanos * Caso de esudio
 Mejor practica * Otros gobiernos locales * Informe de politica

« Aprendizaje * Sociedad civil * Otros

Academia / Investigacion

1. Cual imagina que sera el mayor logro de su proyecto?

2. Como este logro sera util para que otros aprendan de él?

Swedish Int tional
| I @&@ C‘évrstrlesfornLgcrnglgrmE(')cracy



Planning Your Collaboration in Partnership Teams

Planificacion de la Colaboracion en Equipos de
Alianza

Don’t forget to review the ICLD Study Visit Guide for inspiration and
guidance.

No olviden revisar la Guia de Visitas de Estudio de ICLD para obtener
inspiracion y orientacion.

Swedish International
“@& D Centre for Local Democracy
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Report Questions that Swedish
Municipalities will have to answer

Results on organisational level

« Describe progress / achievement on organizational readiness objective (1,
2, 3). Include your assessment of any increased organizational readiness
within the area.

* Do you find that the project has contributed to increased organizational
readiness in any other areas so far? If yes, which ones.

 If yes, Briefly describe how for each area. It can for example be a new
policy or practice

Swedish Int tional
| I @&@ C‘évrstrlesfornLSCrglaDlng(')cracy



AREA 8 [ 1. Mo explicit effortis being [] Helping. Positive
Inclusion of minorities made by our LG to include impact No | |
and underrepresented undefreprasented minority
groups groups [ Neutra limpact
Which of the following 2 surneeﬁ:':ci:mhei:;tnude Hindering.
statements hest_ dis_cribﬂ wmm“ i E“:FS | | Negative impact
fluw your organisation [ 3. ourtc works VE
|ndud:5 ur_\derrepresmted o reach out o, and im
and r_nlrlunt';gmups on underrepresentad or minarity
[the issue]. groups on the issue.

4. our LG is successful in
Tip! Go back and review reaching out to, and involving,
vour stakeholder analysis, underrepresented or minority
this could help you. grougs on the issue.

AREA S [ 1. citizen have vary littie [] Helping. Positive
Information sharing access to information about our impact

Which of the following L's work and resuits for projacts/

statements best describes policias on [The problem]. [] Neutral impact

|_| 2. Citizen have access to some Hindering.
information about our LE's work
and resuits for projects/palicieson || Negative impact
[The problem], but it is not easily
accessible. work has started 1o
improve accessibility.
3. citizen can easily access
information about our LG's work
and results for projects,/policies
on [The problem].
4. Citizen have easy a0cess to
updated information about [the
arganisation’s] work and results
for projects,policies on
[The problem]. There are well-
known channels for the public
to submit questions about the
inf .

how your organisation
shares information with
the public?




2. Set your objectives

Based on your previous group discussion of impact and feasibility, select two or three
priority organisational readiness areas and agree on, for each of them, which organi- e/
sational readiness level you are striving to achieve over the course of the project.

At least ONE must be an inward-focused area and at least ONE must be an outward-focused
area. If you choose to have three, the additional area must be outward-focused.
MILESTONE: 4

AREA 1 Staffing and Inward @ 2 3 A youth impact assessment is
crossboundary the responsibility of a group of
1 collaboration Outward O \r:::r Lr:IT ::cl:edeperllm:e;t,
o collaborate regularily.
AREA 7 Community Inward O 2 4 LG has a well functioning
participation routine for involving youth and

2 Outward @ community org in major
decisions impacting them.




Swedish International
”@LL D Centre for Local Democracy

Pair up with someone you haven’t talked to
during the week. Spend 10 minutes each £
sharing your key reflections and takeaways
from the week. Focus on what surprised you, 4&
what challenged you, and what you will take .
with you moving forward.

a4
=

((,::""f'»
=
h

)

7/
i
/3

‘ ;1{ 4

Parense en parejas con alguien con quien no
hayan hablado durante la semana. Tomen

10 minutos cada uno para compartir sus
reflexiones clave y aprendizajes de la semana.
Enfoquense en lo que les sorprendio, lo que
les desafio y lo que se llevaran consigo a
futuro.

2025-12-16



|CLID) gertte for Locat bemocracy
TO DO LIST:

1. The Action Plan to be submitted
to ICLD by Nov 30, 2025.

2. Update us on when you are planning your
partnership visits, ask for support if needed. %

3. Check if your municipality has a gender
equality policy. If no: find out why. If yes:
review it. Verify if the policy is applied and
functioning as intended. Identify any needed
updates or improvements. Send us a status
update on your gender equality plan (max 1
A4) by Dec 15, 2025.

2025-12-16
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Thanks so much
for those four days together!

IMuchas gracias
por esos cuatro dias juntes!

Liene, Michal, Maria José, Andrea,
Valeria, Lizbeth and Ingrid

2025-12-16



learn more about gender
streaming in local
governments, find out how
municipalities have
progressed toward their
goals

Cultural integration.

Poder concretary
concertar acciones en el
municipio de Maicao.

Espero tener herramientas
para la implementacion de
mi proyecto en el
departamento

Espero seguir aprendiendo
sobre la importancia de una
democracia que estd
fundamentada en la
igualdad de género

Profundizar nuestras
relaciones y conexiones

Next step towards a
permanent change in
behaviour regarding gender

equality.

Poder aprender,
construir, colaborar,
aportary accionar.

A chance to have good
meetings with our partner
municipal planning the project
forward. Also good talks,
meetings and inspiration from
all our partners within the
network.

Inspiration and new ideas
from other municipalities.
But also talk about
challenges and encourage
each other!

Seguir enriqueciendo los
conocimientos que sumen
al proyecto que estamos
trabajando enfocado en las
mujeres de ciudad de
Guatemala

Mi principal expectativa es
poder compartiry aprender de
otras personas y experiencias
de ciudades. Llevar nuevas
ideas y perspectivas.

Increased learning and
understanding between us
and our counterpart.

Interesting discussions
with other municipalities
Inspiration

Consolidar nuestro proyecto
para mostrar el impacto
positivo de las politicas de
inclusion e atencién integral a
la personas Igbtig+ en los
territorios

Obtener nuevo
conocimiento e ideas sobre
igualdad de géneroy
poderlo aplicar en nuestra
municipalidad




Espero podamos consolidar
el proyecto que trabajamos
actualmente con mas
conocimiento e ideas de los
diferentes municipios

Avances de los
proyectos que se han
presentado

| hope we can discuss our
challenges together and
find ways forward for
everyone in the
collaboration.

Poder hacer un trabajo
satisfactorio para todas las
partes y lograr compromiso

Seguir adelantando
nuestros planes para la
alianza/pareja

Good meetings

To be inspired from others.
To learn more fact based
methods about gender

equality

- Que los municipios se lleven
un plan de trabajo mas
concreto para los préximos seis
meses. - Fortalecer nuestros
lazos como red de muncipios y
personas que quieren trabajar
por la equidad de género

Learn more about LGBTIQ+
issues. Visits in the region.
Intersting conversations
and exchange of
experiences.




QUESTBACK
Cuestionario de evaluacion

https://response.questback.com/icld/s8uoiust45
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