LT

1 skt

ICLD

Internationellt Centrum
for Lokal Demokrati




INNEHALL

ORDFORANDE OCH GENERALSEKRETERARE 3
ICLD I SIFFROR 4
ICLD | VARLDEN 6
DEMOKRATI, HOPP OCH ATERUPPBYGGNAD 8
JAMLIK HALSA — EN DEMOKRATISK RATTIGHET 12
ETT SAMHALLE SOM FUNGERAR FOR ALLA 16
ICLD METODER & KUNSKAP 18
LOKAL DEMOKRATI AVGORANDE FOR HALLBARHET 20
VART UPPDRAG 20
STYRELSEN ICLD 21
FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMANT OM VERKSAMHETEN 22
2 VASENTLIGA HI'-SNDELSER OCH RESULTAT UNDER

VERKSAMHETSARET 25
3 OVRIG EKONOMISK INFORMATION 37
4 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT 37
5 FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING 37
6 HALLBARHETSUPPLYSNINGAR 37
7 FORVALTNING 38
RESULTAT OCH BALANSRAKNING 39
NOTER 40
UNDERSKRIFTER 44
REVISIONSBERATTELSE 45

Omslagsbild: | ICLD:s partnerskapsnatverk for svenska och ukrainska kommuner beséker EU-kommissionen i Bryssel, april 2025. Foto: ICLD
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Demokrati och manskliga rattigheter
forverkligas inte i abstrakta principer,
utan i motet mellan manniskor och de
institutioner som formar deras vardag.
For att dessa varden ska na hela vigen
fram till den enskilda individen kravs
starka, politiskt styrda och vélfunge-
rande lokala myndigheter — med
mandat, resurser och kapacitet att
omsatta rattigheter i praktisk handling.

I detta perspektiv dr det svért att Gverskatta den
betydelse som svenska kommuner och regioner
genom vara partnerskapsprogram har haft f6r ut-
vecklingen av lokal demokrati virlden Gver. Med
begrinsade resurser men med stor kompetens och
uthéllighet har de bidragit till varaktiga resultat,
stirkt lokala institutioner och spridit metoder och
erfarenheter langt bortom de enskilda projektens
geografiska ramar.

ICLD ser med stolthet och tacksambhet tillbaka pé
det arbete som genomférts under 2025 och under
hela organisationens verksamhet sedan starten 2008.
Behovet av att bygga och institutionalisera demo-
kratisk kapacitet pa lokal nivd ir stérre dn nagonsin.
I en tid priglad av 6kande autokratisering och
centralisering har lokala myndigheter visat att de kan
vara en avgérande motkraft — nidra medborgarna
och fast férankrade i rittsstatens principer.

ICLD ARSREDOVISNING 2025

JCH MANSKLIGA
RATTIGHETER BEH
GHETER

Samtidigt befinner sig det internationella bistindet
i en omfattande omvandling. Fornyelse och effek-
tivisering dr nédvindiga, men nir omstillningen
riskerar att forsvaga stodet till demokrati, minsk-
liga rittigheter och rittsstatens institutioner
uppstar en allvarlig fara f6r langsiktig utveckling.
Beslutet att avsluta finansieringen av kommuners
och regioners demokratibistind genom ICLD
innebir att 2025 blir det sista dret med fullskalig
verksamhet inom ramen £6r ICLD:s uppdrag.

Denna érsberittelse dr ddrfér bade en redovisning
och ett bokslut — en samlad berittelse om de insatser
som svenska kommuner och regioner har genom-
fort for att stirka lokal demokrati virlden 6ver.
Med hégburet huvud och med en 6dmjuk stolthet
gar viin i virt avslutande ar och tar oss tillsammans
med vira engagerade svenska kommuner och
regioner nu an uppgiften att avsluta detta viktiga
arbete pa ett ansvarsfullt och virdigt sitt.
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ICLD I SIFFROR

ICLD ARSREDOVISNING 2025

UNDER 2025 VAR 117 KOMMUNER/REGIONER
AKTIVA INOM ICLD:S PROGRAMVERKSAMHET
RUNT OM | VARLDEN. 1

Projekt bedrevs i
20 lander pa
4 kontinenter
under 2025

INTERNATIONELLA SVENSKA KOMMUNER
KOMMUNER OCH REGIONER

Lander engagerade (20 + Sverige):

Europa: Albanien, Bosnien-Hercegovina, Kosovo, Serbien, Ukraina.

Afrika: Botswana, Ghana, Kamerun, Kenya, Malawi, Rwanda, Sydafrika, Tanzania, Uganda, Zambia, Zimbabwe.
Asien: Filippinerna, Vietnam.

Latinamerika: Colombia, Guatemala.

ICLD « ORGNR: 802441-7480
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ICLD | VARLDEN

GUATEMALA

ICLD:S PRIORITERADE INSATSLANDER

Bosnien-Hercegovina, Botswana, Colombia,
Guatemala, Kenya, Kosovo, Serbien, Sydafrika,
Tanzania, Uganda, Ukraina, Zambia, Zimbabwe

OVRIGA LANDER DAR ICLD HAR HAFT VERKSAMHET

Albanien, Belarus, China, Filipinerna, Georgien,
Ghana, Indien, Indonesien, Kambodja, Kamerun
Litauen, Malawi, Moldavien, Mozambique
Namibia, Nordmakedonien, Rwanda, Ryssland,
Turkiet, Viethnam

ICLD « ORGNR: 802441-7480
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126 kommuner engagerade i kommunala
partnerskap

ICLD I SVERIGE

LAS MER
OM ICLD:S
NATVERK

NATVERK FOR JAMSTALLDHET

COLOMBIA, GUATEMALA
ICLD | LATINAMERIKA

11 ENGAGERADE KOMMUNER/REGIONER
Region Vésterbotten och Amazonas & Vaupes
Lessebo och Guatemala City
Umea och Bogotd
Upplands-Bro och Maicao
Are och Panajachel




NATVERK FOR
Qusu DEMOKRATISK RESILIENS

GOTLAND 1CLD:s huvudkontor ICLD | UKRAINA
-
QBELARUS 30 ENGAGERADE KOMMUNER/REGIONER

Falun och Kolomyia Lidingd och Slavuta

INA Berg och Krolevets Ronneby och Ternopil
BOSNIEN OCH Gotland och Berislav Pited och Lutsk
HERCEGOVINA  MOLDAVIEN Ho6r och Kopychynitsi Trollhattan och Fastiv
‘ RBIEN <> Q J6nkoping och Berdychiv Umead och Kherson *
¢ ’SE) Kalmar och Poltava Véxjé och Kalush
GEORGIEN Karlskoga och Shepetivka Viasterds och Shatsk
T | TURKIET

X NORDMAKEDONIEN Karlskrona och Chortkiv
“ALBANIEN ~— -

Q

INDIEN er Q
QQ FILIPPINERN *;
: P &
9 KAMBODJA f‘
KAMERUN

UGAND

RWANDAQ

NATVERK FOR_
MANSKLIGA RATTIGHETER

Nt ' BOTSWANA, SYDAFRIKA, ZAMBIA
MOZAMBIQUE ICLD | SODRA AFRIKA

12 ENGAGERADE KOMMUNER 2
Bollnds och Lobatse NATVERK
Falun och Mogale -
Kungsor och Rufunsa FUR KLIMATET

. . Lund och Francistown
NATVERK FﬂR 16nkoping och Stellenbosch KENYA, SYDAFRIKA, {
Pitea och Chinsali ZAMB'A, UGANDA
UNGDOMSINFLYTANDE ICLD | SBDRA &
BOTSWANA, SYDAFRIKA, ZIMBABWE, ZAMBIA OSTRA AFRIKA
ICLD | SODRA AFRIKA 0 s 13 ENGAGERADE
NATVERK FOR JAMLIK HALSA  itusaceraoe
15 ENGAGERADE KOMMUNER KENYA, UGANDA Karlskrona och
Bollnds och Lobatse - Saldanha Bay
Dorotea och Livingstone & Victoria Falls ICLD | OSTRA AFRIKA Lidképing och Lusaka
Falkenberg och Sundays River Valley & Region Vasterbotten &
Sarah Baartman district 8 ENGAGERADE REGIONER Umea och Kisumu
Jénkoping och Stellenbosh Region Norrbotten och Kajiado County Region Vésternorrland
Lidképing och Lusaka Region Stockholm och Jinja City och Mombasa
Solwezi Region Vasterbotten och Homa Bay County Robertfors och Machakos
Umead och Cape Agulhas Region Ostergétland och Uasin Gishu County Strangnas och Entebbe

ICLD « ORGNR: 802441-7480
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ICLD VERKSAMHET

ICLD ARSREDOVISNING 2025

ICLD:s storsta partnerskapsnatverk ar natverket Demokratisk resiliens som under
2025 samlade 30 svenska och ukrainska kommuner. Dessa partnerskap stirker de
ukrainska kommuners demokratiska motstandskraft och stodjer aktivt Ukrainas
EU-anslutning genom att framja implementering av EU:s principer pa lokal niva.
Samtidigt far de svenska kommunerna vardefulla erfarenheter, exempelvis inom
krisberedskap. Har presenterar vi nagra av de framgangsrika partnerskapen.

PARTNERSKAP FOR STARKT
KRISBEREDSKAP

Kalmar samarbetar tillsammans med den ukrainska
staden Poltava inom beredskap och civilt férsvar.
ICLD-partnerskapet har ett tydligt fokus pa
riddningstjdnst, krisberedskap och civilskydd,
men omfattar dven lingsiktiga framtidsfragor
sasom Ukrainas nirmande till EU. F6r Kalmar
har partnerskapet bidragit till en mer robust och
inkluderande krisberedskap.

En central del av samarbetet 4r den dmsesidiga
kunskapsoverforingen mellan riddningstjanst-
erna i Kalmar och Poltava. Med st6d fran Kalmar
har Poltava kunnat anpassa delar av sin riddnings-
tjdnst till EU-standard.

ICLD » ORGNR: 802441-7480

Samtidigt har Kalmars riddningstjanst fatt virde-
tulla insikter i hur riddnings- och beredskaps-
arbete bedrivs under langvariga kriser, inklusive
erfarenheter av kontinuitets- och resursprioritering
och samverkan under héjd beredskap. Ukrainska
brandmin har genom studiebesok i Kalmar fatt
mojlighet att dela erfarenheter och ta del av goda
exempel inom riddningsinsatser, krishantering
och civilt férsvar.

24

Genom vdrt samarbetet visar vi att kommuner
gor skillnad ndr omvdrlden dr osdker. Det éir
bdde rdtt och nédviindigt!

Hanne Lindqvist, oppositionsrad (M) och
1:e vice ordférande i kommunstyrelsen i Kalmar.




ICLD ARSREDOVISNING 2025

Samarbetet har dven bidragit till 6kad forstielse
inom berdrda institutioner f6r inkluderande
krishantering samt vikten av samverkan mellan
lokala myndigheter, riddningstjinster och andra
samhillsaktdrer. Genom erfarenhetsutbytet
mellan deltagarna i projektet har de stirkt sin
kompetens kring hur sikerhet, social hillbarhet
och inkludering kan integreras i krisberedskaps-
arbetet. Studiebeséken har haft ett sirskilt fokus
pé att vidareutveckla samarbetet och stirka mot-
standskraften i lokalsamhillena.

24

Samarbetet priglas av 6msesidigt utbyte, kollegialt
lirande och en tydlig integrering av civilsamhillets
aktorer i projektets genomférande, vilket stirker
bade Poltavas och Kalmars férmdga att méta
framtida kriser.

ICLD-partnerskapet mellan Kalmar och Poltava
ar ett mycket gott exempel péd hur lokala erfaren-
heter kan omvandlas till gemensamt lirande

och stirkt beredskap pa bada sidor, f6r Ukraina,
Sverige och f6r virlden!

For Kalmar innebdir samarbetet en unik méjlighet att stdrka den egna krisberedskapen

genom lérande frdn ett samhdille som ju har det faktiska facit pa hur man gor.

Erik Ciardi (C), kommunalrad i Kalmar

“Lds m m'K.Imc-l_r :
oltavas ICLD-projekt '

Poltava beséker sin partnerkommun Kalmar. Foto: ICLD.
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PARTNERSKAP FOR HALLBAR
ATERUPPBYGGNAD OCH DEMOKRATISK
STADSPLANERING

ICLD-partnerskapet mellan J6nk6ping och den
ukrainska staden Berdychiv tar sikte pa en kom-
plex utmaning: Hur kan hallbar, inkluderande
och demokratisk stadsplanering utvecklas i en
pagaende krigs- och ateruppbyggnadskontext?

Utgangspunkten for samarbetet dr Berdychivs
snabba befolkningsékning till £6ljd av Rysslands
anfallskrig mot Ukraina och det akuta behovet
av bostidder och social infrastruktur.

Bakgrunden ir Berdychivs snabba befolknings-
Skning till £6ljd av Rysslands anfallskrig mot
Ukraina. Staden har blivit en mottagande plats
for internflyktingar fran hart drabbade regioner,
med ett akut behov av bostidder och social infra-
struktur. Samtidigt har kommunen linge saknat
moderna planeringsunderlag, da kartmaterial och
geografiska data till stor del endast funnits i pappers-
form, vilket férsvarat planering och samordning.

BIDRAR TILL ATT UTVECKLA ETT NATIONELLT SYSTEM

En central del av partnerskapet dr kopplad till
Ukrainas nationella arbete med att samla geogra-
fiska data i gemensamma digitala system.

Kommuner ska leverera information om adresser,
gator, byggnader och fastigheter till den statliga
plattformen DIA. Inom projektet har dirfor en
GIS-kurs utvecklats som stédjer bdde framtagande
och uppladdning av dessa data. Lésningarna ar
skalbara och kan pa sikt anvindas av kommuner

i hela landet. Lésningarna ir skalbara och kan pa
sikt anvindas av kommuner i hela Ukraina.

Jonkoping University tillsammans med mot-
svarande aktorer i Berdychiv bidrar hir med viktig
kompetens inom stadsplanering, geodata/GIS,
IT-sdkerhet i kris samt metoder £6r inkluderande
medborgardialog.

ICLD » ORGNR: 802441-7480

J6nképing and
Berdychiv — we

Projektledarna i partnerskapen mellan Jénkoping och Berdychiv. Foto: ICLD.

MEDBORGARDIALOG | NYA FORMER

Projektet har successivt breddats fran ett tekniskt
fokus till att &ven omfatta demokratiska arbetssitt
och medborgardialog. Metoder som MyPlace
anvinds for att finga barn och ungas perspektiv,
medan digitala enkiter och e-dialog utvecklas for
vuxna. Mélet 4r att skapa inkluderande kanaler £6r
delaktighet och att invdnarnas synpunkter integreras
i faktiska planerings- och beslutsprocesser.

OMSESIDIGT LARANDE

Fér Jonképing innebir partnerskapet ett lirande
som ger ringar pa vattnet till andra utvecklings-
projekt. Samtidigt ger samarbetet virdefulla
insikter 1 krisberedskap som vikten av att ha vil-
planerade trygghetspunkter, berittar Ann-Marie
Hedlund, ordférande i Stadsbyggnadsnimnden,
Jonkopings kommun.

Partnerskapet mellan Jénképing och Berdychiv

visar hur teknisk utveckling, demokratisk férnyelse
och internationellt samarbete kan gd hand i hand.
I en tid priglad av kris och dteruppbyggnad liggs
hir grunden £6r mer hallbara, inkluderande och mot-
standskraftiga stidder, bide i Ukraina och i Sverige.



79

Gruppen fran Berdychiv gav oss virdefull feed-back
vid besék pG kommunens forsta test av en trygg-
hetspunkt. Dessutom av planering under extrema
forhallanden — kunskap som ér mycket relevant i
dagens Sverige. Arbetet har gett oss insikten av
vikten att sekretessbeléigga olika information som
exempelvis om kartmaterial och databaser
kopplade till GIS.

Ann-Marie Hedlund (L), ordférande i Stadsbyggnadsnamnden,
Jénkopings kommun

ICLD ARSREDOVISNING 2025

FAKTA

I ICLD:s partnerskapsnatverk
Demokratisk resiliens ingar just
nu 30 ukrainska och svenska
kommuner/regioner.

ATERUPPBYGGNAD AV
UKRAINA FOR ALLA

Nar Ukraina forbereder sig fér ateruppbyggnad
efter kriget blir tillganglighet och inkludering
centrala fragor. Kriget har lett till att fler
manniskor lever med funktionsnedsattningar,
bland annat krigsveteraner och civila med
fysiska och psykiska trauman. F6r kommunerna
innebdr detta ett ansvar att integrera tillgang-
lighet tidigt i planering och genomférande.

UNIVERSELL DESIGN FOR FRAMTIDENS STADER

BUILDSUP it en utbildningsinsats f6r ukrainska
kommuner som stirker lokal kapacitet inom in-
kluderande samhillsplanering. Projektet genom-
térs av ICLD tillsammans med Malmé universitet
och organisationen Poruch. Det bygger pa princi-
perna for universell design — ett férhdllningssitt
dir byggnader och miljéer utformas for att fung-
era for s minga som mojligt, oavsett funktions-
térmaga.

Kyrilo ér fran staden Kherson, en ligger vid fronten
och utsitts for oavbrutna attacker, férbereder sig
for total renovering nir kriget ar 6ver. De
kommer beh&va aterstilla ndstan varje byggnad,
gata och offentlig plats.

Han beskriver hur kommunanstillda blir mal
eftersom de uppritthéller viktiga tjanster och
mojliggor liv f6r dem som dnnu inte flyttat.

FRAN KUNSKAP TILL PRAKTIK

Inom BUILDSUP kombineras teori med praktiska
6vningar som hjilper deltagarna att f6rsta hur
den byggda miljén paverkar manniskor med olika
forutsittningar. Projektet innehéller dven jim-
forelser mellan kommunal f6rvaltning i Ukraina
och Sverige samt diskussioner om hur inkluderande
policyer kan omsittas i praktiken.

BUILDSUP finansieras av Svenska institutet och
ar en del av ett bredare internationellt samarbete for
att starka lokalt, demokratiskt och inkluderande
styre i Ukraina.

24

Efter kriget kommer vi ha mdnga krigsveteraner
och personer med Funktionnedsdttningar, sa vi
behéver lésningar fér att ateruppbygga staden
pd ett inkluderande sttt sa att vi kan vilkomna
dem tillbaka

Kyrilo, Kherson.

Kyrilo fran Kherson. Foto: ICLD.
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Fyra svenska regioner samarbetar med partnerdistrikt i Kenya eller Uganda inom
ICLD:s natverk for jamlik halsa. Tillsammans arbetar de i gemensamma projekt for
att gora varden mer jamlik med hjalp av demokratiska arbetssitt i sina respektive
samhallen. Har presenteras nagra av deras fina projektresultat.

FOR JAMLIK CANCERVARD
- REGION OSTERGOTLAND
OCH USAIN GISHU

Hur kan institutionellt samarbete bidra till
battre och mer jamlik cancervard? Inom
partnerskapet mellan Region Ostergdtland
och Uasin Gishu County, Kenya har utbildning,
lokalt anpassade metoder och medborgar-
dialog bidragit till konkreta forbattringar inom
screening och tidig upptackt av cancer.

" COUNTY GOVERNMENT OF UASIN GISHU

OM SAMARBETET

Partnerskapet som startade 2021, har haft som
mal att stirka kapaciteten inom cancerrelaterad
hilso- och sjukvard. Syftet har varit att minska
ojamlik vard genom att stirka institutionell
kapacitet, identifiera brister i vardsystemen och
utveckla gemensamma lésningar som kan anpas-
sas och tillimpas i bdda organisationerna.

Arbetet har omfattat kompetensutveckling for
vardpersonal, utveckling av policy och riktlinjer
samt stirkta former f6r dialog mellan varden och
invdnarna. Community Report Card (CRC) har
ocksd anvints for att fanga invanarnas behov och
skapa ett mer datadrivet och behovsstyrt arbetssitt.

'“_“ 3
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Besok pa sjukhus i Usain Gishu. Foto: ICLD.
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Republic of Kenya - PAInistr

v of Health

County: & B
Sub-County: ;
Health Facility:
KMHFL Code:
Type:
Start Date;

q Iﬁ-. (3
CANCER SCREENING REGISTER
MOH 412

Man. Agency: |
End Date:
Revised Edifion: Dec 2024

Register for cancerscreening i Kenya. Foto: ICLD.

RESULTAT OCH EFFEKTER

Projektet har lett till tydliga forbattringar pa flera
nivier — frin individ och organisation till sambhille.
Inom virden har kompetensen stirkts, sirskilt nir
det giller tidig diagnostik av livmoderhalscancer.

Arbetet med kommunikation och prevention har
samtidigt utvecklats. Informationsinsatser har ge-
nomforts via bland annat sociala medier, affischer
och informationsverktyget 1127Cancer, vilket har
Skat medvetenheten om vikten av tidig upptickt.

P4 organisationsniva har projektet bidragit till
en mer sammanhallen och ldngsiktig styrning
av cancervirden i Uasin Gishu County. Nya
riktlinjer for tidig upptidckt och hantering av
livmoderhals- och bréstcancer har utvecklats och
implementerats, och beslutsfattare har stirkts i
evidensbaserad policyutveckling. Detta har lett
till mer strategisk resursanvindning och bittre
samordning mellan olika virdnivier.

Sdirskilt fokus har lagts pa jamlikbet i tillgang till vird.
Genom riktade insatser har minoriteter och
socioeckonomiskt utsatta grupper natts i storre
utstrackning dn tidigare. HPV-vaccination har
utSkats i omraden med lag tickning, mobila vird-
team har skickats till landsbygdsomriden och
informationsinsatser har anpassats sprikligt och
kulturellt. Sammantaget har detta lett till att fler
kvinnor deltar i screeningprogram och att fértro-
endet f6r hilso- och sjukvardssystemet har stirkts.

ICLD har finansierat ett forsknings _ N
projekt om betydelsen av =] i o E_
medborgardialog och hélsa i Kenya
av forskaren Michael Touchton, C a i
vid universitetet i Miami.
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SECURE AND DEVELOP
CHILDREN'S RIGHTS
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Dorthy Akongo folkhédlsospecialist Busoga Health Forum och Brenda Ockuru sjukskdterska vid sjukhuset i Jinja. Foto: ICLD.

AMBASSADORER FOR
BARNS RATTIGHETER

Att utbilda personal till barnratts-
ambassadorer ar ett effektivt satt att
starka skyddet av barns rattigheter.
Genom ICLD-partnerskapet mellan
Jinja City i Uganda och Region
Stockholm/Astrid Lindgren sjukhuset
har ett konkret verktyg tagits fram:
en steg for steg guide for att utbilda
Barnrattsambassadoérer! Med hjalp
av verktyget har redan ett hundratal
barnrattsambassadorer utbildats i Jinja.
Tva av deltagarna inom partnerskapet dr Dorthy
Akongo, som arbetar som folkhilsospecialist vid

organisationen Busoga Health Forum, och Brenda
Ockuru, som dr sjukskéterska vid sjukhuset i

ICLD » ORGNR: 802441-7480

Jinja. Bada dr utbildade barnrittsambassaddrer
och utbildar nu i sin tur nya ambassadérer. Till-
sammans har de utbildat fler 4n 80 anstillda vid
bland annat vardinrittningar i omradet.

24

Ndir du dr utbildad barnréittsambassador

ska du vara en foresprakare for barns riittigheter.
Det gdiller inte bara inom vdrden utan éverallt.
Du madste ocksa se till att barnen kénner till
sina réittigheter

Brenda Ockuru, sjukskoterska vid sjukhuset i Jinja

En av dem som utbildats av Brenda och Dorthy
ar Otai Albert Julius, som arbetar som psykiatri-
sjukskoterska. I sitt arbete moter han dagligen
barn och unga som lever med psykisk ohilsa och
han sdg hur manga av dem bar bdde tystnad och
ridsla. Fér honom blev utbildningen ett viktigt
verktyg £6r att bryta dessa barriirer.



Otai Albert Julius valde att utbilda sig till barn-
rittsambassador efter att ha inspirerats av en kollega
som redan gatt kursen. Nir han sag vilken skillnad
det gjorde £6r barnen pa barnavdelningen ville
han sjilv bli en del av férindringen.

Genom utbildningen har han lirt sig mer om
barns rittigheter, relevant lagstiftning, barns
delaktighet samt hur psykisk hilsa och rittigheter
hinger samman. Han beskriver en sirskilt stark
upplevelse: nir barn med kroniska sjukdomar
framférde en dikt och en sing f6r sjukhusled-
ningen, dir de bad om en sirskild avdelning f6r
lingvariga sjukdomar och om storre forstielse
fran personalen. Det blev en stark piminnelse
om varfor barn behover en rést.

24

Barn ska inte vara rddda fér varden.
De ska kéinna sig trygga, bli lyssnade
pd och bemétas med respekt.

Otai Albert Julius, psykiatrisjukskoterska

ICLD ARSREDOVISNING 2025

TEORI BLIR VERKLIGHET

I dag finns det drygt 80 utbildade barnrittsam-
bassadérer i Jinja. De anvinder samma verktygs-
lada, samma metodik och delar samma mal: att
flytta barns rittigheter frin teori till verklighet.

Deras arbete har redan lett till flera férindringar,
sasom mer barnvinliga virdmiljéer dir fler barn
vigar s6ka vird och beritta om sin situation.
Samtidigt har bade barn och deras forildrar fatt
Okad kunskap och storre delaktighet i de beslut
som ror dem. Intresset for att bli barnrittsambas-
sador dr stort, och férhoppningen ir att sprida
arbetssittet till savil sjukhus som andra institu-
tionet, s att barns rittigheter blir en sjilvklarhet.

ICLD:S NATVERK FOR JAMLIK HALSA

I natverket for Jamlik halsa ingar:
Region Stockholm & Jinja City,
Region Norrbotten & Kajiado
County, Region Ostergétland &
Uasin Gishu County samt Region
Vasterbotten & Homa Bay County

Otai Albert Julius, psykiatrisjukskéterska och barnrattsambassadér Foto: ICLD.

ICLD « ORGNR: 802441-7480
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BORAS OCH VRACAR — GKAR INKLUDERING OCH TILLGANGLIGHET

Den serbiska kommunen Vracar har tagit
viktiga steg for inkluderingen av personer
med funktionsnedsattning. Genom sitt
kommunala partnerskap med Boras
kommun som startade 2021, med malet
att 6ka inflytande och delaktighet fér
personer med funktionsnedsattning, har
bade organisatoriska strukturer byggts och
konkreta férandringar genomforts.

Projektteam Vracar Foto: ICLD.

ICLD » ORGNR: 802441-7480

Ett centralt resultat dr inrdttandet av ett handi-
kapprid i Vracar, lett av kommunens vice
ordférande, dir representanter frin nationella
myndigheter, hilso- och utbildningssektorn
samt ett antal funktionshinder- och frivillig-
organisationer deltar.

Inom radet har dven ett tillgianglighetsteam
etablerats, vars uppgift dr att samarbeta med
stadens myndigheter fOr att granska byggprojekt,
folja upp tillimpningen av tillginglighetsstandarder
och féresld forbittringar.

o |
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RIKTLINJER FOR OMSATTNING | PRAKTIKEN

Ett annat viktigt och konkret resultat dr de fyra
riktlinjer for tillginglighetsstandarder som tagits
fram. De omfattar kommunikation, offentliga
utrymmen, administrativa tjinster och evenemang
och har vidareutvecklats genom gemensamma
workshopar under partnerskapsbesok. Det dr inte
bara teori — vatje del kan omsittas i det dagliga
arbetet. De bygger pa gillande regelverk, erfaren-
heter fran personer med funktionsnedsittning samt
deras rekommendationer och rekommendationer
fran experter.

”Framfor allt dr riktlinjerna till £6r att hjdlpa
peronal att identifiera hinder och f6rstd hur man
pé ritt sitt planerar och tillhandahéller tjdnstet”,
berittar Irena Lakobrija Deli¢ som ér projektledare
1 Vracar.

Dessa riktlinjer ligger nu till grund £6r kunskaps
och erfarenhetsspridning till andra kommuner
med milet ir alla Belgrads alla 17 kommuner ska
involveras. Och arbetet har varit framgangsrikt.

24

Riktlinjerna har tydliga instruktioner for
att kunna implementeras i kommunernas
dagliga arbete.

Ljupka Mihailovska, The Sebian Alliance for Accessibility

Néir vi borjade sprida vara riktlinjer sa visst vi att
vi hade ett mycket bra underlag, men vi férstod
nog inte riktigt hur redo ménniskor var fér denna
férdndring. Idag kan vi stolt séiga att det finns

ingen dtervéindo pa det arbete vi pabérjat.

Irena Lakobrija Deli¢, projektledare i Vracar

Det som startade med ramper ir idag en verklig
férindring inom flera delar av kommunens verk-
samhet.

Svenska kommuner och regioner sitter pd mycket
och god kunskap och erfarenhet for att skapa
delaktighet och inflytande f6r medborgare. Det
behéver dela med oss for att bidra till att stdrka
den lokala demokratiutvecklingen i virlden.

ICLD « ORGNR: 802441-7480
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UCH KUNSKAP

JMSATTS | PRAKTIKEN

MATERIAL FOR KUNSKAPSSPRIDNING

For att goda resultat liksom metoder och kunskap ska spridas fran
vara partnerskap och program, tar vi fram malgruppsanpassade
produkter. De sprids bland annat genom vara kommuner,
kommunfoérbund och vara deltagare.

ICLD ALUMNER SPRIDER
KUNSKAP OCH METODER

ICLD har ett starkt och engagerat globalt
nitverk av flera hundra alumner och
samarbetspartner som sprider ICLD:s
kunskap och metoder virlden 6ver.

i
John Gitonga, ICLD:s Alumnikoordinator
SHUMANET m
e
EDUCATION FILMS
TALK VIDEOS
' WATCH
P AND

INTERWIEVS

UPPTACK VAR YOUTUBEKANAL

youtube.com/@icldsweden
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Manga av de ICLD-finansierade forskningsprojekten redovisas genom forsknings-
rapporter, working papers och policy briefs. For att tillgangliggéra dessa resultat till
en bredare malgrupp, producerar vi exempelvis guidelines och steg for steg guider
liksom filmer och videoklipp. Vi tar dven fram handbécker, dilemmadvningar och
andra produkter som kan vara vardefulla for vara malgrupper.
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For att I6sa globala utmaningar kravs robusta demokratiska institutioner
pa lokal niva som sdkerstaller medborgarnas ratt till inflytande i fragor
som paverkar deras vardag.

enom att 6ka delaktighet och jamlikhet och
verka fOr transparenta lokala ledningssystem
som mojligeor ansvarsutkrivande skapas
forutsittningar att tackla globala utmaningar.

Det dr genom starka politiskt styrda lokala myndig-
heter dir medborgarna har ritt till inflytande som
det finns forutsittningar for att langsiktigt tackla
globala utmaningar kring fattigdom, miljé och klimat.

Svenska kommuner och regioner spelar en viktig
roll i att stirka demokratin och bidra till genom-
férandet av de globala malen i savil Sverige som
internationellt.

ICLD har flera viktiga tematiska nitverk med upp-
gift att i samverkan och partnerskap 16sa gemen-
samma utmaningar kopplade till de globala mélen.
Fokus ligger pa att stirka politiskt styrda lokala
myndigheter f6r att sikerstilla medborgarnas rittig-
heter och inflytande som exempelvis ungdomsinfly-
tande, jimstilldhet, hilsa samt miljé och klimatfragor.

Deltagarna i dessa nitverk far tillgang till relevant
kunskap och stéd £6r att driva f6rindringsprojekt
pa ett effektivt sitt. ICLD:s anpassade utbildnings-
program och forskning dr viktiga verktyg f6r
kommunerna att nd starka och hillbara resultat.

VART UPPDRAG

ICLD ska verka for att institutionalisera demo-
krati, méinskliga rittigheter och rittsstatens prin-
ciper genom kunskapsutbyten mellan svenska
kommuner och regioner och dess internationella
motsvarigheter inom ICLD:s insatslinder i Afrika,
Europa och Latinamerika. I dessa partnerskap
genomférs kunskapsutbyten, behovsanpassade
utbildningsinsatser och forskning.

ICLD utgar fran ett rittichetsperspektiv med mélet
att skapa bittre levnadsvillkor fér manniskor i fattig-
dom. Genom att stirka politiskt styrda lokala myn-
digheter ger vi medborgare méjlighet att paverka
sina egna liv och samhillen vilket ir en grund-
komponent f6r hallbar tillvixt och utveckling,

Projekten och programmens émsesidighet 4r

nyckeln till langsiktiga resultat. Demokratisk och
ekonomisk utveckling gynnas nir likvirdiga parter

ICLD » ORGNR: 802441-7480
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delar erfarenheter och lir av PARTNERSKAP
varandra med styrgrupper som
bestar av sidvil majoritet som

opposition £6r hallbara resultat.

For att maximera resultat och fa ett stérre genom-
slag sker insatserna inom ett antal olika tematiska
nitverk bestiende av sivil flera svenska som inter-
nationella lokala myndigheter. Den breda kompe-
tensbasen medverkar till ett genomslag bortom de
enskilda partnerskapen, och sikerstiller en global
péaverkan genom lokala resultat.

Insatserna baseras bade pa forskning och praktiska
erfarenheter med en stark lokal férankring, Hallbar
utveckling socialt, ekonomiskt och miljdmassigt
kraver en stark demokratiskt styrd lokal myndighet
for att kunna implementera globala och nationella
policys. ICLD:s program och samarbeten bidrar
till att internationella policys som exempelvis de
globala malen forverkligas genom att kapacitets-
stdrka lokala myndigheter kring jamlikhet, delak-
tighet, transparens och ansvarsutkrivande.
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STYRELSEN IGLI

ICLD ar en statligt finansierad organisation. Féreningens medlemmar,
tillika styrelse, dr representanter fran Sveriges kommuner och regioner,
Region Gotland och Lunds Universitet. ICLD:s verksamhet finansieras
av Sida. Verksamheten regleras av nationella och internationella
policydokument samt avtal mellan ICLD och Sida.

ORDFORANDE LEDAMOT LEDAMOT LEDAMOT
Chef, EU och internationella Docent, Lunds Universitet Regionstyrelsens ordf, Utvecklingsledare, Sveriges
sektionen, Sveriges Kommuner Region Gotland Kommuner och Regioner
och Regioner
Kommuner egion {7 LUNDS UNIVERSITET S d
‘ ach Rzgiuner Gotland et //\/ 1 a

JAMLIKHET
Demokratins fundament bygger pa yttrandefrihet, tryckfrihet, motes-

frihet, allman och lika rostratt, likhet infér lagen och principen om = — )

icke-diskriminering. ICLD:s kdrnvarden baseras pa fundamenten till O O'

en god lokal demokrati och uttrycks i foljande rubriker: jamlikhet, @

delaktighet, transparens och ansvarsutkravande. TRANSPARENS  ANSVARSUTKRAVANDE
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2025

1. ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Internationellt Centrum fér Lokal Demokrati
(ICLD), 802441-7480, ar en statligt finansierad
férening med sate i Visby. Féreningens
medlemmar ar Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR), Lunds universitet och Region
Gotland. SKR har ett sarskilt mandat reglerat
i foreningens stadgar.

ICLD:s verksamhet ska bidra till att internationella
kommuner och regioner i utvalda samverkanslinder
ger alla medborgare mojligheter till inflytande 6ver
utformandet av offentlig verksamhet. Detta sker
genom att stirka demokratiska lokala och regio-
nala politiskt styrda organ. Verksamheten bedrivs
frimst i ett femtontal linder i Afrika, Latinamerika
och Europa samt med enskilda kvarvarande sam-
arbetskommuner i Asien. ICLD verkar genom tre
vetksamhetsgrenar; Kommunala partnerskap,
Internationella utbildningsprogram och Forskning.

Ar 2025 utgjorde det tredje och det nist sista
insats-dret inom ramen for ICLD:s avtal med
Sida for strategiperioden 2023—20206, samt det
sista dret for det avtal med Sida som stricker
over aren 2016 — 2025.

ORGANISATIONENS SYFTE OCH MAL

ICLD ir en aktdr inom det svenska utvecklings-
samarbetet, med en sirskild uppgift att férmedla
Sida-finansiering till svenska kommuner och
regioner for att bedriva ett professionellt inter-
nationellt demokratiarbete gentemot lokala myn-
digheter. ICLD:s syfte ir att genom kommunala
partnerskap bidra till en rittvis och hallbar global
utveckling som skapar férutsittningar £ér
miénniskor i multidimensionell fattigdom att
térbattra sina levnadsvillkor.

ICLD » ORGNR: 802441-7480
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ICLD:s mil for strategiperioden 2023-2026 ir att
6ka medborgarinflytandet genom att stirka lokala
och regionala politiskt styrda organisationer fér
att ge 6kade méjligheter f6r medborgare att ha
inflytande i det beslutsfattande som berdr dem.
ICLD:s insatser ska bidra till att marginaliserade
grupper och ungdomar fir matbart 6kat inflytande,
en signifikant och mitbar 6kning av kvinnor i
beslutande organ och bedriver sin verksamhet

pé ett Oppet och tydligt sitt, med méjlighet till
ansvarsutkrivande.

For att uppfylla ICLD:s mal krivs att politiker
och tjinstepersoner pa lokal nivé i samarbets-
linderna har 6kat sin kunskap att verka fér en
lokaldemokratisk utveckling och att de har méj-
lighet att institutionalisera denna kunskap i sina
organisationer. ICLD:s insatser ska bidra till att
organisationerna i samarbetslinderna ger alla
medborgare lika méjligheter till inflytande Gver
utformandet av offentlig verksamhet.

Detta finns vil beskrivet i ICLD:s f6rindrings-
teori som bygger pa att en positiv demokratisk
utveckling sker genom insatser som stirker indi-
viduella tjanstepersoners och politikers kunskap
om och kapacitet att verka £6r demokratiska
kirnvirden inom sin organisation. Genom att
ICLD framjar dessa individers f6rmaga att paverka
sin organisations virderingar, policys och arbets-
metoder si kan demokratiska kirnvirden varaktigt
institutionaliseras. Nir organisationen agerar i linje
med dessa kirnvirden gentemot medborgare 6kar
deras mojligheter att utdva sina demokratiska rittig-
heter. Kan medborgare ut6va sina rittigheter och
péverka frigor som t6r deras vardag sd har de ocksa
forutsittningar att férbittra sina egna levnadsvill-
kor direkt linkat till lokal utveckling och tillvixt.



VERKSAMHETSGRENAR

ICLD:s organisation samverkar i allt storre utstrick-
ning mellan verksamhetsgrenarna i tematiska
nitverk. Inom nitverken stéder ICLD de kom-
munala partnerskapen i sitt dmsesidiga erfaren-
hetsutbyte genom utbildningsinsatser, forskning
och verktyg 61 kollegialt lirande. Verksamhets-
grenarna stédjer de svenska kommunerna och
regionerna i sitt partnerskap med sina motsvarig-
heter i samarbetslinderna.

Programavdelningen (PA) méijliggor strukturerade
utbyten och 6msesidigt lirande mellan dels besluts-
fattare dels tjanstepersoner inom partnerskapen.
De kommuner som antas till programmen far
monetirt stdd £6r sina projektinsatser (Sida-finan-
siering) samt en kvalitetssikrad projektdesign.
Dirtill erbjuder PA anpassade utbildningsprogram
t6r de politiker och tjdnstepersoner som deltar i
de tematiska nitverken. Samtliga tematiska nitverk
stdds av kvalificerade mentorer som ér en avgdrande
komponent i projektens genomférande. Inom
programavdelningen bedrivs ocksé ett ledarskaps-
program f6r kvinnliga borgmaistare inom hela
OECD-DAC omradet, Women’s Political
Leadership Programme (WPL).

Kunskapscentrum (KC) stédjer, samlar och
sprider forskning inom omradet lokal demokrati
med sirskilt fokus pi att tillhandahélla lirdomar
fran forskning och forskarstod till de kommunala
partnerskapen, samt medverkar till att kunskap
och resultat fran projektarbetet sprids till fler
kommuner genom alumnitriffar och nira dialog
med kommunférbund i samarbetslinderna.

ICLD ARSREDOVISNING 2025

VERKSAMHETEN | SIFFROR

Flerarsjamforelse 2025

Programavdelningen

Utbetalningar (msek) 56,3
Handlagda anskningar 29
Beviljade ansékningar 25
Pagaende partnerskap 53
Lander 20*

UTBETALNINGAR (MSEK)

@ 2025

2024 18,9

2023

46,5

Flerarsjamforelse 2025
Kunskapscentrum
Publikationer 11
Antalet invanare som ICLD
konsulterat om lokal demokrati 1737
Antal MoU med universitet 20
Antal MoU med kommunférbund 6

Antal deltagare i ICLD:s aluninatverk 188

2024

46,5
66

58
51
17

2024

1796
20

5
147

2023

18,9
17
13
38
17

2023

21

2368
19

3
184

*varav 14 dr ldnder med kommunala partnerskap och tidigare dr dr endast

internationella utbildningsprogram
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BETYDANDE SAMARBETEN OCH VIKTIGA
EXTERNA RELATIONER

ICLD finansieras genom ett kirnstédsavtal med
Sida. ICLD etablerades 2008 utifran ett regerings-
uppdrag i april 2006 till Sida. Sedan dess har ICLD
utgjort en viktig och central del i det svenska
demokratibistindet och verkar i linje med Sidas
globala strategi f6r demokrati, manskliga rittigheter
och rittsstatens principer samt antagna landstrate-
gier och sirskilda fokusomraden. ICLD har genom
avtalet med Sida mojlighet att bevilja finansiering fér
svenska kommuner och regioners demokratiinsatser.

De viktigaste aktérerna inom ICLD:s utvecklings-
insatser 4r det ndra samarbetet med 39 svenska
kommuner och regioner inom programmet kom-
munala partnerskap.

ICLD samverkar nira med SKR som innehar
ordféranderollen i styrelsen och med SALAR
International. De deltar som medlemmar i ICLD:s
partnerskapsrdd for att hantera ansékningar och
bidrar dven till ICLD:s utbildningsprogram f6r
kvinnliga politiker. Under SKR:s internationella
dag 2025 holl ICLD ett uppskattat pass.

Genom nira samarbete med Lunds universitet
har ICLD utvecklat ett vidare natverk med ett
flertal viktiga aktorer.

For att bredda ICLD:s forskningsnitverk och
stirka kopplingen mellan forskare och praktiker
sa samarbetar ICLLD med universitet i samarbets-
landerna. Under 2025 hade ICLD avsiktsforkla-
ringar med 20 samarbetsuniversitet.

Kommunforbund i samarbetslinderna har identi-
fierats som en sirskilt viktig aktdr £6r att bidra till
ICLD:s informationsinhdmtning och kontaktnatverk
samt fOr att kunna méjliggéra spridning av anvind-
bara resultat frin programverksamheten till fler
kommuner. ICLD har under aret haft avsiktsfor-
klaringar med 6 kommunférbund och samarbetar
dven med ett flertal ytterligare.

ICLD » ORGNR: 802441-7480

ICLD ingir i de internationella nitverken Del.og
och UCLG CIB som aktiva medlemmar och 4r
aterkommande samarrang6r av vissa evenemang.
Utéver kunskap och virdefulla kontakter erbjuds
viktiga plattformar f6r erfarenhetsutbyten och
samarbeten internationellt.

ICLD har utvecklat ett flertal tematiska nitverk
dir ett antal viktiga samarbetsorganisationer har
knutits nirmare verksamheten. Dessa bidrar till
att stodja partnerskapen med tematisk expertis,
diribland finns ICLEI, UNCDF och Stockholm
Environment Institute (SEI).

De svenska ambassaderna i samarbetslinderna
konsulteras i samband med att nya projekt inom
programmet f6r kommunala partnerskap ska
genomféras och samverkar i vissa gemensamma
insatser, exempelvis att samarrangera handels-
fraimjandedagar och “Local Democracy Talks”.

ICLD ingatt i ett Vinnova-finansierat projekt
tillsammans med Likarmissionen och We Effect
kring att skapa ett Al-drivet sprakverktyg. Syftet dr
att modellen ska kunna effektivisera bearbetning
och analys av kvalitativa data si som rapporter
och ansokningar. Projektet resulterade i 6kad
organisatorisk kunskap om hur Al kan anvindas
6t analys, programutveckling och resultatredo-
visning, och erfarenheterna presenterades vid
branschseminatier under hosten.

I ett ndra samarbete med Malmé Universitet ingér
ICLD i ett forskningsprojekt finansierat av Svenska
Institutet (SI) kring inkluderingsfragor i Ukraina
pabotjats. Projektet gar under rubriken “Bualds-Up”.

Under 2024 signerade ICLD en avsiktstérklaring
med den ukrainska motsvarigheten till Almedals-
veckan, Carpathian Sea Democracy Week. Under
2025 intensifierades samarbetet, och ICLD har
genom olika insatser i sdvil i Ukraina som i Sverige
samverkat kring ett antal olika insatser {Or att frimja
6kad samverkan och dialog mellan ukrainska och
svenska kommuner.



2. VASENTLIGA HANDELSER OCH RESULTAT
UNDER VERKSAMHETSARET

OMVARLDSHANDELSER

Det globala omvirldsldget priaglades under 2025
av fortsatt hog osidkerhet. Rysslands invasionskrig
mot Ukraina och konflikter i Mellandstern bidrog
till 6kad geopolitisk instabilitet och Skade spanningar
mellan stormakter. Samtidigt paverkade politiska
térindringar i Buropa och USA f6rutsittningarna
f6r demokrati, multilateralt samarbete och
internationellt utvecklingssamarbete, samtidigt
som populistiska och auktoritira rérelser stirktes
i flera linder.

Effektiv fattigdomsbekdmpning férutsitter stabila
och transparenta demokratiska institutioner, dar
lokala myndigheter har en central roll i att tillhanda-
hélla grundliggande service och frimja social
inkludering. Kommunala partnerskap mellan
kommuner, civilsamhille, akademi och kommun-
térbund ir viktiga verktyg for att stirka institutionell
kapacitet och medborgares rittigheter, sirskilt

i kontexter med begrinsat demokratiskt
handlingsutrymme.

Den snabba digitala utvecklingen och 6kad
anvindning av Al skapade nya méjligheter for
effektivare forvaltning och uppféljning, men
medférde ocksa risker kopplade till digitalt
utanférskap, desinformation och cyberhot.
Detta 6kade kraven pd lokala myndigheter att
sikerstilla rittssikerhet, inkludering och skydd
av minskliga rittigheter.

Regeringens reformagenda for det svenska
bistindet paverkade fortsatt verksamhetens forut-
sdttningar, da Sida i maj beslutade att avsluta kdrn-
stédsfinansieringen till ICLD frin och med 31
december 2026. Samtidigt lag fokus pa demokrati,
resultat och lokal institutionsutveckling i linje
med ICLD:s kdrnuppdrag, vilket méjliggjorde
fortsatt relevans i en férinderlig global kontext.

ICLD ARSREDOVISNING 2025

VASENTLIGA HANDELSER | VERKSAMHETEN
ICLD har genomfért aktiviteter enligt den av
Sida godkinda arbetsplanen fér 2025 med
tillhérande budget. Verksamheten har bedrivits
inom sju nitverk; Ungdomsinflytande i S6dra
Afrika, Minskliga rittigheter i S6dra Afrika,
Jamlik hilsa i Ostra Afrika, Klimat i Ostra
Afrika, Hallbar framtid i Ostra Afrika,
Jamstdlldhet i Latinamerika och Demokratisk
resiliens 1 Europa. Utbildningsprogrammet
Women’s Political Leadership Programme har
ocksa bedrivits under aret samt omfattande
forsknings- och alumniverksamhet.

PROGRAMAVDELNINGEN

Under 2025 pégick 69 partnerskapsprojekt i

14 linder. I projekten deltog 55 internationella
kommuner. Genom kommunala partnerskap var
39 svenska kommuner och regioner engagerade

i 57 unika samarbeten med internationella
motpartet, varav 53 var fullskaliga partnerskap
med ett eller fler projekt och 4 avsig férberedelser
infér nya projekt, spridning av resultat frin avslutade
projekt eller samarbeten dir internationella
kommuner saknade egen svensk partnerkommun.

For att stirka partnerskapens kapacitet att uppnd
héllbara resultat inom lokal demokrati tillimpar
ICLD den integrerade arbetsmodellen ICLD
Approach, huvudsakligen genom st6d till
kommunala partnerskap organiserade i tematiska
natverk. Under 2025 var 7 natverk aktiva, omfattande
totalt 46 samarbeten, medan ytterligare 11 genom-
fordes utanfor natverksstrukturen.

Inom ramen f6r nitverken genomférdes gemen-
samma nitverkstriffar som fungerade som centrala
utbildnings- och lirplattformar dir metodstod,
erfarenhetsutbyte och tematiskt férdjupad kunskap
om lokal demokratiutveckling kombinerades.
Genom interaktiva arbetssitt och kollegialt lirande
stirktes partnerskapens gemensamma forstaelse,
samverkan och férmdga att omsitta projektresultat
ilangsiktiga arbetssitt.
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Under aret avslutades tre nitverk, medan 6vriga
genomforde erfarenhetsutbyten, partnerskapsbesok
och riktade utbildningsinsatser. Nitverket for
Demokratisk resiliens genomférde tva nitverks-
triffar med fokus pa hot mot lokal demokrati,
inkludering, digitala I6sningar och EU-nirmande.
Nitverket f6r Jamlik hilsa kombinerade en digital
férberedelse med ett fysiskt méte i Nairobi och
férdjupade arbetet med rittighetsbaserad vérd,
delaktighet och langsiktig strukturpaverkan inom
hilsosektorn. Jamlik hilsa avslutade sin program-
petiod men har fortsatt som nitverk med breddning.

Nitverket f6r Ungdomsinflytande genomférde
en nitverkstriff i Géteborg med fokus pa
rittighetsbaserade arbetssitt, ungas delaktighet
och institutionaliserat ungdomsinflytande.
Klimatnitverket samlade hela nitverket i Zambia
t6r uppfoljning, lirande och metodutveckling
kopplat till inkluderande klimatarbete.

Jamstilldhetsnitverket genomférde tva ndtverks-
triffar med fokus pi genomférande, lirande

och institutionalisering av jaimstilldhetsarbete,
inklusive intersektionella perspektiv och
samverkan med civilsamhille och internationella
aktorer. Nitverken Héllbar framtid, Minskliga
rittigheter samt Klimat avslutades under 2025
efter genomférd programperiod.

Under 2025 avslutades och stingdes samtliga
drenden finansierade genom ett av ICLD:s
kirnstédsavtal 3 (insats 61070063) inklusive dldre
projekt som paverkats av pandemin och som
genomforts enligt tidigare arbetssitt. Avsluten
markerar en tydlig 6vergdng mot ett mer
nitverksbaserat genomfdrande av partnerskap.

Under strategiperioden 2023-2026 har ICLD
fortsatt att stirka resultatramverk, uppfdljning
och utbildningsmetodik. Under 2025 inférdes en
gemensam resultatjournal dir resultatdata fran
projekt, rapporter och utbildningsinsatser samlas.
Inom utbildningsprogrammet Women's Political
Leadership (WPL) utvecklades dven en foérenklad
version av projektplaneringsverktyget POPP,
vilket sammantaget har stirkt ICLD:s f6rmaga
till systematisk resultatuppfoljning.

ICLD » ORGNR: 802441-7480

ICLD fortsatte under 2025 att arbeta med Agenda
2030 som 6vergripande ram f6r partnerskapspro-
grammet och WPL, med sirskilt fokus pa mal 5,
10, 11, 16 och 17. Genom nitverk, utbildningar
och mentorskap kopplades de globala malen till
lokalt reformarbete. For att ytterligare stirka
partnerskapens genomférandekapacitet utvecklades
under 2025 en digital utbildningsmodul om
operationalisering av Agenda 2030, som
implementeras under 2026.

Under aret utvecklade ICLD 4ven ett sarskilt
utbildningsmaterial om intern styrning och
kontroll med fokus pa transparens, riskhantering,
etiskt ledarskap och ansvarsutkrivande som
centrala komponenter i lokal demokrati. Genom
praktiska Gvningar och reflektion stirks fértroende-
valda och tjinstepersoners férmaga att arbeta
rittssikert, transparent och hillbart.

Efter dialog med deltagande kommuner beslutade
ICLD att behilla natverket Demokratisk resiliens
som en gemensam grupp trots dess storlek, i
stillet £or att dela upp det i tva ndtverk. Beslutet
motiverades av det h6ga virdet av kollegialt
larande mellan de olika kommunerna.

Under 2025 genomfdrdes uppfdljningar av
tidigare avslutade partnerskap, bland annat i
Elgeyo Marakwet och Nelson Mandela Bay.
Uppfdljningarna visar pa bestdende effekter
pé individ-, organisations- och samhillsnivd,
sdsom stirkt kompetens, institutionaliserade
arbetssatt, forbattrad samverkan och okat
politiskt dtagande. Erfarenheterna bekriftar
partnerskapsmodellens langsiktiga bidrag till
héllbar lokal demokratiutveckling.

KUNSKAPSCENTRUM

Under 2025 fortsatte Kunskapscentrum att
stirka kopplingen mellan forskning, praktik
och policy inom lokaldemokrati. Genom riktade
forskningsinsatser, kunskapsspridning och
alumniverksamhet fungerade Kunskapscentrum
som en plattform f6r utbyte och dialog mellan
kommuner och regioner, akademi och andra
relevanta samhillsaktorer.



Infant Mortality per 1,000 residents

ICLD:s forskningsprojekt bidrog aktivt till
innehéllet i nitverkens utbildningar. Forskaren
Michael Touchton vid University of Miami
presenterade resultat frian studien Designing Local
Democracy for Health: Evidence from an RCT of Public
Farticipation in Kenya, som visar ett tydligt samband
mellan lokal demokrati och jamlik hilsa. Studien
bygger pa data fran drygt 2 000 byar i Elgeyo-
Marakwet, varav 200 genomférde hilsoprojekt
med olika former av deltagandeprocesser.
Resultaten visar en stark koppling mellan 6kat
deltagande och minskad barnadédlighet.
Forskningen presenterades £6r dtta kommuner
vid en nitverkskonferens i Nairobi.

Infant Mortality by Treatment Group

Resultat fran studien Designing Local Democracy for Health
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Under édret kontrakterades ICLD av FN-institu-
tionen FAO f0r att ta fram en kunskapsprodukt
och organisera ett panelsamtal vid World Food
Forum i Rom. Uppdraget tog sin utgangspunkt i
ICLD:s atbete i Livingstone och Lusaka, Zambia,
dir kommunala partnerskap stirker ungdomsrad
och ungas roll i lokala livsmedelssystem i linje med
FAO:s prioriteringar. I samarbete med forskaren
Gilbert Siame vid University of Zambia levererades
i december rapporten Transforning Urban Agrifood
Systems through Youth-led Governance Mechanisms.

Under 2025 genomférdes dven ett ICLD-
finansierat forskningsprojekt om inkluderande
plasthantering i Kenya. Projektet samlade aktorer
fran akademi, myndigheter och civilsamhille

till en konferens i Mombasa. Inom ramen for
projektet utvecklades nya metoder £6r inkludering
och dialog mellan lokala myndigheter och

ICLD ARSREDOVISNING 2025

civilsamhille, vilket stirkte férutsittningarna for
marginaliserade grupper att utkriva ansvar for
fragor som paverkar deras livssituation.

Under aret bedrevs ocksid ICLD-finansierad
forskning om decentralisering och samhillelig
resiliens 1 Ukraina. Forskningsprojektet
genomférdes i samarbete med Kyiv School of
Economics och omfattade analys, workshops och
dialog inom nitverket £6r Demokratisk resiliens.
Projektet presenterades bland annat vid Ukraine
Recovery Conference.

Alumniverksamheten fortsatte under dret som

en del av ICLD:s langsiktiga arbete med lirande
och spridning. Alumninitverket bestod 2025 av
188 aktiva medlemmar och var frimst verksamt i
Ostafrika, S6dra Afrika och Europa. En regional
alumnikonferens om ungdomsinkludering
genomfordes i Lusaka i oktober 2025, kompletterad
av Alumni Talks under aret. Peer-learning-
aktiviteter initierades mellan alumner frin flera
linder. Alumner medverkade 4dven i nationella
och regionala arenor genom kommunférbund i
Kenya, Tanzania, Zanzibar och Uganda. Alumner
fran Ukraina deltog i utbildningen BUILDS-UP i
samarbete med Malmo universitet.

PROGRAMRESULTAT

Programresultaten £6ljs upp inom de tre resultat-
omriden som definieras av ICLD:s f6rindrings-
teori och resultatmatris: deltagar-, organisations-
och samhillsnivd. Med utgangspunkt i dessa nivier
téljer ICLD upp tresultat som uppnds inom fyra
demokratiska kdrnvirden, jimlikhet, delaktighet,
transparens och ansvarsutkrivande. Inom vardera
av de tre omradena finns resultatindikatorer f6r
resultat pa kort och medellang sikt och insatsindi-
katorer £6r resultat fran ICLD:s program.

Resultat inhdmtas genom analys av kvantitativa
data, narrativa redovisningar frin kommunerna,
deltagarenkiter och rapporter frin medarbetare
och mentorer efter méten med kommunerna.
Varje niva har en huvudsaklig uppféljningsmetod
som anvands for att f6lja resultat och ge lirdomar
tér programutveckling.
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DELTAGARNIVA

ICLD féljer resultat pa deltagarnivi for att finga
hur vil ICLD:s insatser 6kar individers kunskap,
térbattrar attityder och stirker lokala demo-
kratiska processer. Uppfoljningen bidrar till lirande,
kvalitetssdkring och 6kad forstdelse f6r hur
térindring sker i praktiken.

Inom ICLD:s verksamhet anvinds en egen-
utvecklad enkit kallad KAP-enkiten (Knowledge,
Attitude and Practice) som ett verktyg f6r att £6lja
utvecklingen av deltagarnas kunskap, attityder och
praktisk tillimpning av de demokratiska kirnvirdena
transparens, deltagande, ansvarsut-krivande och
rittvisa. KAP bidrar dirmed till evidensbaserad
styrning, lirande och uppféljning av deltagarna
under programperioden. Svaren i KAP-enkiten
betygsitts och viktas. Varje nitverk ges en genom-
snittlig podng baserat pa deltagarnas resultat.

I figur 1 nedan framgir skillnaden i KAP-poing
mellan programmets start och slut £6r samtliga
nitverk som utfort en endline under 2025. For
nitverket minskliga rittigheter genomférdes en
baseline med en pilotversion av K AP-enkiten,
vilket innebir att resultatet inte dr helt jimforbart
med évriga. Overgripande visar resultaten att
deltagarna i samtliga nitverk har 6kat sin kunskap,
térindrat sina attityder och forbittrat sina
arbetssitt. Den totala KAP-podngen har 6kat
med 13 procent i alla nitverk.

Figur 1: Resultat fran KAP-enkaten

80 KAP 2025

Exempel pi resultat pa deltagarnivé dr bland annat
samarbetet mellan Umea kommun och Kherson

i Ukraina, som har skapat nya former for
medborgardelaktighet i en kris- och krigskontext.
Genom en GIS-baserad dialogkarta har invanare,
inklusive internflyktingar pa andra platser i Ukraina,
kunnat bidra med synpunkter pa stadens dterupp-
byggnad. Arbetet har fokuserat pd insamling av
kunskap om behov, prioriteringar och risker samt
stirkt tjdnstepersoners férmiga att anvinda digitala
verktyg for att samla in och beakta medborgarinput
i planeringsprocesser. Detta skapar forutsittningar
t6r mer datadriven och transparent stadsplanering.

Partnerskapet mellan Ronneby kommun och
Ternopil i Ukraina har genom studiebesok,
seminarier och workshops arbetat med 16sningar
t6r ging-, cykel- och kollektivtrafik med fokus pé
tillganglighet, jimlikhet och klimatanpassning.
Atbetet har stirkt deltagarnas roll som férandrings-
aktorer och lett till att idéer om grén mobilitet
testas lokalt i Ternopil samt diskuteras i Ronneby.

I samarbetet mellan Region Norrbotten och
Kajiado County i Kenya har stirkt kompetens
hos deltagarna bidragit till 6kad kunskap och
kapacitet inom médra- och psykisk hilsa. Detta
har skett genom ett gemensamt filtarbete och
fokusgruppsintervijuer vid 5 vardinrittningar,
dir 39 hilso- och sjukvirdsmedarbetare samt 51
gravida eller nyf6rlosta kvinnor deltog.
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Arbetet gav praktisk trining i kvalitativa metoder,
etik och samtal om psykisk hilsa samt férdjupad
forstaelse for hur sociala och ekonomiska faktorer
péaverkar kvinnors hilsa och vardskande.

I en enkit som skickats till ICLD:s forskarnitverk
framgar av forskarnas egna berittelser att ICLD:s
forskningsprogram har stirkt individers férmdga
att omsitta forskning i dialog, samverkan och policy-

relevanta processer. Deltagande i exempelvis Loca/

Democracy Academy har bidragit till bide akademiska
resultat och 6kad f6rmdga att nd praktiker och
beslutsfattare. Flera enkitsvar visar ocksa att ICLD
har bidragit till att frimja mer jimboérdiga former
av kunskapsutbyte mellan det globala nord och
syd samt stirkt forstielsen f6r demokratiskt
térankrad forskning,

ORGANISATIONSNIVA

Resultat pa organisationsniva inom programmet
kommunalt partnerskap inhdmtas frimst fran
de 122 redovisningar som inkommit fran
partnerskapen. Resultat pd organisatorisk niva
utvirderas utifrdn om organisationen har stirkt
sin férméga att adressera det demokratiska
samhaillsproblem som projektet utgér fran. Det
¢brs med ett gemensamt ramverk som kallas
organisational readiness dir 9 omraden inom

Figur 2: Organisational readiness

8 ORGANISATIONAL READINESS 2025
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organisationen finns definierade. Resultat inhdmtas
delvis genom att deltagarna rapporterar om och hur
deras projekt har stirkt organisationen inom nigot
av de 9 omradena, delvis genom andra rapportkillor,
vilket sedan granskas och valideras av ICLD.

Av de 9 omrddena inom ramverket organisational
readiness 1iggs det i analysen av resultaten storst
fokus pa de tre sista omradena, eftersom dessa rér
organisationens verksamhet i férhdllande till dess
invdnare. Omrade 7 r6r hur vil organisationen
involverar medborgarna i beslutsprocesser, omrade
8 hur vil marginaliserade grupper inkluderas och
omride 9 handlar om hur vil information om
kommunens verksamhet finns tillgdnglig f6r
invanarna.

Under 2025 slutredovisades 30 projekt inom
programmet kommunala partnerskap och 29
projekt delredovisades. Totalt limnade 44 unika
projekt in redovisningar. Av de 30 projekt som
slutredovisade under 2025 har tre rapporterat
under en gammal mall och ddrmed inte varit
téremal £6r beddmning inom det nya ramverket
organisational readiness. Ytterligare 2 av 30 projekt
har avbrutits i fortid. I figuren nedan géir det

att se hur de resterande 25 projekten som
slutredovisade under 2025 bedéms ha utvecklats
inom omrade 7, 8 och 9 under programperioden.
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Varje projekt bedéms pa en skala 0 till 3, ddr 0
ir inget resultat, 1 4r ett moderat resultat, 2 4r
ett signifikant resultat och det hogsta betyget
3 innebdr att partnerskapet har uppnitt ett
transformativt resultat.

Ett exempel ir partnerskapet mellan Boris och
Vracar i Serbien (2021-0021) som genom sitt
arbete med tillgingligchetsanpassning har uppvisat
mycket goda resultat pa samtliga omrdden. De
har bland annat upprittat ett handikapprid

med representanter frin kommunen, funktions-
hinderorganisationer och civilsamhillet, samt
utvecklat informationsdelning genom kampanjer
pa webb och sociala medier. Vracar har gatt frin
punktinsatser till ett sammanhallet system dir
tillgdnglighet dr en styrande princip med tydlig
sambhillelig baring.

Tva andra partnerskap med mycket starka
organisatoriska resultat 4r samarbetet mellan
Falun och Mogale City i Sydafrika (2021-0016)
och samarbetet mellan Jénkdping och Stellenbosch
i Sydafrika (2022—0026). Mogale City har under
projektet tagit stora steg framat i arbetet med att
initiera och etablera ett ungdomsrad som nu ir en
integrerad del av kommunens styrning. I Stellenbosch
har man arbetat med normkritik och férebyggande
av konsbaserat vald. Detta atbete har lett till att
arbetssittet NormStorm — utvecklat i Jonképing
och vidareutvecklat f6r sydafrikansk skolkontext
— nu 4r integrerat och institutionaliserat i det
ordinarie utbildningssystemet.

Ett annat exempel dr partnerskapet mellan
Region Visternorrland och Mombasa i Kenya
(2020-0007) som har uppnatt ett moderat
resultat inom samtliga tre omraden. Samarbetet
har bidragit till organisatoriska férindringar

i Mombasa County. Lirdomar frin Region
Visternorrland har 6kat kunskapen om avfalls-
hantering i komplexa milj6er och stirkt forstaelsen
tér sambandet mellan tekniska system och
invdnarnas beteenden. Projektet har dven bidragit
till f6rbédttrad samordning mellan férvaltningar,
genom Okad informationsdelning, gemensam
planering och tydligare ansvarstérdelning.
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I Kiambu County, Kenya, har miljé- och klimat-
arbetet férdjupats med fokus pa jimlikhet och
lokalt férankrad beredskap till £6ljd av ett tidigare
deltagande i utbildningsprogram. Samtliga 12
kommuner i Kiambu County har nu handlings
planer f6r Sversvimningar som prioriterar
marginaliserade grupper. Arbetssittet har férindrats
sd att data samlas in tillsammans med invinare
redan i ett tidigt skede, vilket har méjliggjort
snabbare och mer triffsikra insatser under Gver-
svamningarna 2024. Lirdomarna frin Kiambu
har under 2025 sammanstallts till en toolbox, det
vill siga en publikation med metoder och konkreta
verktyg baserade pa lirdomar frin insatsen.

Inom WPL-programmet driver de deltagande
borgmistarna och vice borgmaistarna egna
lokala projekt, sa kallade férindringsprocesset.
Programmet ger deltagarna verktyg och stéd
fran ICLD samt en svensk mentor att driva en
lokal férindring i sin kommun, ofta kopplat
till kvinnors och flickors rittigheter och
representation. Av de 19 férindringsprocesser
som slutredovisades under 2025 har 17 natt
resultat pa organisationsniva. De flesta av
resultaten ir kopplade till starkt rittighetsskydd
eller méjlighet att delta i politiska processer for
kvinnor och flickor.

Ett exempel inom programmet 4r f6rindrings-
projektet Enbancing women’s economic empowerment,
lett av viceguverndr Lucy Mulili i Makueni
County. Hon har haft fokus pa att stirka kvinnors
rittigheter och egenmakt genom forbittrad

lokal styrning. Ett centralt inslag har varit att
integrera jamstilldhetsperspektiv i den érliga
budgetprocessen, sirskilt inom hilso- och
sjukvard. Arbetet har bidragit till 6kat kvinnligt
inflytande i offentliga beslutsprocesser och till att
flera styrande policydokument antagits, vilket har
starkt den institutionella ramen f&r jimstilldhet.
Arbetet har uppmirksammats nationellt genom
ett Gender Justice Change Makers Award

och vidareutvecklas nu genom en regional
jamstalldhetsstrategi for tre andra lidn.



SAMHALLSNIVA

P4 samhillsniva miter ICLD framsteg mot
organisationens kortsiktiga mal att nd en kritisk
massa kommuner i prioriterade insatslinder med
starka och hallbara demokratiska resultat. P4
medelldng sikt (3-5 ar) f6ljer ICLD om resultat
eller effekter kan observeras i de lokalsamhillen
som nis av kommunernas insatser, exempelvis i
form av 6kad medborgardelaktighet, 6kat inflytande
fér marginaliserade grupper samt om det sker en
férandring av andelen kvinnor i beslutande organ.

Effekter pd medelling och lang sikt pa samhalls-
nivé f6ljs genom narrativa rapporter frin partner-
skapen samt bred datainsamling frin medborgare
genom enkdter i samarbetskommuner. P4 kort sikt
bidrar uppféljningen till lirande f6r deltagarna
och mojligg6r vidareutveckling av deras projekt.
Vid strategiperiodens slut kan den dven bidra till
en samlad utvirdering av projektens genomslag.

Under aret genomférdes fyra Citizen Report
Cards (CRC)-enkiter i Livingstone, Solwezi,
Lusaka och Maicao. Dirutéver genomfordes en
kvalitativ uppféljning av en tidigare CRC-enkit

i Sundays River Valley. CRC-metoden ir ett
strukturerat verktyg f6r medborgardialog dir
invdnarnas svar ligger till grund f6r ett index som
speglar deras upplevelser av partnerskapsprojektet
och deras tillgng till de fyra demokratiska kirn-
virdena. Totalt samlades 1 737 enkétsvar in under dret.

Inom programmen finns manga exempel pa hur
projektresultat har stirkt medborgares tillgang till
inflytande och service. Ett exempel r partner-
skapet mellan Norrképing och Biha¢ i Bosnien
och Hercegovina. Samarbetet har bidragit till
tydliga effekter i Biha¢ dir avfallshanteringen nu
ticker samtliga hushall, inklusive romska byar,
vilket stirker jamlik service. Barn och unga
inkluderas genom miljaktiviteter, dialog med
beslutsfattare och genom offentliga evenemang,
Fortroendet for kommunal service har ocksa
6kat genom forbittrad transparens och
medborgardialog.

ICLD ARSREDOVISNING 2025

Ett exempel fran WPL 4r férandringsprojektet som
drivits av Olga Ditsie, Borgmaistare i Jwaneng
Town i Botswana, som har stirkt inkluderingen
av kvinnor och underrepresenterade grupper i
lokalt beslutsfattande, bland annat genom 6kad
kvinnlig representation i kommunfullmiktige
och nya deltagandeformer vid offentliga méten.
Projektet har dven bidragit till 6kad ekonomisk
egenmakt genom stéd till kvinnors féretagande.
En ny lokal organisation fér personer med
funktionsnedsittning har ocksa bildats och sam-
verkan kring insatser mot konsbaserat vald stirkts.

For att skapa ett stérre genomslag £6r demo-
kratiskt férindringsarbete och stirka lokala
projekts regionala, nationella och globala
mervirde si arbetar ICLD systematiskt for att
sprida anvindbara demokratiska metoder. Ett
exempel dr partnerskapen mellan Uasin Gishu

i Kenya och Arvika och Norrképing, som i maj
2025 genomférde en spridningsworkshop i
Norrképing, Karlstad och Arvika med delegater
fran sju kenyanska regioner. Fokus lag pé svenska
arbetssitt for avfall, dagvatten och katastrofrisk-
reducering samt for vattenservice. Workshopen
omfattade dven erfarenhetsutbyte kring
jamstilldhet och inkluderande politiskt ledarskap.
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Ett ytterligare exempel ir partnerskapet mellan
Region Visterbotten och Homa Bay County i
Kenya. Ett learning case har utvecklats for att
sprida erfarenheter frin partnerskapet, med
fokus pd den samordningsmodell som bidragit
till 6kad tickning, bittre samordning och stirkt
medborgardelaktighet i hilsosektorn. Materialet
presenterades vid en konferens i Nairobi 2025
med andra regioner samt nationella aktdrer fran
bdde Kenya och Uganda.

For att mata resultat pd ling sikt har en enkit
skickats ut till ICLD:s alumnindtverk med fragor
om hur deras deltagande i ett ICLD-program
har paverkat dem och den kommun eller region
de verkar i. I figur 3 nedan gér det att se att 39
av 75 svaranden i enkiten upplever att deras
engagemang 1 ICLD har haft ett stort bidrag till
att invanare har fitt stérre mojlighet att paverka
fragor som ber6r dem.

I djupintervjuer med nigra av deltagarna i enkiten
framkommer bland annat att ett kommunalt
partnerskap 1 Kapiri Mposhi, Zambia, 2017-2018
har bidragit till tydliga resultat pd samhillsniva
genom att f6rflytta synen pd personer med
funktionsnedsittning fran att vara mottagare

av stod till aktiva deltagare i samhillet.

Genom att gbra inkludering obligatorisk i
planeringsprocesser och sikerstilla efterlevnad
av tillgdnglighetskrav, sisom ramper i byggnader
och kvoter f6r anstillning, har tillginglicheten
forbittrats i kommunen. Erfarenheterna har
ocksa bidragit till att en nationell policy for
funktionshinderinkludering antogs 2025, vilket
har lett till en institutionalisering av arbetet.

Under dret har ICLD producerat 11 publikationer,
varav 3 dr learning cases, 4 dr toolboxes, 1 dr en
policy brief och 3 ir research reports. Av dessa
bygger sex pa resultat frin framgingsrika partner-
skapsprojekt ddr nya metoder och viktiga lirdomar
sammanstills for att mojliggora spridning till
andra kommuner och regioner som kan anvinda
metoderna och lira sig av tidigare exempel.

I vilken utstrackning har ditt engagemang i ICLD bidragit till att invanare
har stérre maojlighet att paverka fragor som berér dem?

Figur 3: Fran enkat till ICLD:s alumninatverk

| | |
Stort bidrag

Ganska stort bidrag

Ett visst bidrag

Litet bidrag

Inget bidrag
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SDG Clubs ir ett exempel pa en publikation som
visar hur ett lokalt partnerskapsresultat spridits
genom alumniverksamheten. Metoden £6r
elevledda SDG Clubs, utvecklad i partnerskapet
mellan Kibaha Town Council och Region Gotland
och konkretiserad i en toolbox, har under aret
spridits genom tvd regionala utbildningar i Kibaha
och i Kiambu. Totalt deltog 68 personer frin
Tanzania, Kenya och Uganda, med deltagare frin
16 kommuner, tva kommunforbund och 17
kenyanska regioner. Deltagarna antog en gemensam
deklaration om att etablera SDG Clubs. Som resultat
har 29 kommuner initierat ett arbete, med implemen-
tering paboérjad i flera, och kommunférbunden
ALAT och ZALGA fdresprakar aktivt metoden.

SYSTEMATISKT OCH LANGSIKTIGT LARANDE
ICLD arbetar enligt resultatbaserad styrning,
vilket innebir fokus pé lirande och kontinuerligt
forbittringsarbete utifrdn analyser av producerade
resultat. I verksamhetsplanering och uppféljning
anvinds begreppsapparaten inom Results-Based
Management (RBM), dir kort sikt definieras
som ett till tre 4r och medelldng sikt som tre

till fem 4r. Bidraget till resultat pa lingre sikt

an vad ICLD kan mata kallas effekter och den
lingsiktiga samhallsférindringen som ICLD
syftar bidra till bendmns lingsiktiga effekter.

Resultatmatrisen 2023—2026 utgar frin ICLD:s
forindringsteori. En sirskild bilaga med
férdjupad analys 6ver verksamhetens program-
resultat och resultatmatrisens indikatorer skickas
arligen till Sida som kompletterande underlag
till verksamhetsberittelsen. ICLLD anvinder

tre metoder f6r uppfdljning och utvirdering
anpassade till organisationens férandringsteori.
Uppfdljning och analys av verksamhetens resultat
sker I6pande inom organisationen och ir en
viktig del av ICLD:s systematiska utvecklings-
och forbittringsarbete.

ICLD it en evidensbaserad och lirande organisation.
Resultatupptoljningen mojliggor ett stérre system-
atiskt och lingsiktigt lirande ju mer data som
samlas in Gver tid.

ICLD ARSREDOVISNING 2025

Under strategiperiodens tredje dr har det funnits
fler resultat som pavisar projektens genomslag

pé organisationsnivé fér de kommunala partner-
skapen dn ndgot tidigare ar. Detta beror framfor
allt pa ICLD:s strukturerade system f6r I6pande
resultatuppféljning samt det férstirkta stéd som
ges till partnerskapens férindringsprojekt genom
utbildningsinsatser, mer strukturerat kollegialt
utbyte och nidrmare forskningsstéd.

Genom utbildningsinsatser betonas kopplingen
mellan det tekniska arbetsomradet och integre-
ringen av demokratiska kidrnvirden. Det kollegiala
utbytet har samtidigt systematiserats tydligare
kring liromal och verktyg. Detta klargdr den
demokratiska mélbilden f6r styr- och projekt-
gruppet och stirker deras f6rmaga att nd resultat
i projekten.

KAP-enkiten dr ett tydligt exempel pd hur ICLD:s
resultatramverk anvinds f6r lirande i organisationen.
1 bérjan av varje program far deltagarna genomfora
en sddan enkit. Det resultat som sedan ges pé
gruppniva diskuteras pa nistfoljande workshop
dir deltagarna far ga igenom och diskutera de styrkor
och svagheter som uppvisades 1 enkitsvaren. Att
utbildningsinsatsen har effekt syns i figur 1 som
visar pa en tydlig forbittring av kunskap, attityder
och praktisk tillimpning av de demokratiska
kirnvirdena f6r samtliga avslutade nitverk.

Genom uppfdljning enligt organisational readiness
framgidr tydligare inom vilka organisatoriska
omraden partnerskapen nar framsteg. Tidigare

ar har fler projekt natt resultat inom att stirka
delaktighetsprocesser jamfért med exempelvis
transparens, dir utvecklingen har varit mer
begrinsad. ICLD har dirfér genomfért utbildnings-
insatser inom transparensfrigor sisom intern
styrning och kontroll. I figur 2 kan vi till exempel
se att 20 av 25 slutredovisade projekt har uppnatt
resultat i omride 9 som handlar om transparens,
vilket pekar pa att insatserna har haft effekt.
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Programmet kommunala partnerskap bygger pa
kollegialt lirande och kunskapsoverforing mellan
kommuner. Det dr ddrfor positivt att deltagarna
i hég utstrickning uppger att de fitt anvindbara
idéer och feedback frin andra kommuner inom
partnerskapet och nitverket. Genom anvindning
av liromal £6r utbytet, verktyg och utbytesmetoder
har ICLD systematiserat och tydliggjort det kolle-
giala ldrandet, vilket har stirkt konstruktiviteten

i partnerskapen. Samtidigt har potential f6r
resultatbidrag fran partnerskapens styrgrupper
identifierats. Dirfér har nya utbildningsinsatser,
genom en sa kallad obligatorisk styrgrupps-
introduktion, genomfdrts under 2025.

Pa samhillsniva har resultaten fran Citizen
Report Cards (CRC)-undersékningarna anvints
for att ge projektdeltagare anvindbara lirdomar
till sina projekt. Skapandet av jimf6rbara index
och anvindning av regressionsanalys har kunnat
identifiera sitbara grupper i kommunerna, vilket
mojligg6r vidare slutsatser baserade pa data.
Resultaten har férmedlats till kommunerna
genom presentationet, framtagning av rapporter
och summerande ”Local Democracy Report
Cards” 6r att underlitta spridningen av lirdomar
till politiker och tjansteman.

Ett exempel 4r CRC-enkiten i Livingstone, som

ger en bild om unga invinares upplevelser av
lokal demokrati, delaktighet och serviceleverans.

Figur 4: Deltagandeindex i Livingstone

Resultaten visar till exempel att ju dldre de
svarande ir, desto mer ndjda dr de med deras
moéjlighet att delta i kommunens beslutsprocesser.
Detta visar pa vikten att inritta ungdomsrad f6r
att 6ka deltagandet av unga i kommunen. I figur
4 nedan gdr det att se att deltagandeindexet i
Livingstone 6kar i dldre aldersgrupper.

Det finns en betydande potential att stirka
genomslaget av programverksamheten genom att
systematisera och finansiera spridningsinsatser
kring resultatbaserade verktyg samt genom

att nyttja ICLD:s alumninitverk. Insatser for
spridning av goda resultat kan ocksa ge ringar pa
vattnet lingt efter sjilva insatsen.

Ett tydligt exempel pa detta dr partnerskapet
mellan Region Stockholm och Jinja i Uganda som
tagit fram en toolbox baserad pé lirdomar frin
partnerskapet. Toolboxen syftar till att stodja
andra lokala myndigheter och virdinrittningar i
att systematiskt integrera barns rittigheter i hilso-
och sjukvarden. Materialet utgir bland annat

fran lirdomar av en CRC-enkit, och ger metoder
t6r att utbilda hilso- och sjukvirdspersonal till
barnrittsambassaddrer och integrera barns rostet.
Toolboxen har delats med flera intresserade
kommuner och regioner och visar pa att metoder
som utvecklas inom partnerskap kan komma
miénga fler till del.
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VIKTIGA FORANDRINGAR | VERKSAMHETEN
Under 2025 fattade Sida beslut om att inte ge
ICLD ett nytt kirnstodsavtal efter avslutad insats
den 31 december 2026. Det har féranlett att
organisationen har behévt inritta en process for
en avveckling av vetksamheten. ICLD har dirfor
sagt upp all personal och meddelat personalen om
att deras sista arbetsdag dr den 31 december 2026.
I sedvanlig ordning har verksamheten gjort detta
i férhandling och dialog med de fackférbund som
medarbetarna dr anslutna till.

ICLD:s ledningsgrupp har inrittat en sdrskild
beredskapsgrupp som har till uppgift att agilt
och anpassningsbart hantera uppsigningar och
nédvindiga verksamhetsférindringar f6r 2026.

SKR har under aret inrattat en s.k. task force for
att I6pande stédja den operativa ledningen och
ICLD:s ordforande.

ICLD:s organisationsstruktur har férindrats.
Tidigare var verksamheten organiserad i tre
enheter, men frin och med den 1 januari 2025
bedrivs verksamheten i tvd enheter. Program-
avdelningen utgdr en sammanslagen avdelning
av Kommunala partnerskap och Internationella
utbildningsprogram. Till féljd av den organisations-
térindring som tridde i kraft den 1 januari 2025,
did Kommunala partnerskap och Internationella
utbildningsprogram slogs samman, har jimférelse-
talen f6r 2024 riknats om. For att mojliggora en
rittvisande jamforelse redovisas 2024 ars utfall £f6r
dessa enheter, 71 357 395 SEK respektive 15 095
105 SEK, samlat under Programavdelningen,

se vidare not 3.

AVVIKELSE MELLAN UTFALL OCH BUDGET
Budgeten f6r verksamheten 2025 uppgar till 105
424 tkr och finansieras genom tva kdrnstédsavtal
med Sida. Budget f6r kirnstddsavtal 3 (insats
61070063) omfattar 41 217 tkr och avser vidare-
térmedlade medel till svenska kommuner och
regioner for att stédja bistindsarbete inom
kommunala partnerskap. Budget fér kirnstods-

ICLD ARSREDOVISNING 2025

avtal 4 (insats 15562) uppgir till 64 207 tkr och
inkluderar biade vidareférmedlade medel till
svenska kommuner och regioner samt kostnader
for verksamhetens drift.

Utfallet f6r kdrnstodsavtal 3 (insats 61070063)
uppgar till 30 694 tkr och utfall £6r kirnstddsavtal
4 (insats 15562) efter avdrag for intikter pa
personal och rinta uppgar till 64 282 tkr. Detta
ir utan paford periodisering frin tecknade avtal
som utgjort och utgér skuld.

Den totala avvikelsen mellan budget och utfall dr
positiv om 10 069 tkr, dir 10 666 tkr hirrdr fran
ligre utbetalade medel inom kirnstédsavtal 3 och
negativ avvikelse pd 597 tkr fran 6kade utbetalade
medel och minska kostnader inom kirnstédsavtal
4, se not £6r budget.

Sammantaget har verksamheten genomfort
planerade aktiviteter inom sina kostnadsramar
och samtidigt arbetat f6r att minska fasta kostnader
och uppni en lingsiktigt hallbar ekonomi.

Det ekonomiska utfallet £6r 2025 har genomférts
inom givna ekonomiska ramar, vilket ger organisa-
tionens mojlighet att fortsitta att bedriva lokalt
demokratiarbete genom tematiska partnerskaps-
nitverk i internationella utvecklingssamarbeten
sista dret pd avtalet och strategiperioden.

ARETS VERKSAMHETSRESULTAT | RELATION TILL
ICLD:S LANGSIKTIGA MAL

Verksamhetsaret 2025 ir tredje aret pa strategi-
perioden 2023-2026. Utifran resultatrapporterna
och den 16pande resultatrapporteringen kan
slutsatsen dras att utvecklingen av insatserna sker
enligt plan, men informationen kring verksamhetens
framtid har skapat oro bland savil medarbetare
som de svenska kommunerna.

Den ligre finansiella budgeten {6t finansiering
av kommunledda demokratiprojekt gér att ICLD
inte kan mota den efterfrigan av statliga medel
fér kommunala partnerskap.
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Nir det giller rekryteringen till demokratisk resiliens
och samverkan med en kommun i Ukraina ar
fortsatt efterfragat och nitverket bestar under
2025 av femton svenska och femton ukrainska
kommuner. Dessa partnerskap har ICLD
meddelat att de kan behdvas stingas ner 1 fortid.

Noterbart dr att verksamheten har under dret
producerat ett stort antal resultatprodukter som
skapar allt bittre forutsdttningar att sprida goda
resultat till kommuner inom partnerskapets
nirliggande lokala myndigheter men ocksd

till kommuner i linder lingt bortom insatsens
genomférande.

ICLD bedémer att mélen utifrdn strategi 2023—
2026 kan utifrin verksamhetsplanen £6r 2026
eventuellt nds. D4 merparten av medarbetare har
fatt besked om att deras sista arbetsdag dr den sista
december 2026 finns det en potentiell risk att
planerade insatser inte har méjlighet att genom-
foras och att ndgra av malen inte langsiktigt
kommer att nas. Strategins genomfdrande har
stod av att ett stort antal kommunala partnerskap
finansieras av medel fran avtal 3 som avslutades i
augusti 2025.

Ambitionen med att nd resultat i ett antal tematiska
nitverk kan endast astadkommas med en monetar
volym som finns i den sammanslagna volymen av
vidareférmedlade medel. Under 2025 har ICLD i
samtliga partnerskap kunnat se ett flertal positiva
resultat pd lokal nivd i linje med de langsiktiga
mal f6r verksamheten som beskrivs i stadgar och
i strategin f6r 2023-2020.

Omstillningen av verksamheten med bildandet
av tematiska ndtverk utvecklas enligt plan dir den
genomférda organisationsanpassningen under
2024 fick sitt egentliga genomslag under 2025.
Enheterna f6r kommunala partnerskap och
internationella avdelningar har slagits samman
till en gemensam programavdelning. Samtliga

Flerarsoversikt 2025
Intdkter 53244
Balansomslutning 35855
Medeltantal anstallda 19
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internationella utbildningsprogram, med undan-
tag for WPL, har integrerats inom de tematiska
nitverken och ir nu ett aktivt stdd f6r implemen-
terande partners styrgrupper och projektteam.

Efterfragan frin svenska kommuner pd att fa inga
kommunala partnerskap dr hégre 4n pid manga 4r,
frimst pa grund av en 6nskan om att fa medverka
med st6d till en dteruppbyggnad av Ukraina.

Verksamheten £6ljs upp utifran hur vl ICLD:s
fyra kdrnvirden har fitt genomslag pé tre nivier.
ICLD styrs numer tydligare mot de uppsatta
resultatmalen och identifierar snabbare de resultat
som uppnds och pa vilket sitt som dessa kan
spridas vidare. Paketering av arets resultat till
spridningsbara verktyg har varit stort under 2025.

Forskningsrapporter och demokratimitningar
visar visserligen att den generella demokratiska
utvecklingen pé nationell niva i flera av ICLD:s
samarbetslinder ir negativ. Aven i linder dir
demokratimitningar som helhet visar pa negativa
trender sd har ICLD genom sitt stéd till kommu-
nala partnerskap 6ver tid kunnat genomféra
insatser som ger positiva resultat fér utvecklingen
av den lokala demokratin. Att demokratiska
resultat kan dstadkommas pa lokal nivi i alltmer
utmanande nationella kontexter ar ett starkt
argument for att fortsitta insatser fOr att stirka
lokala demokratiska institutioner.

RESULTAT OCH STALLNING

Verksamhetens kostnader fére avskrivningar
for 2025 uppgick till 53 380 tkr, och drets
resultat har balanserats till O tkr. Verksamheten
ar budgetstyrd och intdkterna bestar frimst av
verksamhetsbidrag fran Sida. Finansieringen
utgdrs 1 huvudsak av kirnstéd fran Sida.

Verksambhetens tilleAngar bestdr av kontorsinredning
och teknisk utrustning, balansrikningen domineras
av fordringar och upplupna bidragsskuldposter.

2024 2023 2022 2021
102347 56 626 61086 63132
85152 70575 28386 37112
19 21 22 24



3. OVRIG EKONOMISK INFORMATION

Verksamheten bedrivs utan eget kapital.
Internationellt centrum for lokal demokrati har
bildats utifran ett regionalpolitiskt regeringsbeslut
ar 2006, dir det framgick att finansieringen av
verksamheten skulle ske genom kérnstéd fran Sida.
Verksamheten 4r huvudsakligen bidragsfinansierad
och bidragen ér férenade med villkor om
framtida prestation.

4. VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

Den svenska regeringen limnade den 22 januari
2026 besked om att det uppdrag om att finansiera
ICLD, som gavs till Sida den 20 april 2006
(UD2005/31444/GU), ska upphora den 31
december 2020.

Konsekvensen av beslutet innebar att vissa av
de planerade aktiviteterna behdver antingen
tidigareldggas under aret eller avslutas i fortid.
Beslutet innebir att den kapacitet och kompetens
som verksamheten har ackumulerat 6ver tid
kommer att nedmonteras under iret.

Verksamheten kommer inte heller att kunna
tillmotesga de eventuella avtalskrav som Sida
stillt pa verksamheten efter den 31 dec 2026.
ICLD kommer att under verksamhetsaret avsluta
alla bindande avtal och upphandla en likvidator
som far till uppgift att juridiskt avsluta verksam-
heten utifrin lagkrav. Verksamhetens stadgar
beskriver att Sveriges kommuner och Regioner
(SKR) som mottagare av verksamhetens tillgangar.

5. FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

ICLD ir en helt statligt finansierad verksamhet
och verksamhetens framtida utveckling grundas
i de prioriteringar som styr det svenska bistandet.
ICLD ir utifrdn sitt ursprungsuppdrag en direkt
konsekvens av den svenska regeringens priori-
teringar och verkar utifran det mandatet.

ICLD ARSREDOVISNING 2025

ICLD anser att demokratistdd och insatser

for minskliga rittigheter har ett fortsatt stort
behov av starka lokala férindringsaktérer som
kan na fram till medborgarna. ICLD:s arbete
baseras 1 grunden pé politiska beslut utifrin
svenska bistandets prioriteringar dir nuvarande
regeringen meddelat att de inte ser behovet av
insatser f6r demokratisk utveckling och 6kad
decentralisering, dir enskilda medborgare kan
utéva sina demokratiska rittigheter.

Den svenska resursbasen av svenska kommuner
och regioner har kapacitet och kompetens

som kunde har utgjort en avgdrande resurs att
anvinda i det svenska bistdndet f6r att skapa

en hallbar utveckling socialt, ckonomiskt och
ckologiskt.

6. HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

ICLD vill vara en arbetsplats dir personal

trivs och kinner att de kan utvecklas.
Verksamhetens program formas utifran fyra
kirnvirden, jimlikhet, deltagande, transparens
och ansvarsutkrivande. Dessa dterspeglas i
arbetet med organisationens virdegrund som
definierar det 6nskvirda arbetsklimat som ICLD
efterstriavar, en plats f6r gemenskap, delaktighet,
engagemang och fértroende.

ICLD har kollektivavtal mellan Sobona och
Akademikerférbundet och det finns en aktiv
lokal fackklubb pi arbetsplatsen. For att skapa
en god arbetsmiljé har ICLD i avtal med lokal
fackklubb kommit Gverens om att genomféra
sex arbetsplatstriffar dir medarbetare har stort
inflytande 6ver arbetsplatsens utformning. Under
dessa tillfallen lyfts dterkommande frigor kring
arbetsmilj6, virdegrund och jimstilldhets- och
mangfaldsarbetet. I en process med alla medar-
betarna har en aktivitetsplan f6r jimstilldhets
och mangfaldhetsarbetet tagits fram.

For att sikerstilla att tidiga atgarder sitts in

och att ledningen ser till att f6rebygga stress

eller andra negativa hilsofragor, finns det en
I6pande uppfoljning av organisatorisk och social
arbetsmiljé (OSA) samt ménatliga pulsmitningar.
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Ett stort antal kompetenshdjande aktiviteter
genomfors, sd som att bjuda in externa féreldsare
och forskare som undervisar kring frigor som

ir relevanta for verksamheten, samt att erbjuda
anstillda kurser och utbildningar. Personalens
hilsa och vilmdende it av storsta vikt £6r ICLD.
Personalen uppmuntras till att ta ut den avtalade
friskvardstimmen, samt att anvanda det frisk-
virdsbidrag som varje anstilld har ritt till. Under
2025 erbjods medarbetarna méjlighet att skapa en
sirskild hilsovecka (som rent praktiskt kan vara
en dedikerad heldag) under viren och hdsten, dir
sirskilt fokus ska liggas pa hilsa och vilmédende.

Som en fastlagd praxis har ICLD arligen ater-
kommande interna utbildningar och arbetsplats-
traffar dir fragor lyfts om korruption, virdegrunds-
fragor, och diskrimineringsfragor. ICLD har ett
etablerat krishanteringssystem f6r hantering av
fragor som ir kopplade till oegentligheter,
korruption och brott mot verksamhetens uppfor-
andekod. Det finns ocksa en visselbldsarfunktion.
ICLD har en nolltolerans mot sexuellt utnyttjande,
6vergrep och trakasserier. Skulle en sidan incident
intriffa har ICLD ett utvecklat protokoll att f6lja
med krav om att det ska polisanmalas.

Frigor kring miljé och klimat lyfts aktivt inom
verksamhetens alla program. Verksamheten
virderar bade teoretisk kunskap och praktisk
erfarenhet som visentliga for utveckling. ICLD
anvinder kunskapsutbyte mellan olika linder och
kommuner som genomtérs i form av delning av
bista praxis, férindringsprojekt, studiebesok,
forelidsningar och workshops

I den arligen aterkommande 16nekartliggningen
kan inga avvikelser baserad pa konstillhérighet
utldsas. ICLD anvinder sig av mjukvaran “I6nelys”
som redskap f6r att gbra en professionell I6nekart-
liggning. Lonekartliggningen genomfors till-
sammans mellan lokal fackklubb och arbetsgivare.
Lonekartligeningen skickas sedan vidare till
akademikerforbundet som 4r det fackforbund
som ICLD har ett tecknat kollektivavtal med.
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7. FORVALTNING

ICLD ir en statligt finansierad férening. Foreningen
har tre medlemmar, dir Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) enligt féreningens stadgar har
utslagsrost och ordférandeskapet. De 6vriga tvi
medlemmarna dr Lunds universitet (LU) och
Region Gotland (RG). Styrelsen har fyra ledaméter,
dir tva representanter dr utsedda av SKR och
Ovriga tvd dr fran respektive medlem LU och RG.
Fyra styrelsemdten inklusive det konstituerande
métet samt tva andra medlemsmoten med samtliga
medlemmars styrelserepresentanter och utsedda
medlems-representanter genomférdes under 2025.

I samband med féreningsmétet i april 2025 valdes
en ny styrelse. Marcus Holmberg (SKR) omvaldes
till styrelsens ordférande och Ulrika St66k (SKR)
omvaldes som ledamot. Det var ocksa omval av
Kristina Jénsson (LU) men Stefaan De Mackaer
avtackades och ersittes av Meit Fohlin (RG).
Styrelsens ledamoter deltog pa drets fyra styrelse-
méten. Styrelsen uppdrar till generalsekreterare
att leda den operativa verksamheten Under 2025
var Johan Lilja organisationens generalsekreterare.

Valberedning till styrelsen kommer frin medlems-
organisationerna, sammankallande dr Fredrik
Holst (SKR) 6vriga tvi dr Bjorn Badersten (LU)
och Stefan Hollmark (RG). Féreningsmotet valde
Grant Thornton med auktoriserade revisorn

Per Gardelin som huvudansvarig revisor och
auktoriserade revisorn Martina Ronquist som
revisorssuppleant.

VERKSAMHETSDRIFT 2026

Arsredovisningen har upprittats enligt antagandet
om fortsatt drift. Féreningens nuvarande finans-
ieringstrutsittningar innebdr att verksamheten
planeras att bedrivas till och med den 31 december
2026. Négot formellt beslut om likvidation har
per dagen f6r drsredovisningens upprittande
annu inte fattats av ICLD:s féreningsmote.
Styrelsen bedémer att féreningen har férutsittningar
att fullfélja verksamhetsplanen under 6verskadlig
tid och att tillgangar och skulder ddrfor ska virderas
enligt fortsatt drift. Styrelsen fSljer 16pande utveck-
lingen och kommer att under dret vidta de dtgirder
som krivs utifrin forutsittningarna kring finansiering,
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RESULTATRAKNING

Roérelseintdkter

Bidrag 5 52946 414 102 086 753
Ovriga intakter 298082 260138
Summa rorelsens intdkter 2 53 244 496 102 346 891

Verksamhetens kostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -87428 -120 441
Personalkostnader 6 -17 795 774 -19 817 585
Verksamhetskostnader -17 055 643 -61114 703
Ovriga externa kostnader -18 528 975 -21614 284
Rorelsens kostnader 3 -53467 820 -102 667 013

Arets resultat

Finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 4 223324 320122
Resultat efter finansiella poster 0 0
Arets resultat 0 0
BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar
Materiella anléggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och andra installationer 7 120425 162 685
Summa materiella anldggningstillgangar 120425 162 685
Summa anldggningstillgangar 120425 162 685

Omsittningstillgéangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 18930589 61440944
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2539944 2435305
Summa kortfristiga fordringar 21470533 63 876 249
Kassa och bank 14 263 865 21113290
Summa omsittningstillgdngar 35734398 84989 539
Summa tillgangar 35854 823 85152224
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1810222 3888980
Ovriga kortfristiga skulder 1996 439 1783918
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 8,9 32048 162 79 479 326
Summa kortfristiga skulder 35854 823 85152224
Summa eget kapital och skulder 35854 823 85152224
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NOTER
NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen (ARL) och Bokférings-
nimndens allminna rid BFNAR 2012:1 (K3).
Samtliga belopp redovisas i svenska kronor.

Fran och med 2023 redovisas kostnader for vidare-
féormedlade bidrag vid avtalstecknande med sam-
arbetsorganisationer. Endast den del av bidragen
som férvintas vidareférmedlas inom rikenskapsaret
eller det efterféljande aret redovisas som kostnad.
Denna férindring paverkade dven redovisningen
av féreningens bidragsintikter, som fran och med
da redovisas i samband med att de nyttjas. Redovis-
ningsprinciperna ir oférindrade frin féregiende ar.

FORDRINGAR, SKULDER & AVSATTNINGAR
Fordringar har virderats till det ligsta av anskaff-
ningsvirde och det belopp varmed de beriknas
bli reglerade. Ovriga tillgangar, skulder samt
avsittningar har virderats till anskaffningsvirden
om annat ¢j anges.

POSTER | UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har om-
riknats till balansdagens valutakurs. Kursvinster
och kursforluster pa rorelsefordringar och rorelse-
skulder redovisas i rorelseresultatet medan kurs-
vinster och kursforluster pa finansiella fordringar
och skulder redovisas som finansiella poster.

ERHALLNA BIDRAG

Inkomster fran offentliga bidrag som ej it férenade
med krav pa framtida prestation redovisas som
intdkt ndr villkoren for att £ bidraget uppfyllts
och de ekonomiska férdelar som dr férknippat med
transaktionen sannolikt kommer att tillfalla ICLD
samt inkomsten kan berdknas som tillférlitlig.
Inkomster frin offentliga bidrag som dr férenade
med krav pa framtida prestation redovisas som
intdkt ndr prestation utforts och de ekonomiska
férdelarna som dr férknippade med transaktionen
sannolikt kommer att tillfalla ICLD och inkomsten
kan beriknas tillforlitlig. Bidrag som mottagits
t6re dess att villkoren fOr att redovisa det som
intikt har uppfyllts, redovisas som skuld.
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ERHALLNA BIDRAG KARNSTODSAVTAL 3 OCH 4
Bidragen fran Sida idr villkorade och avser att
finansiera féreningens verksamhet samt vidare-
férmedlade bidrag till svenska kommuner och
regioner. Under rikenskapsaret har bidrag erhillits
enligt tva olika kirnstédsavtal, kirnstodsavtal 3
och 4. Erhéllna bidrag redovisas som intdkter i
den period de nyttjas, i enlighet med tillimpliga
redovisningsprincipet.

TIDPUNKT FOR ERHALLANDE AV NYTTJADE BIDRAG

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Dessa kostnader innefattar alla gemensamma
kostnader f6r verksamheten och féreningen.
Kostnader redovisas nir de uppstar.

VIDAREFORMEDLING AV PROJEKTBIDRAG ENLIGT
KARNSTODSAVTAL3 OCH4

Kostnader t6r vidaretérmedlade bidrag redovisas
nir avtal tecknas med samarbetsorganisation om
att bevilja bidrag, Kostnaderna redovisas dock bara
till den del vidareférmedling f6rvintas ske inom
rikenskapsaret eller efterféljande rdkenskapsar.
Beviljade medel som vintas betalas ut senare 4n
efterfoljande rikenskapsar tas upp som eventual-
forpliktelse.

Redovisning vid aterbetalning fran samarbets-
organisation avseende ej utnyttjade
vidareformedlade bidrag enligt kdrnstodsavtal 4
Aterbetalning av projektmedel som utbetalats i
torskott £6r kommunala partnerskap reducerar
kostnader f6r vidareférmedlade bidrag.
Féreningens redovisade bidragsintikter avseende
avtal 4 reduceras med motsvarande belopp som
redovisade kostnadet.

VARDERINGSPRINCIPER M M

Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats
utifran anskaffningsvirden om inget annat anges
nedan.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillegdngar redovisas till
anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anskaftningsvirdet inkluderar, utéver inkdpspriset,
aven utgifter som édr direkt hinforliga till forvirvet
av tillgangen.



Avskrivningar gors linjirt Gver tillgingens berak-
nade nyttjandeperiod, vilket speglar tillgingens
forbrukning av framtida ekonomiska virden.
Foljande avskrivningstider tillimpas:

Avskrivningar

ICLD ARSREDOVISNING 2025

Tillkommande utgifter som uppfyller kriterierna fér
aktivering riknas in i tillgaingens redovisade virde.
Utgifter f6r I6pande underhill och reparationer
redovisas som kostnader vid uppkomst.

Mobler

5-10 ar

IT-utrustning

3ar

NOT2 NYTTJADE BIDRAG OCH OVRIGA RORELSEINTAKTER

Noten redovisar de bidrag och 6vriga intdkter som har nyttjats under rakenskapsaret och som dérmed paverkat arets resultat.
Nyttjade bidrag avser villkorade bidragsmedel fran Sida och EU som har intaktsforts i takt med att kostnader har uppstatt i
verksamheten, i enlighet med de redovisningsprinciper som anges i Not 1. Ovriga intdkter avser frimst ersittning for forsknings-
uppdrag som genomforts tillsammans med Food and Agriculture Organization (FAO).

Sida kdrnstddsavtal 3 - Insats 61070063 -12123 077 30860137
Sida kdrnstodsavtal 4 - Insats 15562 64 841 651 71053 885
Trans lighthouses EU-projekt 227 840 172 731
Summa nyttjande bidrag: 52 946 414 102 086 753
Ovriga bidrag

Lénebidrag 79 446 215096
Ovriga intakter 218 636 45042
Summa bidrag och ovriga intédkter: 298 082 260138

NOT3 RORELSEKOSTNADER

Fran och med 2025-01-01 har ICLD:s organisationsstruktur forandrats. Tidigare var verksamheten organiserad i tre enheter, men fran
detta datum bedrivs verksamheten i tva enheter. Programavdelningen utgér en sammanslagen avdelning av Kommunala partner-
skap och Internationella utbildningsprogram. For att forbattra jamforbarheten har jamforelsetalen for 2024 omréknats genom att
utfall for Kommunala partnerskap och Internationella utbildningsprogram slagits ihop och redovisas samlat under Programavdel-
ningen. Omklassificeringen av jamforelsetalen for 2024 avser enbart presentationen av kostnader mellan organisatoriska enheter.
Den totala summan av verksamhetens kostnader for rakenskapsaret 2024 ar oférandrad jamfort med faststalld drsredovisning.

Programavdelningen 34482 006 86452 500
Kunskapscentrum 8187920 5496 068
Kansli - administration 10482 626 10425273
Trans lighthouses EU-projekt 227 840 172731
Avskrivningar 87428 120441
Summa kostnader: 53 467 820 102 667 013
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NOT 4 FINANSIELLA KOSTNADER OCH INTAKTER

Rénteintakter 223324 320122

Summa finansiella kostnader/intikter: 223324 320122

NOT5 ERHALLNA REKVIRERADE BIDRAG

Foreningens intdkter redovisas inte enligt kontantprincipen vilket framgar av not 2. | not 5 presenteras erhallna inbetalda
bidrag under 2025.

Sida kdrnstodsavtal 3 - Insats 61070063 23145096 32160000
Sida kdrnstodsavtal 4 - Insats 15562 68 285 700 54320000
Trans lighthouse EU-Projekt 255997 172731
Food and Agriculture Organization 201 661 0
Summa: 91 888 454 86 652 731

NOT6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Antal kvinnor 14 14
Antal man 5 5
Totalt antal: 19 19

Styrelse 0 0
Generalsekreterare 1123924 1072852
Ovriga anstillda 10934 687 10 817 370
Summa léner: 12 058 611 11 890 222
Sociala kostnader 5231703 7 435 645
(Varav pensionskostnader generalsekreterare) 243 458 321950
(Varav pensionskostnader 6vrig personal) 927 457 2611356

Utbildning, vaccination och friskvard 173 042 146 321

Antal kvinnor i styrelsen 3

Antal man i styrelsen 1

ICLD « ORGNR: 802441-7480
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NOT7 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 3993657 3931457
Justering fran tidigare ar 0 23360
Nyanskaffningar 45168 38 840
Forsaljningar/Utrangeringar 0 0
Totalt Ackumulerade avskrivningar 4038 825 3993 657

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -3830972 -3687 171
Justering fran tidigare ar 0 -23 360
Arets avskrivning enligt plan -87 428 -120 441
Forséaljningar/Utrangeringar 0 0
Totalt Ackumulerade avskrivningar -3918 400 -3830972
Redovisat vérde vid arets slut 120 425 162 685

NOT8 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Sida kdrnstédsavtal 3 - Insats 61070063 4 408 045 11956 587
Sida kdrnstdédsavtal 4 - Insats 15562 8924 447 4921157
Upplupen skuld kommuner och regioner avtal 3 0 42816 715
Upplupen skuld kommuner och regioner avtal 4 16 907 983 16 869 000
Upplupen skuld forskningsmedel avtal 4 839202 318943
Trans lighthouse EU-projekt 288 401 260243
Upplupna pensionskostnader 253000 263 580
Upplupna lagstadgade sociala avgifter 47 380 60948
Upplupna semesterloner 150 796 193978
Ovriga upplupna kostnader 228907 1818 175
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter: 32048 161 79 479 326

NOT9 SKULD AVSEENDE ATERBETALNING AV ERHALLNA BIDRAG

Per balansdagen uppgar skulden till Sida till 4 408 045 kr och avser outnyttjade bidragsmedel inom ett av féreningens karnstdds-
avtal som &r avslutat 251231. Enligt avtalsvillkoren ska outnyttjade medel dterbetalas till bidragsgivaren. Aterbetalning sker efter
att Sida skickat betalningsanmodan, vilken férvantas erhallas under 2026. Skulden redovisas som kortfristig. Aterbetalningen
paverkar inte féreningens resultat utan innebéar en reglering av tidigare erhallna, ej nyttjade bidragsmedel.

Outnyttjade medel 4408 045

ICLD « ORGNR: 802441-7480
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NOT 10 STALLDA SAKERHETER

Stdllda séikerheterer
Det finns inga stallda sdkerheter.

NOT 11 EVENTUALFORPLIKTELSER

Kvarvarande volym avtal 3 0 0
Kvarvarande volym avtal 4 0 16 307 456
Summa: 0 16 307 456

NOT 12 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Efter rakenskapsarets utgang har verksamheten bedrivits i enlighet med faststalld verksamhetsplan och budget. Féreningens
nuvarande finansiering upphor enligt besked fran Regeringen samt fran Sida vid utgangen av ar 2026. Nagot formellt beslut
om likvidation eller avveckling har per dagen for arsredovisningens upprattande dnnu inte fattats av foreningsmotet. Styrelsen
foljer I6pande utvecklingen av finansieringsforutsattningar och ataganden samt forbereder verksamheten for olika mojliga
framtida scenarier i enlighet med géllande regelverk.

Arsredovisningen beslutades datum 2026-03-24

UNDERSKRIFTER
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M berg Ulrika St6ok
Styrelseleordférande, Styrelseledamot,
Sveriges kommuner och regioner Sveriges Kommuner och Regioner
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Kristina Jons Meit Fohlin Johan Lilja
Styrelseledamay, Lunds universitet Styrelseledamot, Region Gotland Generalsekreterare,

Internationellt Centrum for Lokal Demokrati

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som
framgar av den elektroniska signeringen

Grant Thornton Sweden AB
%//%

Per Gardelin
Visby, den dag som framgar av den elektroniska signeringen pa originalet. Auktoriserad revisor
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ICLD ARSREDOVISNING 2025

ERATTELSE

Till foreningsstamman i Internationellt Centrum for Lokal Demokrati

Org.nr. 802441 - 7480

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen

for Internationellt Centrum for Lokal Demokrati
for ar 2025.

Foéreningens arsredovisning ingér pa sidorna
22 - 44 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upp-
rittats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild
av Internationellt Centrum f6r Lokal Demokratis
finansiella stillning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat for dret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen dr
férenlig med drsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att féreningsstimman fast-
stiller resultatrikningen och balansrikningen f6r
féreningen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Virt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i férhallande till f6reningen
enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund f6r
vara uttalanden.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Vi vill fdsta uppmirksamhet pé férvaltnings-
berittelsen i arsredovisningen, som under
rubriken Verksamhetsdrift 2026 och Omvirlds-
hindelser, anger att féreningen har finansiering
fram till 2026-12-31. Efter denna tidpunkt finns
f6r nuvarande ingen fortsatt finansiering av
féreningen fran SIDA.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
Detta dokument innehaller dven annan
information 4n drsredovisningen och aterfinns pé
sidorna 1-21. Det ir styrelsen som har ansvaret
f6r denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen om-
fattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med vir revision av arsredovisningen
ar det virt ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och Gverviga om informationen
i visentlig utstrickning dr oférenlig med arsredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i Gvrigt verkar
innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en visentlig
felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

ICLD « ORGNR: 802441-7480
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STYRELSEN OCH GENERALSEKRETERARENS
ANSVAR

Det ir styrelsen och Generalsekreteraren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att
den ger en rittvisande bild enligt drsredovisnings-
lagen. Styrelsen och Generalsekreteraren ansvarar
dven for den interna kontroll som den bedémer ir
nédvindig £6r att uppritta en arsredovisning som
inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar
styrelsen och Generalsekreteraren £f6r bedém-
ningen av féreningens férmaga att fortsitta
verksamheten. Den upplyser, nir sa ir tillimpligt,
om forhallanden som kan paverka férmdgan att
fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och General-
sekreteraren avser att uppldsa féreningen, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vira mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet
om huruvida drsredovisningen som helhet inte
innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberittelse som innehiller
vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hég grad av
sdkerhet, men 4r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen.
Dessutom:
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identifierar och bedémer vi riskerna for
visentliga felaktigheter i drsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsat-
girder bland annat utifrin dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ir tillrdckliga
och dndamilsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
ticka en visentlig felaktighet till £6ljd av
oegentligheter 4r hogre dn f6r en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
ocgentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga utelimn-
anden, felaktig information eller dsidosittande
av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av for-
eningens interna kontroll som har betydelse
6t var revision for att utforma gransknings-
atgirder som dr limpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvirderar vi limpligheten i de redovisnings-
principer som anvinds och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om limpligheten i att
styrelsen anvinder antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av drsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon visentlig osikerhetsfaktor som
avser sidana hindelser eller férhillanden som
kan leda till betydande tvivel om féreningens
férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en visentlig osiker-
hetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta
uppmirksamheten pd upplysningarna i drsredo-
visningen om den visentliga osikerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ir otillrickliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen.
Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis



som inhamtas fram till datumet for revisions-
berittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
térhallanden gora att en férening inte lingre
kan fortsatta verksamheten.

* Utvirderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen,
diribland upplysningarna, och om arsredo-
visningen dterger de underliggande transak-
tionerna och hindelserna pa ett sitt som ger
en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten f6r den. Vi maste ocksd informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Ut6ver vir revision av drsredovisningen har vi
dven utfoért en revision av styrelsen och Gene-
ralsekreterarens forvaltning fér Internationellt
Centrum f6r Lokal Demokrati £6r ar 2025.

Vi tillstyrker att féreningsstimman beviljar
styrelsens ledaméter och Generalsekreteraren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
térhillande till f6reningen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat 4r
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund f6r
vara uttalanden.

ICLD ARSREDOVISNING 2025

STYRELSEN OCH GENERALSEKRETERARENS
ANSVAR

Det ir styrelsen och Generalsekreteraren som
har ansvaret f6r férvaltningen enligt stadgarna.

REVISORNS ANSVAR

Vart mél betriffande revisionen av férvaltningen,
och didrmed virt uttalande om ansvarsfrihet, 4r att
inhdmta revisionsbevis f6r att med en rimlig grad
av sikerhet kunna bedéma om nédgon styrelse-
ledamot i nagot visentligt avseende:

* fOretagit ndgon dtgird eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sikerhet dr en hég grad av sidkerhet, men
ingen garanti fOr att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka atgirder eller férsummelser som kan féran-
leda ersittningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
grundar sig frimst pd revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsitgirder som
utfors baseras pd var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det
innebir att vi fokuserar granskningen pa sidana
atgirder, omraden och férhallanden som dr
visentliga f6r verksamheten och dir avsteg och
6vertridelser skulle ha sirskild betydelse f6r
féreningens situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder
och andra férhallanden som ir relevanta f6r vart
uttalande om ansvarsfrihet.

Visby, enligt datum som framgar ~
av elektronisk signering pa originalet. /Per Gardelin
Grant Thornton Sweden AB Auktoriserad revisor
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